Universidad Autonoma del Estado de México

bl

M
Instituto de Estudins sobme [a Universidad
Fm:uisad de Arqmtccmra ¥ Dismlu UREM Unévarsidad Autéaomn del Extado de itk
ECONOMIR
Facultad de Facultad de Instituto de Estudios
Arquitectura y Disefio Economia Sobre la Universidad

Trabajo Terminal de Grado

Centro de recuperacién y conservacion de la

gastronomia tradicional otomi en Temoaya, México
Que presenta
Karla Victoria Rincén Pena

Para obtener el grado de Maestra en

Estudios Sustentables Regionales y Metropolitanos

Director

Dr. José Luis Montesillo Cedillo

Tutores adjuntos
Dra. Irma Eugenia Garcia Lépez
Dr. José Isabel Juan Pérez

Toluca, México a
08 de noviembre de 2018






Agradecimientos

A mi familia, por inculcarme la sensibilidad y la solidaridad como los valores que

conducen mis acciones y pensamientos.

Gracias a mi mama, papa, Victor y a mi Abrilito por todo el amor y fortaleza que
cada dia me dan y por impulsarme a ser un mejor ser humano. Los llevo siempre

en la mente y en el corazon.

A Almita, Cheché y Gaby por su franqueza, carifio, compania y amistad

incondicional en los momentos mas duros. jUstedes me inspiran!

A mi sangha, por guiarme y acompafarme en el camino de la superaciéon de mis

propios limites.

Muchas gracias a mis profesores de la MES, por ayudarme a abrir mi mente y
compartir su conocimiento sobre temas tan complejos y tan apasionantes.
Especialmente, quiero agradecer a mi tutor, el doctor José Luis Montesillo, por su

paciencia y confianza durante estos dos afios.

A las mujeres Yapanigui, por abrirme las puertas de su casa y por compartir sus

historias y cocina.

Gracias a todos los que han aportado lo amargo, picante, salado y dulce a mi vida.
Por ser espejos y maestros. Gracias por ser parte de mi historia y ayudarme a

crecer.



indice

1 4o T LT T o2 o o T 6
Planteamiento del problema ... 6
MetodOologia .....ccooeiieeeeee e 11

Capitulo I. Recuperacion y conservacion de los conocimientos tradicionales para

el desarrollo de 10s pueblos OrigiNArios .. ———— 17
1.1 JUSHIFICACION ... e 18
1.2 Sustentabilidad social y desarrollo humano integral ..............cccccoeiiiiiiiinnns 32
1.3 Conocimientos tradiCionales ............cooovieiiiiiii i 36

1.3.1 Proteccion de los conocimientos tradicionales............cccooevvviviciineeene. 37
1.3.2 Teoria de los bienes comunes y derechos de propiedad intelectual ..... 39
1.4 Panorama historico y cultural de los otomies de Temoaya.............cccccunneeee 44
1.4.1 El desarrollo de los otomies en la modernidad..............ccooevvviveiienenennn. 48

Capitulo Il. Mecanismos normativos y financieros para la recuperacion y

conservacion de los conocimientos tradiCioNaleS ....ue.veevreireeireirmrrermrensrnnrnrennrnnes 53

2.1 Acuerdos internacionales para el desarrollo de los pueblos originarios y la

proteccion de los conocimientos tradicionales...........ccccooevvveieeiiiiiiiieciiiiee e, 54
2.2 Politicas publicas y programas presupuestales para el desarrollo de los
pueblos originarios €N MEXICO ..........ciiiiiiiiiiiiiiie e 58
2.2.1 Politica De Fomento a la Gastronomia Nacional..............cccccceeiiiiinnnnns 69
2.3 Oportunidades de comercializaciéon de proyectos productivos................. 71
Capitulo lll. Gastronomia tradicional otoMi ...cceeeeeeeeeciiiiiiirrrr e 75
3.1 La cultura gastrondmica tradicional de México .................................. 76
3.1.1 La cultura gastrondmica de los otomies de Temoaya ....................... 78
3.1.2 Elementos fisicos y simbdlicos de la gastronomia otomi................... 80
3.2 Las MUJEres YapaniQUi.......cccceeeeuuuiiieiiiiieeeeeiie e e et e et e e e 84
3.3 Desarrollo cultural y turistico de Temoaya ...........ccccceeeviiiiiiiiiiiiiieceee, 92
3.4 Experiencias sobre la integracion de los otomies en el contexto urbano
[T [T 1 T PR 98
3.5 Recetas tradicionales de los otomies de Temoaya.............ccceeeveeennnnnnnn. 102



Capitulo IV. Centro de recuperacion y conservacion de la gastronomia tradicional

4.1 La recuperacién y conservacion de la gastronomia tradicional como
estrategia para el desarrollo sustentable, sostenible e integral de la poblacion

OtOMI A€ TEMOAYA. ....euviiiiiiiiiiiiiiiiiie s 110
4.2 Discurso ArgumentatiVo..............uuueeeemii 111
4.3 ODJEEIVOS ... 114
4.4 Programa general para la creacion del centro de recuperacion y
conservacion de la gastronomia tradicional otomi..........ccccccceeiiiiiiiiiien. 115
4.4.1 DescripCion del proyecCto ........ccoveeeiiiiiiiieie e 116
4.4.2 Presupuesto y financiamiento .............cccc 120
4.5 Documentacion necesaria para concursar en el PROIND ......................... 120
4.6 Comercializacién de productos gastrondmicos tradicionales..................... 124
Conclusiones y recomendaciones..........cccccvvvviiiinninininissssss s s s ssssssssessees 127
ANBXOS ..o s 132
Bibliografia........ccceeeiiiiiiiiiirics e 144






Introduccion

Planteamiento del problema

La globalizacién, al amparo del neoliberalismo, ha generado la pérdida de los

conocimientos tradicionales en Temoaya, estado de México.

La apertura comercial del neoliberalismo permite un intercambio cultural en el que
predomina el interés por desarrollar los sistemas sociales a partir del crecimiento
del subsistema econdmico. En el enfoque del desarrollo econdmico, los estilos de
vida de las potencias capitalistas se imponen como modelos y parametros para
determinar el nivel de desarrollo de una nacién. De esta manera, los paises del
Tercer Mundo estan condicionados al desarrollo de las potencias (Bunge, 2014) sin
que las diferencias interregionales sean consideradas, es decir, son dependientes
econdmica, politica y culturalmente de paises que se desarrollaron en contextos

diferentes.

Cuando una comunidad adopta patrones de consumo ajenos a ella, se desplazan
los elementos que cohesionan su cultura. Desde la perspectiva de Bunge (2014), la
cultura es un componente de los sistemas sociales humanos que interactua con los
sistemas econdmicos, politicos y bioldgicos. La cultura surge a partir de las
interpretaciones que los humanos hacemos sobre el mundo. La manera en la que
estas interpretaciones son abordadas genera diferentes tipos de conocimientos que
se relacionan directamente con los demas subsistemas que componen a una

sociedad.

En este sentido, si se busca el desarrollo social mediante un enfoque unilateral el
resto de los subsistemas se desequilibran (Bunge, 2014). El desarrollo cultural esta
ligado al desarrollo cientifico y técnico, los cuales dependen de estimulos
economicos Yy politicos para generar conocimientos que permitan tener una mejor

comprension de la relacion entre el ser humano y el medio ambiente.



México, es un pais cuya diversidad cultural lo hace objeto de interés internacional.
Las diferentes expresiones en las que se manifiesta su cultura —como Ia
gastronomia, las artes, los rituales, los actos festivos, conocimientos y practicas
relativos a la naturaleza, ente otras— forman parte del patrimonio cultural inmaterial
(UNESCO, 2011).

De acuerdo con el articulo 2° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM), la composicién pluricultural del pais esta sustentada en sus
pueblos indigenas, a los cuales define como “aquellos que descienden de
poblaciones que habitaban en el territorio actual del pais al iniciarse la colonizacion
y que conservan sus propias instituciones sociales, econdmicas, culturales y

politicas, o parte de ellas”.

La colonizacion dio paso a un proceso de hibridacion que fue mas alla del aspecto
genético. En México, la cultura se manifiesta como el producto de un proceso
sociocultural en el que se han generado nuevas estructuras, objetos y practicas
(Garcia Canclini, 2016) a partir del intercambio con sociedades provenientes de

contextos geograficos e histéricos diferentes.

No obstante, en este intercambio ha predominado la racionalidad econémica como
premisa del desarrollo. Esta concepcidn ha permitido que la industrializacion se
apropie de la identidad cultural del pais a través de la manufactura vietnamita de
prendas tipicas regionales, la fabricacion china de articulos artesanales

prehispanicos y la produccion en masa de alimentos tradicionales enlatados.

La destrucciéon de la diversidad y la homogeneizacién cultural derivada del actual
proceso de globalizacion econémica establecen patrones de consumo y estilos de
vida, cuyas normas de conducta y valores de la sociedad posindustrial son

insustentables (Gutierrez Garza & Gonzalez Gaudiano, 2010).

Asi mismo, si no hay un vinculo entre el individuo y la cultura de su comunidad no

generara conciencia sobre su responsabilidad con el entorno fisico y social. Sin ese



sentido de responsabilidad, dificilmente se generaran condiciones que den pie a la

mejora de su calidad de vida.

Dado que los pueblos indigenas conforman un segmento de la poblacion vulnerable
a los desequilibrios econdmicos, bioldgicos y culturales, el desarrollo politico de

México encamina politicas publicas para su desarrollo.

De acuerdo con la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
(CDI), para el 2010, en el estado de México, residieron 985 mil 690 personas
indigenas, mismas que representaron el 6.5% de la poblacion de la entidad (CDI,
2010). En un analisis sobre los rasgos demograficos de la poblacion indigena en el
estado de México elaborado por el Consejo Estatal de Poblacion (COESPO) “se
aprecia que las personas jovenes, incluyendo a los nifios y adolescentes en esta
denominacion, son quienes conforman en su mayoria a la poblacion de este tipo.
De esta manera, los indigenas de 60 afios y mas representan el 5.8% del total de la
poblacién en esta condicion, mientras que los indigenas de 25 a 64 afos 41.4%”
(COESPO, 2015).

En el estado de México, se identifica la presencia de cinco pueblos originarios:
Mazahua, Otomi, Nahua, Tlahuica y Matlatzinza. De acuerdo con informacion del
2010 del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en el estado de
México la poblacion indigena se encuentra distribuida en 87 de sus 125 municipios;
de los cuales San Felipe del Progreso (presencia Mazahua en un 63.1% respecto a
la poblacion total del municipio) y Temoaya (presencia Otomi en un 56.9% respecto
a la poblacién total del municipio) son los unicos considerados por el INEGI como
municipios indigenas (COESPO, 2015).

En el caso de Temoaya, cuya poblacion total en 2010 era de 90,010 habitantes
(CDI, 2010), el municipio esta catalogado como Zona de Atencion Prioritaria Rural
con base en los Criterios Generales para la Determinacion de las Zonas de Atencion
Prioritaria 2016, emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de

Desarrollo Social. De acuerdo con esta evaluacion, el municipio presenta un grado



de marginacion y de rezago social medio y el 25% o mas de la poblacion se

encuentra en pobreza extrema (CONAPOQO, 2016).

El PDEM reconoce que la mayoria de la poblacion indigena no cuenta con servicios
basicos y que padecen deficiencias relacionadas con la vivienda, la falta de
oportunidades laborales y la discriminacion. El deterioro de la calidad de vida genera
empobrecimiento patrimonial, alimentario y cultural (Plan de Desarrollo del estado
de México 2011-2017, 2012). Por consiguiente, el gobierno mexiquense busca un
progreso social “acompafado del fomento de la identidad y las costumbres de los
pueblos indigenas” (PDEM, 2012) con la finalidad de abatir las carencias y rezagos

que afectan a estos pueblos y comunidades.

En este sentido, la gastronomia se presenta como un modelo cultural completo que
comprende actividades agrarias, practicas rituales, conocimientos practicos
antiguos, técnicas culinarias, costumbres y comportamientos comunitarios
ancestrales (UNESCO, 2010). La biodiversidad existente en las diferentes regiones
del pais ha permitido la proliferacion de un amplio abanico culinario que se distingue
entre si por las diferentes técnicas, ingredientes, usos, costumbres y significados
que se asignan a los alimentos en los diferentes espacios geograficos a los que
pertenecen. Sin embargo, factores como la contaminacién, el crecimiento de la
mancha urbana y el monocultivo, amenazan la conservacién de la diversidad

biolégica regional, incluida la diversidad agricola nativa.

La gastronomia tradicional otomi de Temoaya no ha alcanzado el mismo
reconocimiento que la de otras regiones de México. A pesar de que se han hecho
esfuerzos por promover la gastronomia regional mediante ferias y exposiciones, los

alimentos industrializados ya forman parte del estilo de vida de los otomies.

De acuerdo con la OPS y la OMS (2015), el aumento del consumo de este tipo de
alimentos se asocia con los factores de riesgo que inciden en la progresion de
trastornos cronicos y metabdlicos como las enfermedades cardiovasculares y la

diabetes.



A pesar de que toda la poblacion indigena es susceptible a la influencia de estilos
de vida basados en el consumo de productos industrializados, la poblacion joven es
la mas susceptible a adoptarlos debido a la falta de interés que manifiestan por
aprender las practicas y conocimientos tradicionales de su comunidad, a los que
perciben como actividades propensas a la discriminacion en un contexto social y

econdmico globalizado.

Asi mismo, las dinamicas de organizacion dentro de los nucleos sociales también
se han visto afectadas por las exigencias de la modernidad. El cambio de roles de
género y los fendmenos migratorios obligan a priorizar la practicidad en la obtencién
de alimentos por encima del valor nutrimental y simbdlico que representa la
elaboracién de platillos tradicionales (Rincén Rubio & Vizcarra Bordi, 2017), que
usualmente requieren de procesos de preparacion lentos y complejos. Esto conduce
a la pérdida gradual de los conocimientos empiricos y filosoficos que surgieron a
partir de la interaccion ancestral de las sociedades humanas con el entorno fisico

natural de sus asentamientos.

Los sistemas alimentarios agricolas y los conocimientos ancestrales en los que se
basan mantienen un balance entre el desarrollo humano, la biodiversidad y la
gestion de recursos (FAO, 2018).

En este sentido, la pérdida de la tradicion gastrondmica de los pueblos originarios
no solamente implica la dependencia hacia productos alimenticios industrializados
de bajo o nulo aporte nutricional, sino que de manera paralela se pierden otros
conocimientos relacionados con los cultivos nativos, costumbres y comportamientos
comunitarios ancestrales, saberes practicos, técnicas culinarias, practicas rituales,
entre otros elementos que conforman los sistemas culturales de las sociedades. Sin
estos conocimientos, se olvidaria todo un conjunto de interpretaciones sobre la
realidad en las que se pueden encontrar fundamentos epistemolégicos que
fomenten una vision holistica en donde los sistemas culturales, econémicos,

biolégicos y politicos se desarrollen de manera simultanea, integral y sustentable.
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Metodologia

En Temoaya, el paso de la modernidad ha influido en la transformacion de los estilos
de vida de la poblacién indigena. Si bien el desarrollo urbano y la industrializacién
contribuyen a la reduccion de los indices de marginacion del municipio (CONAPO,
2016), los habitantes de esa region pertenecientes a la etnia otomi se enfrentan a
situaciones discriminatorias que limitan sus libertades para alcanzar un desarrollo

humano sustentable.

La pérdida de las caracteristicas culturales tradicionales de los pueblos originarios
implica la pérdida de significados e interpretaciones sobre los fendmenos que

acontecen en el medio natural.

En este proyecto, sera necesario partir de una investigacion con enfoque cualitativo
para comprender cuales son los efectos de esta pérdida sobre el desarrollo cultural
de la comunidad otomi de Temoaya. Con esta investigacion se buscara obtener
datos para describir lo que sucede en el lugar, cdmo es que los otomies se perciben
a si mismos dentro de su comunidad y dentro del contexto urbano regional, y cual
es la perspectiva que tienen acerca de la gastronomia tradicional (Hammersley &
Atkinson, 1994).

Para conocer y analizar el panorama cultural, econémico y politico de la poblacion
otomi de Temoaya se revisaran los informes estadisticos y planes de desarrollo de
la nacion, del estado y del municipio. Sin embargo, es necesario conocer el punto
de vista de los representantes de los organismos administrativos municipales sobre
la operatividad de dichos planes. Para esto, se entrevistaran a los regidores
encargados de promover y proteger las expresiones culturales indigenas en
Temoaya. En estas entrevistas se buscara recuperar las memorias sobre las
experiencias y resultados que se han obtenido en la aplicacion de programas de
desarrollo indigena. Algunos aspectos importantes que se procurara rescatar seran
las dinamicas de participacion civil entre la poblacion otomi y el ayuntamiento para
el desarrollo de proyectos, es decir, cdmo ha sido la aproximacion entre ambos

sectores, de qué manera se dan a conocer las convocatorias para los programas de
11



apoyo de difusion cultural y desarrollo indigena, y cuales han sido las estrategias

mas exitosas para la continuidad de los proyectos.

La implementacion de este proyecto se realizara con base en marco normativo y los
mecanismos financieros que el gobierno mexicano ofrece para recuperar, conservar
y proteger los conocimientos tradicionales y el desarrollo de los pueblos originarios.
De acuerdo con lo anterior, se hara una revision de los articulos constitucionales,
politicas publicas y partidas presupuestales orientadas hacia el desarrollo social,

cultural e indigena.

Dado que los pueblos originarios son referenciados de manera transversal en
distintos temas de la agenda politica mexicana, se identificara la caracterizacion
conceptual que las instituciones y organismos vinculados dan a los conocimientos
tradicionales. Asi mismo, se examinaran los mecanismos del sistema econdémico
para la conservacion y proteccién de los intereses de los pueblos originarios, tales
como la asignacion de derechos de propiedad, la comercializacion de los productos
generados a partir de los conocimientos tradicionales, la asignacion presupuestal y
la implementacién de politicas publicas orientadas hacia el desarrollo de los pueblos

indigenas.

Ademas de los fundamentos conceptuales que sustentan este proyecto, se busca
tener una comprension detallada de la perspectiva de los otomies sobre su entorno
natural y su cultura en el contexto de su pasado y de la situacion en la que se

encuentra actualmente (Taylor & Bogdan, 2015).

Para obtener estos conocimientos, la investigacion se realizara con un método
etnografico, con el que se participara, de manera abierta, en la vida de las personas
durante un periodo de tiempo, observando qué sucede, escuchando qué se dice y
haciendo preguntas (Hammersley & Atkinson, 1994). Conforme a Taylor y Bogdan
(2015), la labor etnometodoldgica consistira en examinar “los modos en que las
personas aplican reglas culturales abstractas y percepciones de sentido comun a
situaciones concretas” (Taylor & Bogdan, 2015), en este caso, aquellas

relacionadas con la organizacion y distribucion de tareas en la comunidad, asi como
12



las técnicas y los procesos empleados para la obtencién y transformacion de los

alimentos tradicionales.

Los conocimientos tradicionales se construyen con las interpretaciones hechas por
los pueblos originarios a partir de los estimulos que perciben del mundo que les
rodea. En este proyecto, es importante conocer y comprender cuales son las
interpretaciones que los otomies dan a los sucesos que giran en torno a la
alimentacion, es decir, los ciclos agricolas, la preparacion, la nutricidn, entre otros.
En este sentido, la vision de la interaccion simbdlica resultara util ya que, de acuerdo
con Taylor y Bogdan (2015), este método reposa sobre tres premisas basicas que
permiten tener una mejor comprensién sobre estas interpretaciones y significados

sociales que las personas asignan al mundo que las rodea.

La primera premisa consiste en el postulado de que las acciones son determinadas
por los significados, esto se refiere a que existe una serie de conceptos que guian
el comportamiento de las personas. En segundo lugar, los autores mencionan que
“los significados son productos sociales que surgen durante la interaccion” (Taylor
& Bogdan, 2015); es decir, todos estos conceptos son generados a partir de los
estimulos que los actores reciben del medio. La tercera premisa dice que los
significados son asignados a las situaciones, a otras personas, a las cosas y a si
mismos a través de un proceso de interpretacion; en esta manipulacion de
significados, el autor selecciona, controla, suspende, reagrupa y transforma los
significados a la luz de la situacion en la que esta ubicado y de la direccion de su

accion (Taylor & Bogdan, 2015).

En sintesis, el enfoque del interaccionismo simbdlico en este proyecto se manifiesta
mediante la intencion de identificar los aspectos simbdlicos y culturales que surgen
alrededor de la cultura gastrondmica otomi basados en los conocimientos, valores
y formas de vida de la comunidad, y el impacto que estos aspectos tienen en la

estructura social, econdmica y natural de la region.
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Para acceder a estos simbolos y comprender las interpretaciones que los otomies
hacen a su realidad, se emplearan dos estrategias: la observacion participante y la

entrevista.

De acuerdo con Schwartz (2008), la observacién participante consiste en la
interaccién con los actores, “observar y compartir sus actividades, dirigir entrevistas
informales con ellos y otros que son o fueron miembros del medio ambiente social
que se estudia y, por medio de estas participaciones, reconstruir su realidad”
(Schwartz, 2008).

Dado que quien realiza esta investigacién tiene un caracter ajeno a las dinamicas
internas de la comunidad otomi, sera necesario tener un acercamiento inicial con
integrantes que posean un rango jerarquico o de influencia considerable dentro de
su estructura social. El vinculo que se generara permitira legitimar y otorgar

aprobacion oficial a la presencia propia (Schwartz, 2008).

A partir de un programa de entrevista, se buscara recuperar las memorias de vida
en torno a la comida tradicional otomi. Se buscara identificar los ingredientes y
platillos asociados con la identidad cultural de las personas y los conceptos
sensibilizadores en torno a los procesos sociales y las convenciones culturales, los
cuales posteriormente se utilizaran en el proceso descriptivo de la reconstruccion

de la realidad.

Por otra parte, es esencial participar con grupos focalizados para conocer
directamente cuales son los procesos culinarios de la preparaciéon de los platillos
que se identifiquen con las cualidades locales, tradicionales y nutricionales que son
requeridas para los propositos de este proyecto. Es decir, no solo se recopilara un
catalogo de platillos, sino que se participara y documentara el proceso de
elaboracién de estos. La informacion sera procesada con el apoyo de evidencias

fotograficas, video, audio y notas.

Esta reconstruccion de la realidad cultural otomi permitira identificar los elementos

simbdlicos que seran aprovechados en el disefio del programa para la elaboracién

14



del centro de recuperacion y conservacién de la gastronomia tradicional, ya que
estos serviran como el vinculo con la poblacién otomi para que ellos mismos se
puedan reconocer con sus objetivos y, asi, puedan darle continuidad conforme a su

propia vision.

15
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Capitulo |

Recuperacion y conservacion de los
conocimientos tradicionales para el
desarrollo de los pueblos originarios

Marco teorico y conceptual
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1.1 Justificacion

En este proyecto, se observa la necesidad de recuperar y conservar los
conocimientos tradicionales de los pueblos originarios relacionados con la
gastronomia para alcanzar un desarrollo humano integral y sustentable mediante el
fortalecimiento de los elementos que intervienen en la cadena de valor de la cultura

alimentaria.

La especie humana ejerce una importante influencia en la transformacién del medio
ambiente. Pero para atender y mitigar las consecuencias negativas de su actividad
sobre el entorno natural, primero necesita ver satisfechas sus necesidades basicas

como la salud, la educacién y el trabajo digno.

Las sociedades humanas son entidades del sistema global en el que convergen
diferentes sistemas. Mario Bunge (2014) clasifica a estos sistemas en cuatro:
biolégico, econdémico, cultural y politico. Cada uno de estos sistemas tiene
necesidades particulares, por ejemplo, el desarrollo bioldgico esta vinculado con la
salud y la nutricién, el desarrollo econémico con la industrializacion e infraestructura,
el cultural con la difusion de la educacion y el enriquecimiento de manifestaciones
culturales, y el politico con la ampliacion de libertades y el afianzamiento de los

derechos humanos y politicos.

Pero en tanto predominen los modelos con enfoque unilateral, el desarrollo que
alcanzaran sera insuficiente ya que cada sistema es interdependiente del otro, es
decir, para que las personas puedan ejercer alguna actividad laboral necesitan
gozar de una buena salud. Una alimentacion balanceada potencializa el buen
desarrollo mental, el cual es necesario para el desarrollo cientifico, la innovacién y
la creatividad. Asi mismo, para que las personas puedan ampliar sus capacidades
laborales y cognitivas es necesario que exista libertad de creacién y difusion. De
acuerdo con Bunge, “el desarrollo auténtico y sostenido es, pues, integral: a la vez

bioldgico, econdmico, politico y cultural” (Bunge, 2014).
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Ante el surgimiento de crisis ambientales y sociales, nace la necesidad de replantear
los objetivos del desarrollo que las sociedades humanas necesitamos. Asi, en 1987,
el “desarrollo sostenible” fue definido por primera vez bajo dos principios
fundamentales, el primero se refirié a “un desarrollo que satisfaga las necesidades
del presente sin comprometer la capacidad de que las generaciones futuras puedan
satisfacer las suyas”, el segundo principio consistié en “poner en marcha un
desarrollo donde evolucionen paralelamente los sistemas econdmicos y la biosfera,
de manera en que la produccion realizada del primero, asegure la reproduccion de
la segunda, constituyendo una relacion mutuamente complementaria” (Gutierrez
Garza & Gonzalez Gaudiano, 2010).

En otras palabras, el desarrollo sostenible busca el aprovechamiento de recursos
de manera que su extraccion no sacrifique sus procesos naturales de regeneracion
para que la sociedad pueda mantener o mejorar su funcionamiento. Sin embargo,
esta relacién de produccion, consumo y reproduccion tiene una carga economicista,
en donde la naturaleza es vista como un cumulo de recursos ajenos a la especie
humana cuya conservacién y reproduccién se hace bajo preceptos capitalistas

(Rodriguez Pefaloza, 2014).

Por su parte, la “sustentabilidad” es definida desde una racionalidad ambiental que
se funda en “los potenciales ecoldgicos y en los sentidos culturales de la vida; en
una ética de la otredad y una politica de la diferencia” (Leff, 2010). La adicion de las
dimensiones “cultura” y “politica” al trinomio “sociedad, economia y medio ambiente”
del desarrollo sostenible nos permite dilucidar el camino para transitar hacia a un
desarrollo en el que los sistemas ambientales y sociales coexistan de manera
armonica y simultanea, es decir, que alcancen un desarrollo que en tanto sea

integral, sera sustentable.

Sin embargo, las instituciones gubernamentales y organizaciones internacionales
se alinean a la concepcion sostenible del desarrollo, lo que nos lleva a cuestionarnos
sobre la efectividad de los planes de desarrollo y politicas publicas enfocadas en la

mejora de las condiciones de vida de las sociedades.
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A pesar de lo anterior, muchas de estas instituciones y organizaciones reconocen
la importancia del desarrollo cultural para superar las condiciones que obstaculizan

el desarrollo integral de las sociedades humanas.

De acuerdo con la UNESCO, “situar la cultura en el nucleo del desarrollo constituye
una inversion esencial en el porvenir del mundo y la condicion del éxito de una
globalizacion bien entendida que tome en consideracion los principios de la
diversidad cultural” (UNESCO, 2017).

Por su parte, la Direccién General de Culturas Populares (DGCP) es un organismo
de la Secretaria de Cultura, que desde 1978 se encarga de promover el estudio,
conservacion, difusién y desarrollo de las culturas populares e indigenas de México.
De la DGCP surgen la Direccion de Desarrollo Intercultural, la Direccién de
Promocién e Investigacion y la Direccion de Desarrollo Regional y Municipal, las
cuales han desarrollado diversos programas cuyo proposito es el de “contribuir a la
creacion de condiciones sociales e institucionales que posibiliten el diadlogo
intercultural respetuoso y armoénico, en el que se exprese toda la riqueza y
diversidad cultural” (DGCP, 2016).

Algunos de estos programas son:

1. Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias (PACMYC):
Estrategia orientada al financiamiento de proyectos culturales que estimulen
la identidad de las comunidades y contribuyan a la recuperacién y el
desarrollo de la cultura popular. EI PACMYC otorga apoyo econémico de

hasta $60,000.00 MXN a los proyectos aprobados por estado.

2. Programa para el Desarrollo Integral de las Culturas de los Pueblos y
Comunidades Indigenas (PRODICI): Busca el fortalecimiento del desarrollo
cultural comunitario y el intercambio cultural mediante el apoyo vy
reconocimiento a proyectos de sistemas de creacion, composicion, desarrollo

artistico y produccion cultural de las comunidades indigenas.
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3. Programa Nacional de Arte Popular: Sistema dedicado a la investigacion,
capacitacion, promocion, difusién y desarrollo de proyectos artisticos cuyas
expresiones estén enmarcadas bajo los conceptos de Salvaguardia del

Patrimonio Cultural Material e Inmaterial.

4. Programa de Patrimonio Cultural Inmaterial: Fomenta el reconocimiento,
promocién y salvaguarda del patrimonio cultural inmaterial de México.

Funciona en colaboraciéon con la UNESCO.

La DGCP reconoce que la identidad nacional se expresa en manifestaciones
populares urbanas, rurales e indigenas. Estas ultimas, conforme al articulo 2° de la
CPEUM, representan la herencia ancestral de los conocimientos generados por los

pueblos originarios del territorio nacional.

A partir de lo anterior, la Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas (CDI) es la instancia gubernamental que actua para atender las
necesidades de la poblacién indigena del pais. De acuerdo con la Ley de la CDI
(2016), “la comisién tiene como objeto orientar, coordinar, promover, apoyar,
fomentar, dar seguimiento y evaluar los programas, proyectos, estrategias y
acciones publicas para el desarrollo integral y sustentable de los pueblos y

comunidades indigenas”.

De la CDI surgen programas que promueven el desarrollo de las comunidades
indigenas y fomentan su integracién social como el Programa para el Mejoramiento
de la Produccién y Productividad Indigena, cuyo objetivo es consolidar proyectos de

organizaciones comunitarias indigenas mediante apoyo econoémico y capacitacion.

Asi mismo, el Programa de Apoyo para Iniciativas Comunitarias de Cultura financia
con hasta $100,000.00 MXN a iniciativas comunitarias para el rescate,

fortalecimiento y difusion del patrimonio cultural indigena.

Con el fin de elaborar un proyecto que promueva el desarrollo regional integral
mediante la recuperacién de conocimientos tradicionales, es necesario identificar

las zonas con presencia indigena y sus caracteristicas. El municipio de Temoaya
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representa una region cuyas caracteristicas demograficas lo hacen pertinente para

la implementacion de un proyecto de esta naturaleza.

Temoaya es el segundo municipio con mayor razon de poblacién indigena en el
estado de México, pero el crecimiento poblacional de dicho sector no ha sido

proporcional con respecto al crecimiento de la poblacién total.

En la Tabla 1 se presenta una relacién del crecimiento poblacional de 1990 hasta
2010 para contextualizar el panorama social y cultural en el pais, en el estado de

México y finalmente en el municipio de Temoaya.

Tabla 1. Indicadores Sociodemograficos de Temoaya, México,1990-2010

NACIONAL ESTADO DE MEXICO TEMOAYA
ANO POBLACION POBLACION | POBLACION POBLACION | POBLACION POBLACION
TOTAL INDIGENA TOTAL INDIGENA TOTAL INDIGENA
1990 81,249,645 8,667,692 9,815,795 736,656 49,427 35,836
2000 97,483,412 10,220,862 | 13,096,686 938,134 69,306 44,380
2005 | 103,263,388 9,854,301 14,007,495 810,311 77,714 47,537
2010 | 112,336,538 11,132,562 | 15,175,862 985,690 90,010 51,200

Fuente: Elaboracion propia con base en los Indicadores sociodemograficos de la poblacion
total y la poblacion indigena de la CDI, México 1990, 2000, 2005 y 2010

En 2010, la poblacién indigena del pais representé el 9.9% (11; 132,562 habitantes)
sobre la poblacién total nacional (112;336,538 habitantes). Como se puede apreciar
en la Grafica 1, a pesar de que de 1990 a 2010 la poblacion total aumentd en un

38.26%, la representatividad de la poblacion indigena disminuyé.
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Grafica 1. Poblacion en México, 1990-2010
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Fuente: Elaboracion propia con base en los Indicadores sociodemograficos de la poblacion
indigena de la CDI, México 1990, 2000, 2005 y 2010.

Un fendbmeno similar se puede apreciar en el estado de México (Grafica 2) en el
cual la poblacién indigena representa el 6.5% (985,690 habitantes) del total de la
poblacién del estado (15; 175,862 habitantes).

Grafica 2. Poblacién en el estado de México, 1990-
2010
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Fuente: Elaboracion propia con base en los Indicadores sociodemograficos de la poblacion
indigena de la CDI, México 1990, 2000, 2005 y 2010.

23



De acuerdo con la Comisiéon Nacional Para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
de México (CDI), una poblacién indigena es aquella conformada por “personas que
forman parte de un hogar indigena, donde el jefe(a) del hogar, su conyuge o alguno
de los ascendentes (...) declar6 ser hablante de lengua indigena” (2016). Pero a
este criterio también se incorporan les personas que, sin ser hablantes de lenguas
indigenas, comparten los modos de vida y mantienen relaciones activas en el marco

de las identidades étnicas.

En 2000, Ixtlahuaca, San Felipe del Progreso y Temoaya fueron clasificados como
Municipios Indigenas ya que la proporcién y el tamafo de la poblacién indigena
residente era de mas del 40%. Sin embargo, en los censos de la CDI del 2005 y
2010, los unicos municipios del estado de México que mantienen esta clasificacion

son San Felipe del Progreso y Temoaya.

TEMOAYA

Pob. total: 80,010
®Pob. indigena: 51,200 (56.9%)

Densidad poblacién: 504 hab/km?
PIB: 918.2 mdp {2012)
Poblaclén Indigena
Grado de marginacién: Medio

PEA: 32,408
@ Ocupada: 85.8%

Figura 1. Analisis de la poblacién de Temoaya, estado de México.

Fuente: Elaboracion propia con base en los Indicadores sociodemograficos de la poblacion
indigena de la CDI, México 2000 y 2010; y los datos de la Estadistica Basica Municipal del
Instituto de Informacion e Investigacion Geografica, Estadistica y Catastral del estado de
México (IIGECEM, 2013)
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En el caso del municipio de Temoaya, la relacion entre poblacién total y poblacion
indigena es muy estrecha (Figura 1). A pesar de que el crecimiento poblacional ha sido
constante en el municipio de 1990 al 2010, de acuerdo con los censos del INEGI, la
poblacién indigena no ha mantenido la misma proporcion con respecto a la poblacion
total (Grafica 3).

Grafica 3. Poblacién en Temoaya, 1990-2010
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Fuente: Elaboracién propia con base en los Indicadores sociodemograficos de la poblacion
indigena de la CDI, México 1990, 2000, 2005 y 2010.

Al igual que el CDI, el Consejo Estatal de Poblacion del estado de México (COESPO),
identifica a la poblacion indigena en relacién con los habitantes que hablan alguna
lengua indigena. Bajo este criterio, el COESPO junto con el Consejo Estatal para el
Desarrollo Integral para los Pueblos Indigenas (CEDIPIEM) han detectado que, de los
pueblos indigenas originarios del estado de México, aquellos que presentan la mayor
poblacién hablante de lengua indigena en 2010 son los mazahuas (116,240) y los
otomies (97,820), cuyas etnias se concentran principalmente en San Felipe del

Progreso (mazahuas) y Temoaya (otomies y mazahuas).

Por el tamafo de su poblacion, el pueblo otomi es segundo mas representativo en el
estado de México al contar con una poblacién de 97,820 hablantes de la lengua de 5y
mas anos (INEGI, 2011). Asi mismo, 26 de cada 100 otomies habitan en los municipios
de Temoaya y Toluca (COESPO, 2015).
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Temoaya es un municipio de la Region VIl Lerma, ubicado en la porcion centro norte
del estado de México. Su densidad poblacional es de 504 hab/km?. De acuerdo con el
INEGI, su poblacion en 2015 (103,834 habitantes) equivale al 0.64% de la poblacion
total del estado de México, de los cuales el 48.2% son hombres y 51.8% son mujeres
(Grafica 4).

Grafica 4. Piramide poblacional de Temoaya, 2015
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Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la Encuesta Intercensal 2015, INEGI.

En 1990, el Concejo Nacional de Poblacion (CONAPQO) comenzé a desarrollar
instrumentos de medicion que permitieron dar a conocer las desigualdades
socioeconodmicas en el pais. Algunos de estos instrumentos son el indice de
marginacion (I.M.) y la medicion multidimensional de la pobreza (CONEVAL). “El indice
de marginacion diferencia a las entidades federativas en funcién del impacto global de
las carencias que padece la poblacion, a partir del analisis de indicadores relacionados
con la educacion basica, la residencia en viviendas inadecuadas (por equipamiento o
infraestructura), la residencia en localidades pequefas y la percepcién de ingresos
monetarios bajos” (CONAPO, 2016).

En la Tabla 2 se presentan los indices de marginacién del estado de México y de
Temoaya, asi como la poblacion con algun tipo de rezago -educativo o de servicios- a

nivel nacional, estatal y municipal.
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Tabla 2. indices de marginacién por entidad federativa y municipal, 1990-2015.

b4 b4
g 8 E 8 % « Z = < > < Z
TR SRR
S|, g2 B%y B3s: 33 B 3B s5E
| Z 00  <7% <TE{ =% =2z =92 =2F = s
1990 81 249 645 12.44 29.31 21.47 12.99 20.92 20.92
3 2000 97 483 412 9.46 28.46 711 4.79 11.23 14.79
O | 2005 103 263 388 8.37 23.1 5.34 2.49 10.14 11.48
E 2010 112 336 538 6.93 19.93 3.57 1.77 8.63 6.58
2015 119530753 5.53 16.5 2.14 0.95 5.36 3.82
1990 9815795 9.03 28.74 16.17 6.44 14.72 12.8 -0.6 Bajo
o | 2000 13 096 686 6.4 20.84 6.71 1.8 6.23 7.19 -0.6 Bajo
% 2005 14 007 495 5.32 16.24 4.76 0.96 6.04 6.04 -0.62 Bajo
g 2010 15175862 4.41 14.29 3.18 0.79 5.67 3.94 -0.55 Bajo
2015 16 187 608 3.37 11.77 1.68 0.38 4.03 1.92 -0.57 Bajo
1990 49 427 23.74 64.47 64.31 11.09 21.95 50.45 0.20 Alto
s 2000 69 306 17.32 48.61 39.18 3.59 1.16 38.03 0.18 Alto
g 2005 77714 14.54 38.38 24.95 1.73 0.72 30.65 0.06 Alto
"-'_J 2010 90 010 10.86 31.35 10.72 1.47 1.8 14.51 -0.11 Medio
2015 103 834 8.61 26.24 5.94 1.25 2.16 6.51 -0.17 Medio

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del CONAPOQO, 2016.

Como puede observarse en la Tabla 2, en el 2015 Temoaya, alcanzé un indice de

marginacion de -0.17 y un grado de marginacion Medio. En contraste, el indice y grado

* 0.V. Ocupantes de viviendas.

de marginacion del estado de México son -0.57 y Bajo respectivamente (CONAPO,

2016). Al analizar estos datos en la Grafica 5, podemos interpretar que el indice de
marginacion de Temoaya de 1990 hasta el 2015 ha disminuido al pasar de un grado de

marginacion Alto a uno Medio. Al mismo tiempo, el indice de marginacion del estado

de México se ha mantenido con pocas variaciones, pero con una ligera tendencia a

aumentar desde el 2010. Esto quiere decir que mientras a nivel municipal, la

desigualdad socioecondmica ha disminuido entre 1990 y 2015, a nivel estatal ha

incrementado 0.03 puntos con relacion a los valores registrados en 1990.
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Gréfica 5. Indices y grados de Marginacién por entidad
federativa y municipio, 1990-2015
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Fuente: Elaboracion propia con base en el CONAPOQO, 2016.

Por otro lado, en la Grafica 6 podemos analizar la manera en la que las diferencias
poblacionales relacionadas con la educacion -—analfabetismo y nivel de escolaridad
basica— y con la presencia de servicios basicos en viviendas —drenaje, energia
eléctrica, agua entubada y piso de tierra— han disminuido de 1990 al 2015.
Particularmente en el caso de los ocupantes de viviendas (O.V.) sin agua entubada,
pasaron de representar el 21.95% de la poblacién en 1990, a representar el 2.16% en
2015.

“La marginacion es un fendbmeno multidimensional y estructural que se expresa en la
falta de oportunidades y en la desigual distribucion del progreso en la estructura
productiva” (CONAPO, 2016). Esta desigualdad propicia la exclusion de diversos
grupos sociales al incidir en los niveles de bienestar y el desarrollo de las capacidades

de las personas.

28



Grafica 6. Indicadores quinquenales de rezago social en Temoaya
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Fuente: Elaboracién propia con base en los Indices de Marginacion del CONAPO 2016.

De la misma manera, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) considera que “la
desigualdad perjudica al crecimiento y la reduccion de la pobreza, a la calidad de las
relaciones en los ambitos publico y politico de la vida, y al sentimiento de realizacion y
autoestima de las personas” (2015), es decir, cuando un sector poblacional presenta
algun tipo de desigualdad social o econdmica, no solo se amenaza su capacidad de

desarrollo individual, sino que de manera colectiva se genera rezago, exclusion y

descomposicién social.

Como se afirmo anteriormente, Temoaya es un municipio con un grado de marginacion
medio, cuyo crecimiento poblacional y urbanizacion le ha permitido desarrollarse
favorablemente en la ultima década y reducir su indice de marginacion (Grafica 5), pero
su crecimiento poblacional desde 1990 hasta 2015 no ha sido proporcional con el

crecimiento de la poblacién indigena (Grafica 3). Por lo que se detecta la posibilidad de
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perder la diversidad cultural y los conocimientos tradicionales de las comunidades

indigenas.

Darcy Tetreault, en su ensayo Una taxonomia de modelos de desarrollo sustentable
(2004), nos habla del Modelo Comunitario de Desarrollo Sustentable, que se basa en
la recuperacion y el fortalecimiento de las culturas tradicionales y las economias de
subsistencia (Tetreault, 2004). Si bien este modelo esta enfocado en el desarrollo de
las comunidades marginadas y tradicionales, algunas de las proposiciones normativas
que constituyen su esencia vinculan a la organizacién comunitaria como un principio

fundamental para el desarrollo.

Asi mismo, autores como Elizalde Hevia, hacen mencién sobre la importancia de la
“produccion colectiva de saberes y la recuperacion y valoracidon de los saberes
tradicionales” (2003) ya que en ellos se identifican valores como la inclusion, la equidad,
la justicia social y ambiental, la espiritualidad y la aceptacion plena del otro (Elizalde
Hevia, 2003) cuya difusion e implementacién en otros sistemas sociales permitirian la
transicion hacia sociedades éticas, armonicas y responsables con sus semejantes y

con el medio ambiente.

En los conocimientos tradicionales, se entreteje una serie de simbolos que consolidan
la identidad de una comunidad. Estos simbolos se crean a partir de la interaccion entre
las personas y su entorno natural y social, pero no permanecen estaticos, sino que
evolucionan y se adaptan de acuerdo con las necesidades que surgen a partir de los
cambios territoriales y organizacionales como consecuencia de los procesos de

interculturalidad y urbanizacién.

Cuando las comunidades materializan sus simbolos en celebraciones, rituales,
costumbres y lengua, refuerzan la continuidad y readaptacién cultural de su patrimonio.
De manera que los conocimientos relacionados con la gastronomia regional permiten
la comprensién de manifestaciones y expresiones de las comunidades, con lo cual
adquiere una importancia que va mas alla de la cobertura de las necesidades vitales.
La cultura alimentaria surge a partir de la convergencia entre procesos biolégicos y
culturales que son inherentes al hombre en sociedad (Favila Cisneros, Lopez Barrera,
& Quintero-Salazar, 2014).
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La cocina tradicional es un nodo de integracion en donde los conocimientos vy
tradiciones ancestrales son recreados en un acto social y biolégico. Cada etapa del
proceso de produccion culinaria involucra a diferentes agentes. Por ejemplo, para la
obtencién de los ingredientes es necesaria la intervencién de los agricultores y
recolectores. Por otro lado, el procesamiento de estos materiales (limpieza, molienda,
nixtamalizacién y coccion) es realizado por integrantes de la comunidad, cuya
asignacion laboral usualmente es dada por el género y por la edad. Asi mismo, es
necesario considerar a quienes se encargan de crear los instrumentos y herramientas
utilizadas tanto para los trabajos de recoleccién como para los de transformacién y

consumo de alimentos.

La gastronomia tradicional temoayense se basa en el consumo de productos cultivados
en la region —hongos, maiz, calabaza, quelites, papas, entre otros—, los cuales ofrecen
rigueza nutrimental, a diferencia de los alimentos procesados industrializados cuyo

aporte nutricional consiste en un alto indice de carbohidratos, azucares vy lipidos.

La recuperacion de la gastronomia tradicional regional se relaciona con varios objetivos
de los planes de desarrollo nacional, estatal y municipal. Estos, a su vez estan
armonizados con los Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Este
proyecto retoma los objetivos referentes a la seguridad alimentaria (Objetivo 2 de los
ODS: Hambre cero), al fortalecimiento cultural de los pueblos originarios (Objetivo 10
de los ODS: Reduccion de las desigualdades) y al fomento de modelos de consumo y
produccion congruentes con el contexto social, ambiental y econdmico regional

(Objetivo 12 de los ODS: Produccion y consumo responsables).

A partir de la concepcion sobre el desarrollo integral planteada por Mario Bunge (2014),
la propuesta de generar un espacio para recuperar los conocimientos gastronéomicos
tradicionales de los pueblos originarios puede satisfacer las necesidades biolégicas de
una sociedad al garantizar la soberania y seguridad alimentaria mediante la difusién de
los sistemas de cultivo ancestrales. Por otro lado, la revaloracion de las
manifestaciones y expresiones tradicionales permite la ampliacion de las libertades
culturales para el desarrollo de la gente marginada. Ademas, los conocimientos
tradicionales ofrecen valores, saberes y técnicas desarrollados a partir del vinculo
simbolico y objetivo que los pueblos originarios tienen con la naturaleza, lo que les

permite tener una gestién mas respetuosa y responsable de los recursos.
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En otras palabras, un centro de recuperacién y conservacion de la gastronomia
tradicional, planteado desde un enfoque multidimensional, posee el potencial necesario
para desarrollar los sistemas biologico, cultural, politico y econémico de los pueblos

originarios de una manera integral y sustentable.
1.2 Sustentabilidad social y desarrollo humano integral

En la racionalidad dominante en torno al desarrollo global, el crecimiento econémico es
el objetivo maximo. Pero, ante la inefectividad de esta racionalidad para revertir las
consecuencias negativas de ese crecimiento y anticipar las necesidades de las
generaciones futuras, surge una confrontacién de intereses por asimilar las condiciones
de sustentabilidad de los mecanismos del mercado frente a un proceso de

reapropiacion social de la naturaleza.

Este movimiento de resistencia se articula a la construccion de un paradigma alternativo
de sustentabilidad, en donde los recursos ambientales se convierten en potenciales
capaces de reconstruir el proceso econdémico dentro de una nueva racionalidad
productiva, en donde se plantea un proyecto social basado en la productividad de la

naturaleza, las autonomias culturales y la democracia participativa (Leff, 2010).

En la sustentabilidad social, se busca generar las condiciones para que individuos,
grupos y sociedades tengan una calidad de vida dignificante, en donde sus derechos

sean respetados para alcanzar un desarrollo humano universal e intergeneracional.

Desde 1990, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) ha
publicado una serie de informes acerca de diferentes cuestiones en torno al desarrollo
humano. En el Informe sobre Desarrollo Humano 2016, el PNUD aborda al
universalismo como un principio fundamental para lograr que el desarrollo humano sea
alcanzado por todos, particularmente por aquellos que han sido excluidos por la

modernidad, como las minorias étnicas y los grupos indigenas, entre otros.

De acuerdo con el Informe, el desarrollo humano consiste en ampliar las libertades de
todos los seres humanos para que puedan aprovechar las posibilidades que consideren
mas valiosas. En este sentido, las libertades tienen dos aspectos fundamentales: la
libertad de agencia, que es la capacidad de actuar para alcanzar los objetivos o valores
que se consideran importantes, y la libertad de bienestar, es decir, el fortalecimiento de

32



funcionamientos (cosas que una persona podria valorar ser y hacer) y capacidades

(conjunto de funcionamientos).

De esta manera, la ampliacién de las libertades para el desarrollo humano se refiere al
desarrollo de capacidades y oportunidades para que las generaciones actuales y
futuras puedan tener acceso a una buena salud, a conocimientos, a derechos y
seguridad humana, a un nivel de vida decente, a la no discriminacion, a la dignidad y a
la libre determinacion (PNUD, 2016).

El enfoque de desarrollo humano cambid el discurso del desarrollo que se promueve
en los discursos de las esferas politicas y econdmicas: “pasamos de perseguir la
opulencia material a mejorar el bienestar humano, de maximizar los ingresos a
aumentar las capacidades, de optimizar el crecimiento a ampliar las libertades” (PNUD,
2016). Sin embargo, el sistema capitalista moderno se sostiene gracias a las

desigualdades que genera.

Aunado a lo anterior, en los ultimos anos han aparecido nuevos problemas -como el
cambio climatico, epidemias, migracién, concentracion urbana, conflictos sociales y
politicos- que potencializan la desigualdad y la exclusién. La mayoria de estos
problemas se refuerzan mutuamente; por ejemplo, el cambio climatico afecta la
produccion agricola, lo que precariza la seguridad alimentaria. Asi mismo, la expansion
de la mancha urbana genera el cambio de uso de suelo y margina a la poblacion rural
pobre (PNUD, 2016).

Los grupos indigenas son susceptibles a la privacion de las dimensiones basicas del
desarrollo humano debido a los factores excluyentes a los que se enfrentan fuera y
dentro de sus propias comunidades. Las leyes discriminatorias, las normas sociales
prejuiciosas y la violencia generan intolerancia y exclusion. La falta de pluralismo, la
concentracion de la riqueza global en las élites, la desigualdad y la falta de agencia
hace que estos grupos tengan poca influencia politica y legislativa y un bajo o nulo
poder de negociacion con las autoridades para determinar las acciones que deben

realizarse para garantizar el bienestar de las comunidades.

Todos estos factores convergen en una crisis de identidad que fragmenta a la sociedad.
El desarrollo de estilos de vida que son definidos por la capacidad de consumo
individual genera un ensimismamiento que dificulta la accion colectiva y la organizacion
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comunitaria para alcanzar objetivos comunes. El desarrollo humano consiste en
promover las libertades individuales y de los grupos o colectivos. En este sentido, la

identidad es un mecanismo de cohesién para las comunidades.

El Informe afirma que la identidad influye en la agencia y la autonomia. Las personas
tienen la libertad de escoger sus identidades y merecen tener opciones para elegir entre
diferentes identidades que consideren valiosas. “El reconocimiento y el respeto de
estas opciones son condiciones previas para la coexistencia pacifica en sociedades
multiétnicas y multiculturales” (PNUD, 2016). Pero la tendencia a la homogeneizacion
de la identidad que promueve la globalizacion desencadena nuevas formas de

violencia, discriminacion y exclusion.

Existen grupos de identidad que promueven ideas supremacistas y niegan el
razonamiento y las libertades de los otros grupos. Con frecuencia, estas ideas se
forman sobre la base de tradiciones sociales de privilegio y subordinacion de las
relaciones politicas y econdmicas modernas. Para los grupos indigenas, este
sometimiento identitario ha dado pie a que sus integrantes, particularmente los mas
jovenes, se cuestionen sobre la conveniencia de conservar la identidad cultural con la
que crecieron. Muchos optan por adoptar valores y comportamientos que no
corresponden con las necesidades y el contexto de la comunidad en la que viven. Las
personas migran en la busqueda de condiciones que mejoren su calidad de vida, sin
embargo, las diferencias fisicas, la lengua, vestimenta y creencias, entre otras, también
se vuelven objeto de discriminacion y exclusion. Sin una identidad que valide a una

persona ante la sociedad, sus oportunidades de desarrollo se veran muy limitadas.

El enfoque de desarrollo humano considera que la sostenibilidad es una cuestiéon de
equidad distributiva y de justicia social (PNUD, 2016). Esto plantea la necesidad de
redefinir los valores y principios de nuestras propias identidades para darles una
orientacion mas empatica y tolerante hacia la diversidad. La multiplicidad de
perspectivas, anhelos y objetivos ayudan a enriquecer los mecanismos de toma de
decisiones en atencidn a las crisis que aquejan al mundo. De acuerdo con el PNUD,
“las personas deberian considerarse a si mismas parte de un todo mundial cohesionado

y no de un terreno fragmentado de grupos e intereses rivales” (PNUD, 2016).

En el Informe, se plantea un programa de accion para garantizar que el desarrollo

humano pueda ser alcanzado por todos. Este programa se genera a partir de una serie
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de ejes de accion recomendadas por el PNUD, pero también se refuerza y retroalimenta
de manera ambivalente con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y con los 17
Objetivos del Desarrollo Sostenible. Tanto la Agenda 2030 como el desarrollo humano
tienen como principio basico la sostenibilidad. Ademas, ambos comparten las mismas
esferas de interés fundamentales en torno al desarrollo humano, como erradicar la
pobreza extrema (objetivo 1 de los ODS), poner fin al hambre (objetivo 2), reducir la
desigualdad (objetivo 10) y garantizar la igualdad de género (objetivo 5), entre otras.
Desde un punto de vista instrumental, los indicadores de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible pueden aprovechar los indicadores de desarrollo humano para evaluar sus

avances.

La Agenda 2030, ofrece propuestas para alcanzar los ODS mediante
reestructuraciones institucionales y politicas publicas. Los paises suscritos a ella
adquieren el compromiso de adoptar las medidas pertinentes a sus necesidades y
contexto. Bajo esta misma linea, el Informe sobre Desarrollo Humano 2016 presenta
los ejes de actuacién para que la implementacién de las politicas sea coherente con el
contexto. Estos ejes consisten en dar un enfoque universal e inclusivo a las politicas,
aplicar medidas para los grupos con necesidades especiales, construir un desarrollo

humano resiliente y empoderar a los excluidos.

El desarrollo humano implica la ampliacion de las posibilidades basadas en las
capacidades; las limitaciones sociales y cognitivas y las normas e influencias sociales
que determinan nuestros valores y posibilidades; nuestro propio empoderamiento y la
agencia para desarrollar nuestras posibilidades y oportunidades; y los mecanismos que

existen para resolver situaciones adversas (PNUD, 2016).

Los otomies de Temoaya, son un grupo que ha sido parcialmente absorbido por la
modernidad y la urbanizacion, lo cual propicia una mejora en algunos aspectos para su
desarrollo y la dignificacion de la vida. Sin embargo, las diferencias entre quienes tienen
acceso a educacion, salud e ingresos dignos y quienes no, ponen en evidencia las

consecuencias de la exclusion.

Para contrarrestar estas consecuencias es necesario de generar alternativas que
amplien las capacidades de los pueblos originarios y favorezcan su resiliencia ante las
condiciones que les impone el medio fisico y econémico. Estas alternativas deben tener

un enfoque en el que de manera paralela se promueva el desarrollo cientifico y
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tecnolégico endémico, a la vez que se crean nuevas posibilidades para generar
empleos y se promueve el desarrollo comunitario a traveés del refuerzo de los elementos

simbdlicos y saberes ancestrales que constituyen la identidad cultural.
1.3 Conocimientos tradicionales

Los conocimientos tradicionales forman parte de la identidad de los pueblos originarios.
La transmision de generacién en generacion sirve como ejemplo de practicas de
desarrollo sustentable, alimentacién saludable, sanacién y arraigo cultural (CDI, 2011,
pag. 43).

De acuerdo con la UNESCO (2017), “estos sistemas unicos de conocimiento son
elementos importantes de la diversidad cultural mundial y son la base de un desarrollo

sostenible adaptado al modo de vida local”.

La relacion entre la naturaleza y los conocimientos tradicionales denota su importancia
en la cosmovision de los pueblos originarios, “gracias a ella los antepasados y los
pobladores actuales han podido comer y sobrevivir. La naturaleza es el hogar, el
refugio, la casa, significa hermandad con la vida, y por ello se hacen ceremonias de
agradecimiento” (CDI, 2011, pag. 43).

Actualmente, los recursos bioldgicos que ofrece la naturaleza son aprovechados para
desarrollar productos comerciales, ya que “las mismas propiedades que los hacen utiles
para las comunidades indigenas locales son utilizadas en muchos casos por la
industria” (CDB, 2011). Pero la dependencia de los pueblos originarios hacia los
recursos naturales los hace “custodios y protectores de la diversidad bioldgica. De esta
manera, los conocimientos tradicionales han ayudado a preservar, mantener e incluso

incrementar la diversidad bioldgica esencial a través de los siglos” (CDB, 2011).

De acuerdo con lo anterior, la importancia de la conservacion de los conocimientos
tradicionales radica en gran parte en la oportunidad que el acceso a los recursos
genéticos ofrece para el desarrollo cientifico y tecnoldgico. Pero para evitar que esto se
traduzca en la expropiacion de recursos naturales y territorio, existen mecanismos que
promueven la proteccion de los intereses indigenas a partir de su consentimiento

fundamentado previo y la garantia de que los pueblos originarios seran los que recibiran
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los beneficios derivados del uso de los conocimientos tradicionales y de los recursos

naturales existentes en sus comunidades de manera justos y equitativos (CDB, 2011).
1.3.1 Proteccion de los conocimientos tradicionales

Para analizar el problema de la pérdida de los CT es necesario partir desde su

categorizacién epistemologica con respecto a otro tipo de conocimientos.

Los conocimientos tradicionales se desarrollan y cultivan por comunidades con
identidad especifica (Argueta Villamar, Gomez Salazar, & Navia Antezana, 2012). Su
generacion y extension se da gracias al aporte de las practicas epistemoldgicas de

todos sus miembros, antepasados y vivos.

El conocimiento cientifico, el tecnoldgico y el organizacional son considerados la base
de los sistemas de produccidon econdmica caracteristicos de las sociedades
industriales. Su proteccion se da mediante mecanismos de asignacion de derechos,
como las patentes. El uso no autorizado de este tipo de conocimientos suele tener

consecuencias éticas y juridicas.

Pero, los conocimientos tradicionales son concebidos al margen de los sistemas de
mercado, por lo que las formas dominantes de proteccion de la propiedad intelectual
resultan inoperantes o insuficientes de acuerdo con los sistemas normativos vy
necesidades de las comunidades generadoras. Lo anterior pone a los conocimientos
tradicionales en una posicion de vulnerabilidad ante los intereses de agentes externos,
quienes frecuentemente se apropian ilegitimamente de estos conocimientos sin

retribuir a los propietarios originales (Olivé Morett & Puchet, 2015).

De acuerdo con Ledn Olivé y Martin Puchet (2015), “el conocimiento tradicional tiene
un enorme potencial para la comprension y resolucion de diferentes problemas de
alimentacion, salud y medio ambiente” gracias a su capacidad para generar
innovaciones que contribuyan al desarrollo social y econémico, no solo de la

comunidad, sino que también al de la sociedad en general.

En México, los conocimientos tradicionales pueden -y son- integrados a los
mecanismos de mercado cuando se desarrollan innovaciones y productos basados en
algun componente de estos, ya sea una técnica, una materia prima o incluso un

concepto.
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Un ejemplo de esto son los productos alimenticios basados en la gastronomia
tradicional mexicana que son comercializados por La Costefia. La Costefia es una
marca mexicana fundada en 1923. Originalmente se dedicaba a la industrializacion y
venta de conservas enlatadas. El perfeccionamiento de los procesos industriales y su
éxito en el mercado permitieron la introduccién de nuevos productos, como chiles,

salsas, frijoles, sopas, mermeladas, entre otros.

Actualmente, la marca tiene reconocimiento a nivel internacional como una de las
principales marcas de alimentos envasados que, de acuerdo con su propia mision,

preservan el sabor de la cocina mexicana y facilitan su preparacién (La Costena, 2017)

Entre la variedad de productos que la marca comercializa en el pais estan el mole y sus
distintas variedades, huitlacoche enlatado, pozole rojo y blanco enlatados, y reciente
agrego a su catalogo una linea de tamales de diferentes variedades (elote, mole, rojo,
verde y de dulce), los cuales se ofrecen empaquetados en plastico en presentaciones

individuales.

En México, platillos tradicionales como los tamales, el mole y el pozole son alimentos
que se asocian con la gastronomia festiva y ceremonial del pais. En su preparacion se
consolidan practicas que promueven a la integracion familiar o comunitaria, y su

consumo se vincula con la identidad cultural del pais.

Pero las exigencias de la racionalidad moderna demandan procesos de produccion mas
rapidos, baratos y eficientes, por lo que las recetas, cuya preparaciéon tradicional
requiere de varias horas, materia prima y energia, dejan de ser una opcion rentable
para los consumidores. De esta manera, los productos de La Costefia se ofrecen al
mercado como una opcidn rapida y practica ya que no necesitan refrigeracién y para

su consumo solamente es necesario calentarlos en un horno de microondas.

La Costefa, es una marca que se ha convertido en un referente de la cocina popular y
tradicional nacional. Sus productos se han popularizado de tal manera que muchas
familias sustituyen a los ingredientes que conforman la base de la preparacion de

platillos tipicos, por las ofertas envasadas que ofrece la marca.

Por otra parte, es interesante resaltar que en sus productos no se hace referencia a las
regiones o comunidades de donde las recetas son obtenidas. Por ejemplo, los dos
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productos de la linea de pozoles enlatados. El pozole rojo es un platillo tipico de las
regiones de Jalisco y Sinaloa, mientras que el pozole blanco es originario del estado de
Guerrero. Es con esta clasificacidén con la que tradicionalmente se identifican. Pero los
empaques de este producto no hacen ningun tipo de indicacion geografica, se
distinguen entre si por el color. Lo mismo sucede con su linea de moles y de tamales.
Esto denota la ausencia de reconocimiento a las comunidades que generaron las

recetas originales.

Si bien la mayoria de las conceptualizaciones del conocimiento tradicional estan
cargadas de valores éticos y culturales, la proteccidn de los conocimientos tradicionales
se enfrenta a un dilema econdmico, politico y juridico: § Cédmo garantizar que quienes
poseen y desarrollan los conocimientos tradicionales sean quienes reciban los
beneficios (reconocimiento y retribuciones) de su uso, asi como los reciben los

corporativos, instituciones académicas y otras organizaciones?

Para desarrollar mecanismos de proteccion de los conocimientos tradicionales es
conveniente definir cuales son los regimenes de propiedad, tanto del conocimiento

como del producto resultante de su uso.
1.3.2 Teoria de los bienes comunes y derechos de propiedad intelectual

A partir de la diferenciacion que hace Elinor Ostrom (2009, pag. 413) sobre los tipos de
bienes, los conocimientos tradicionales forman parte de la clasificacion denominada
“‘Recursos de Uso Comun” junto con recursos naturales como bosques, lagos, reservas
acuiferas subterraneas, entre otros. De acuerdo con esta clasificacion, los recursos de
uso comun presentan una alta dificultad de exclusion de potenciales beneficiarios y una

alta capacidad de sustraccion al uso.

Un claro ejemplo sobre los recursos de uso comun es el planteado por Olivé y Puchet
(2015) referente a los bosques, los cuales tienen “una alta dificultad de excluir a
potenciales usuarios porque muchos pueden entrar al bosque caminando, pero se tiene
capacidad de sustraerlo al uso si se imponen condiciones para que, quienes disfrutan

el bosque, no lo talen o no extraigan otros recursos del bosque” (2015, pag. 6).

Otro ejemplo sobre recursos o bienes de uso comun son las recetas tradicionales

desarrolladas en una comunidad a partir de la combinacion de varias técnicas de
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produccién de alimentos. Mientras que los conocimientos generados sobre el cultivo y
la preparacion de los alimentos son difundidos entre los individuos que participan en el
proceso, el derecho a su uso y reproduccion puede ser exclusivo, mediante un acuerdo
consuetudinario, de algunos integrantes de la comunidad (mujeres, personas con un

nivel jerarquico o rol social especifico) o unicamente para los miembros.

Sin embargo, la racionalidad economicista e individualista de la sociedad
contemporanea conduce a la explotaciéon y contaminacion de los recursos de uso

comun.

En 1968, Garret Hardin plante6é un paradigma sobre la racionalidad del individuo hacia
la maximizacién de sus ganancias a costa del aprovechamiento de recursos comunes
que supone infinitos. De acuerdo con lo anterior, una decisidon o accion éptima es
aquella que genera utilidades positivas, de manera que todo individuo que comparta la
misma racionalidad y los mismos recursos comunes que el primero, se vera tentado a
realizar las mismas acciones a costa de la capacidad de resiliencia de los recursos
naturales (Hardin, 1968).

La teoria de los precios expone que cuando una propiedad comun es utilizada sin
ningun tipo de restriccion, llegara un punto en el que las externalidades que cada
usuario le impone a los demas desequilibrara el beneficio marginal social con respecto
al beneficio marginal privado, es decir, la propiedad dejara de tener valor alguno para
nadie (Landsburg, 2001).

Hardin, sugiere que, para proteger a los recursos comunes de las consecuencias de
una racionalidad ilimitada sobre un mundo limitado, es conveniente considerar su
privatizacion y limitar la libertad a su acceso a través del uso de un sistema de

adjudicacion (1968, pag. 5).

En una propiedad privada, quien detenta los derechos de propiedad puede regular el
acceso a una propiedad y mantener en equilibrio el beneficio y costo marginal social
mediante la asignaciéon de un pago por derecho de admision, el cual maximiza las
utilidades de la propiedad. De esta manera, se genera un incentivo para mantener en
Optimas condiciones una propiedad (Landsburg, 2001, pag. 499). Pero en la propiedad
comun no hay derechos de propiedad asignados, por lo que tampoco existen incentivos
econdmicos para su mantenimiento, cuidado y mejora.
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Desde la perspectiva de la propiedad comun, los conocimientos tradicionales son
protegidos conforme al valor social que las comunidades les asignan. Pero la
imposicion del modelo capitalista en la organizacién de las comunidades indigenas ha
modificado el valor social que sus integrantes le dan a sus propios conocimientos y

saberes ancestrales.

Cada tipo de conocimiento es un bien economico diferente, por lo tanto, los
mecanismos para asignar derechos de propiedad intelectual también lo son. La OMPI
considera que los conocimientos tradicionales se originan en la colectividad, por lo
tanto, es ésta quien los posee, por lo que los derechos e intereses sobre los mismos

corresponden a las comunidades y no a individuos (OMPI, 2015, pag. 20).

En este sentido, la proteccion de los conocimientos tradicionales mediante derechos de
propiedad intelectual puede tener dos enfoques, la proteccion positiva y la proteccion

preventiva.

La proteccién positiva tiene como finalidad conceder derechos a las comunidades, para
que tengan los medios necesarios para fomentar sus conocimientos tradicionales,
controlar sus usos y beneficiarse de su explotacién comercial. Por otra parte, la
proteccion preventiva se refiere a los medios y estrategias que impiden la adquisicién
o mantenimiento ilegitimo de derechos de propiedad intelectual por terceros (OMPI,
2015, pag. 22).

Dicho lo anterior, las opciones normativas que el sistema econdmico internacional
ofrece para la proteccién de los conocimientos tradicionales consisten en la asignacién

de derechos de propiedad intelectual a las comunidades que los generan.

Las indicaciones geograficas son sistemas de asignacion de derechos de propiedad
intelectual que protegen los intereses colectivos de una comunidad y que ademas
otorgan un valor agregado a las innovaciones creadas a partir de sus conocimientos
tradicionales, lo cual funciona como un incentivo para mantener, proteger y regular

estos conocimientos y su uso (IMPI, 2016).

Los productos con indicaciéon geografica, sustentan su valor con base en la reputacion
del producto, por consiguiente, el objetivo de esta tipo de rama del derecho de la

propiedad intelectual “es proteger la reputacion establecida, el caracter distintivo y el
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buen nombre, de los que puede gozar una comunidad tradicional en la produccion de

artesania, trabajos artisticos y otros productos tradicionales” (OMPI, 2015, pag. 34).

De acuerdo con la OMPI (2013, pag. 28), existen tres modalidades principales para la

proteccidn de las indicaciones geograficas:

1.

Sistemas sui generis: Por lo general, los sistemas convencionales de propiedad
intelectual no se adecuan al caracter unico de los conocimientos tradicionales.
De ahi que los sistemas sui generis asignan un derecho concebido
especificamente paralas comunidades poseedoras del conocimiento tradicional.
Sus caracteristicas atienden a particularidades y necesidades politicas

especificas.

Las denominaciones de origen son un ejemplo de este sistema de proteccion de
propiedad intelectual. Las denominaciones de origen son diferenciaciones que
se hacen a un producto que sirven para indicar el lugar de origen, cualidades y

caracteristicas que los distinguen de otros productos en el mercado.

En México, el titular de las denominaciones de origen es el Estado, de manera
que el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (IMPI) es quien administra el

uso dicha denominacién (IMPI, 2016).

Las denominaciones de origen promueven el desarrollo productivo regional, asi
como la conservacion de los recursos locales. “Ayuda al desarrollo de
tecnologias para la produccion sustentable y genera capital humano capacitado
en la elaboracién de productos calificados” (IMPI, 2016, pag. 12) mientras que
se fomentan las practicas organizacionales y estructurales tradicionales de las
comunidades al permitir la ensefianza de las técnicas a las nuevas

generaciones.

Marcas colectivas y de certificacion: Las marcas de certificacion se utilizan para
salvaguardar la autenticidad y la calidad de los objetos de arte indigena (OMPI,
2015, pag. 35). Estos tipos de marcas pueden ser utilizados por varias personas,
siempre y cuando se cumplan las normas establecidas por el titular. Usualmente,
estas normas exigen que la marca se utilice con relaciéon a productos con un

origen geografico o caracteristicas especificas.
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El titular, puede ser un particular o una entidad publica. Su funcién es verificar

gue la marca sea utilizada de acuerdo con las normas establecidas.

Por otra parte, las marcas colectivas son asignadas unicamente a las
asociaciones de productores, fabricantes, comerciantes o prestadores de

servicios legalmente constituidos para el uso exclusivo de la colectividad.

En México, las marcas colectivas estan contempladas en el marco normativo de
la Ley de la Propiedad Industrial, sin embargo, no existe un ordenamiento legal

nacional que proteja a las marcas de certificacion.

3. Leyes centradas en las practicas comerciales: Este tipo de leyes no otorgan
ningun tipo de derecho de propiedad industrial individual sobre la indicacién
geografica, pero sirve como un medio de proteccion al restringir actos que

supongan usos no autorizados y prevenir la competencia desleal.

El Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, al margen de la Ley de la Propiedad
Industrial, ofrece dos tipos de estos sistemas de proteccion de derechos de propiedad
intelectual de los conocimientos tradicionales, las denominaciones de origen y los

signos distintivos (como las marcas colectivas) (IMPI, 2017).

Las diferencias culturales han vuelto vulnerables a algunos sectores minoritarios de la
poblacion, entre ellos los pueblos indigenas. Este sector constituye un tema transversal

en las agendas publicas federales y regionales.

El Estado mexicano, guia a las estrategias de desarrollo a partir de una racionalidad
economicista. De acuerdo con el discurso neoliberal, “los mecanismos de mercado se
convierten en el medio mas certero y eficaz para internalizar las condiciones ecoldgicas

y los valores ambientales al proceso de crecimiento econdmico” (Leff, 2010).

Dicho de otra manera, las leyes de mercado tienen la capacidad de ajustar los
desequilibrios ecoldgicos y las diferencias sociales. Es por esto por lo que, conforme a
la teoria de la propiedad comun, se deben asignan derechos de propiedad y precios a
los bienes comunes que, de otra manera, no contarian con algun tipo de proteccion
contra su explotacion o adjudicacion ilegitima de sus beneficios. De esta manera, es
viable alcanzar un desarrollo sostenible, con equidad y justicia (Leff, 2010)

43



1.4 Panorama histérico y cultural de los otomies de Temoaya

Para comprender la naturaleza de los conocimientos tradicionales de la poblacion
indigena del municipio de Temoaya, es necesario conocer las complejidades sociales

y territoriales que caracterizan a las etnias representativas de la zona.

Temoaya es el segundo municipio del Estado de México con mayor presencia indigena.
La composicidén étnica del territorio incluye a los grupos otomies, mazahuas y

matlatzincas, de los cuales los primeros son los mas representativos.

Ademas del estado de México, los otomies tienen asentamientos en otros estados de
la republica como Guanajuato, Querétaro, Veracruz, Hidalgo, Puebla, Tlaxcala y Ciudad
de México. Su lengua (hhahiu) pertenece a la familia lingUistica mas grande y
diversificada del pais: Otomangue (INALI, 2015). A esta familia pertenecen
agrupaciones linguisticas propias del estado de México como el matlatzinca, mazahua
y tlahuica, pero también de otras regiones del pais como el pame, de San Luis Potosi,

o el zapoteco, de Oaxaca.

La convergencia linguistica y territorial de los otomies con otras etnias pone en
evidencia dos aspectos importantes, en primer lugar, la afinidad cultural que se
manifiesta en sus rituales y creencias presenta grandes similitudes con otros grupos
con los que en algun momento de la historia han tenido interaccion. En segundo lugar,
la importancia que los movimientos poblacionales tiene para esta etnia va mas alla de
los aspectos econdémicos al tener un fuerte impacto en su configuracion social,

organizacional y, por lo tanto, cultural.

Los primeros asentamientos otomies en el centro del pais datan de 1220, después de
la caida de Tula (Arzate Becerril, 1999). La mayoria de los grupos se establecieron en
tierras altas y zonas montafnosas, como Xiquipilco el Viejo. Xiquipilco es considerado el
primer asentamiento otomi de la zona y en el siglo XV, después de numerosos
enfrentamientos, este territorio fue conquistado por los mexicas. Durante el dominio
mexica a manos de Axayacatl, se reubicaron las poblaciones subversivas con la
finalidad de mantener el control sobre ellas, fue asi como los matlatzincas llegaron a

ese territorio.
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Tras la conquista espafiola, Xiquipilco se convirtié en un centro politico y religioso muy
importante gracias a su ubicacién geografica. En 1593, se implementd un programa de
congregacion de pueblos con el que se buscaba delimitar el territorio indio con la
finalidad de facilitar los procesos de evangelizacidon, recaudacion de tributos y
organizacion laboral y social. Esta congregacion genero la divisién de la jurisdiccion de
Xiquipilco en dos poblados, San Juan Jiquipilco y Santa Maria Asuncion-Temoaya. Las
diferencias étnicas dentro de las comunidades y los conflictos cacicales por la
pertenencia de las tierras permitieron la division de la poblacién indigena en la cual, los
otomies se ubicaron en el territorio temoayense mientras que los mazahuas se ubicaron

en San Juan Jiquipilco (Arzate Becerril, 1999).

Si bien durante la época prehispanica el pueblo otomi era reconocido como un pueblo
guerrero (Arzate Becerril, 1999), después de la conquista espafiola, su valor fue en
funcién de sus habilidades manuales y su fuerza de trabajo, particularmente en el
campo. En la actualidad, los procesos de urbanizacién e industrializacién del estado de
México han transformado las organizaciones sociales y laborales de los otomies. Con
la construccion del Corredor Industrial Lerma-Toluca en 1940, muchos otomies han
optado por migrar para emplearse como obreros o en el servicio doméstico, o que ha
dejado a las labores agricolas como una actividad complementaria para generar
ingresos monetarios para las familias y que por lo general recae en las mujeres

(Barrientos Lépez, 2004).

Independientemente de la manera en la que los fendmenos migratorios y de
urbanizacion han transformado las dinamicas culturales de los pueblos originarios, los
otomies aun mantienen simbolismos y tradiciones que conducen sus relaciones
sociales y sustentan su idiosincrasia con base en la interaccion con el medio natural,

geografico y los ciclos agricolas.

Las actividades de las familias otomies se organizan alrededor de los ciclos de cultivo
y cosecha (Barrientos Lépez, 2004), ya que estos coinciden con sus rituales y
ceremonias religiosas. Sus practicas rituales consisten en el culto a los cerros, la
peticion de lluvia a fuerzas divinas y la creencia en que la voluntad de estas influye en
la vida cotidiana (Gonzalez Ortiz F. , Diaz Pérez, Vazquez Gonzalez, Cortés Romero,
& Artega Botello, 2012).
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Tradicionalmente, la vida y organizacion social de los otomies, gira en torno a las
actividades agricolas, especificamente a la siembra de temporal. El temporal anual se
divide en dos porciones; la temporada de secas (tiempo nocturno, ultima cosecha,
noviembre) y la temporada de lluvias (tiempo diurno, inicio de siembra, febrero). Cabe
resaltar la sincronia de estos momentos con fechas santorales de la tradicion catdlica,
la temporada de secas es tiempo muerto y coincide con el 1 de noviembre, dia de los
muertos, en cambio la temporada de lluvias trae consigo la fertilidad de la tierra y su
celebracion se realiza el 2 de febrero, el dia de la Virgen de la Candelaria (Gonzalez

Ortiz F. , Diaz Pérez, Vazquez Gonzalez, Cortés Romero, & Artega Botello, 2012).

Con base en lo anterior, los rituales otomies consisten en una serie de peregrinaciones
hacia distintas regiones en donde hay asentamientos de esta cultura, por lo que los
desplazamientos masivos y coordinados son una parte inherente de la vida otomi. La
movilidad interregional permite la apropiacion de elementos culturales de diferentes
comunidades. Es por esto por lo que, en un mismo grupo étnico como el otomi, pueden
encontrarse manifestaciones culturales representativas que no se replican en las

distintas localidades en donde se asientan.

Un ejemplo son las tortillas ceremoniales elaboradas por los otomies guanajuatenses.
Estos alimentos estan elaborados con maiz y se caracterizan por estar estampadas
con la tintura de una planta local llamada muicle, con la que se plasma un dibujo que
hace alusion a algun elemento floral o animal. Las tortillas son elaboradas para
conmemorar las festividades de ciclos agricolas, como ofrenda a un santo patrén o en
celebraciones especiales de la comunidad. A pesar de que este alimento representa un
icono cultural otomi, es muy dificil encontrarlo en otras regiones fuera del estado de

Guanajuato (Mufioz-Zurita, 2017).

Un caso muy similar sucede con los “Tenangos”, que son bordados que se
originalmente se realizan en la zona otomi-tepehua, en Tenango de Doria, Hidalgo. Los
bordados se hacen con hilos de colores sobre mantas de algodén en la confeccién de
manteles, carpetas, cortinas, prendas de vestir y cuadros decorativos. La iconografia
en estos bordados consiste en pajaros, armadillos, gallos, flores, animales fantasticos
y figuras humanas. (Vargas Gonzalez, 2011). Los elementos simbdlicos que son
plasmados en los Tenangos representan la realidad social y ambiental de la zona, con

lo cual se fortalece la carga identitaria regional, y a pesar de que de manera general
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estos bordados son caracteristicos de la cultura otomi, no lo son para los indigenas de

esta etnia en el estado de México.

En Temoaya, existe otra manifestacion cultural que unicamente se elabora en este
municipio y que ademas tiene reconocimiento internacional: los tapetes de Temoaya.
Esta actividad artesanal ha ayudado al desarrollo econémico de la regién al ofrecer
opciones laborales y la posibilidad de capitalizar la mano de obra de la poblacién

indigena.

Los “Tapetes de Temoaya” es un proyecto que surge desde 1969 a partir de una
iniciativa financiada por el Banco de México (Notimex, 2017). Actualmente, constituye
una fuente de empleo muy importante para la comunidad otomi, particularmente del

sector femenino.

La ensefianza de la técnica de anudado persa, le ha permitido a los otomies ampliar
sus capacidades vy libertades. Muchas familias de la region han creado sus propios
talleres organizados en cooperativas, grupos de base y colectivos. Esto permite la
participacion de muchas personas en la produccion y venta de los tapetes, asi como la

distribucion equitativa de las ganancias y el surgimiento de liderazgos femeninos.

A pesar de que ni la técnica -origen persa- ni la materia prima - lana importada de Nueva
Zelanda y Argentina tefiida en talleres poblanos- son originarios de la zona, los tapetes
de Temoaya son artesanias que caracterizan la identidad de los otomies que
pertenecen a esta region ya que ha permitido que esta cultura tenga presencia y

reconocimiento a nivel global.

En contraste, otras manifestaciones culturales que surgen desde las raices regionales
de Temoaya, no han tenido el mismo impacto en el desarrollo humano de la poblacién

otomi.

El embate de la globalizacién hacia la poblacion otomi ha transformado la manera en
la que las estructuras socioculturales se conforman. En la experiencia del Dr. Arturo
Venancio Flores, “El otomi, como tal, ya se ha incorporado al contexto globalizado”
(Flores, 2017). Cada vez es mas inusual ver otomies usando la ropa tradicional o
hablando el idioma, ya que, aun dentro de la misma comunidad, estas practicas los

colocan en una posicion vulnerable ante la discriminacion.
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Esta situacion, ha hecho que las generaciones mas jovenes pierdan el interés en
adoptar costumbres y tradiciones originarias ya que no les encuentran un fin practico
que les permita desarrollarse bajo los parametros de la sociedad actual. “El otomi que
puedes encontrar hoy, es el resultado de la mezcla entre la necesidad de incorporarse

a una actividad econoémica para sustentar a la familia y las cuestiones tecnoldgicas’
(Flores, 2017).

En reconocimiento al valor cultural y turistico que tienen otras manifestaciones como
los ritos y la gastronomia, el ayuntamiento del periodo 2016-2018 ha impulsado
proyectos como ferias, exposiciones, muestras gastrondmicas e incluso la elaboracion
de un recetario de gastronomia tradicional otomi. Sin embargo, la falta de espacios
establecidos en donde de explore y difunda la gastronomia otomi no ha permitido que
se desarrolle esta alternativa en todo su potencial integrador de elementos culturales,

biolégicos y econdmicos.

En los ultimos afios, como respuesta a la imposicion de modelos alimentarios a partir
de productos industrializados, ha vuelto a surgir el interés por los elementos que
conforman la gastronomia tradicional de los pueblos originarios. En este sentido, los
otomies poseen un acervo culinario que les permitiria hacerse presentes en el contexto

global de la modernidad.
1.4.1 El desarrollo de los otomies en la modernidad

Rescatar los saberes indigenas puede sonar como una propuesta antagénica a la
modernidad, pero al asociar la praxis de estos saberes con los principios simbdlicos y
éticos en los que se sustentan podemos encontrar fuentes de conocimiento sobre el
aprovechamiento de los recursos naturales para potenciar el desarrollo cientifico,
tecnologico y cultural de una manera equilibrada, justa y congruente con el contexto

sociopolitico global y regional.

La modernidad en México surge con el proceso de emancipacion de la cultura europea
toma forma con el estudio territorial, histérico y social del pais y la busqueda de la
reivindicacion de la cultura americana como una civilizacion paralela a la europea y el
cambio para la mejora social, en otras palabras, “los mexicanos modernos se levantan

como los defensores de su propia cultura y dan inicio a una busqueda histérica de las
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particularidades culturales que les permitan definirla como civilizada” (Reyes Miranda,
2013).

El enfrentamiento entre los pueblos indigenas con la modernidad ha traido consigo
consecuencias que estan relacionadas con el cambio de costumbres y la adopcion de

un sistema social y cognitivo ajeno a su herencia cultural.

Muchos discursos a favor de la proteccion de conocimientos tradicionales poseen una
vision unilateral sobre lo que la modernidad implica para las comunidades indigenas.
Si bien es cierto que los procesos de modernizacién en los paises latinoamericanos
han traido consigo relaciones de dominacion que se sustentan en el racismo hacia los
pueblos originarios, los principios de la modernidad también ofrecen la oportunidad de
emanciparse. Leff (2010), menciona que la emancipacion de los pueblos indigenas es
uno de los hechos politicos mas relevantes de finales del siglo XX, ya que les ha
permitido legitimar su derecho a la autonomia cultural, organizacional y de gestion de

los recursos naturales existentes en sus asentamientos.

El indigenismo suele verse como un paradigma alternativo que se construye a través
de valores y principios éticos articulados con la racionalidad ambiental de una sociedad
sustentable (Leff, 2010) pero es importante resaltar que “los distintos grupos indigenas
y sus discursos no son un bloque homogéneo y estatico, ni tienen un solo punto de
vista” (Browitt, 2014), incluso dentro de una misma etnia se pueden encontrar
diferencias linguisticas y rituales. Estas variaciones entre grupos de una misma etnia
son el resultado de las experiencias a las que se han tenido que enfrentar en sus

propios contextos geograficos, historicos y politicos.

En la actualidad, los otomies de Temoaya son diferenciados de los de las otras regiones
por dos elementos identitarios con origen en el siglo XX. En primer lugar, la habilidad
en el trabajo textil de los otomies se ha convertido en un referente para el desarrollo de
productos de prestigio internacional. Para 1969, el impulso a la produccion artesanal,
sobre todo en la produccién de tapetes tejidos en Temoaya, sirvio como un motor para
el desarrollo para las comunidades otomies en el sentido social y econémico. El caso
de la Cooperativa de Tapetes de Temoaya revela la capacidad de la comunidad otomi
para sostener proyectos de calidad e inclusivos, con la factibilidad de ser integrados en
las estructuras del mercado global.
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La Cooperativa ayudd a que los otomies consolidaran a su comunidad como un grupo
productivo con capacidad de organizacion, cuyas expresiones culturales tienen el
potencial de generar derrama econdémica para el municipio a través del turismo. Sin
embargo, la discriminacion y la exclusion social son factores que impiden que los

indigenas diversifiquen sus opciones laborales.

En segundo lugar, los aspectos estructurales que conforman la cultura otomi, los estilos
de vida, la organizacién familiar y comunitaria, asi como su religiosidad, se encuentran
adaptados al modelo capitalista y a las transformaciones que ha sufrido el territorio

como resultado de la urbanizacion e industrializacion.

La industrializacién en la la etnorregién otomi del Estado de México comenzé en la
década de 1940 con la inauguracion del Corredor Industrial Lerma-Toluca en el Valle
de Toluca y el Corredor Industrial de Pastejé, en Atlacomulco. Este fendbmeno ha
originado el cambio de uso de suelo en territorios agricolas y la diversificacion de
fuentes de empleo, lo que desencadena una serie de reajustes en los nucleos sociales

otomies.

Esta reestructuracion acerca a la poblacion indigena a procesos de modernizacion y a
una vision homogénea sobre el desarrollo, en donde los conocimientos tradicionales
son invalidados y categorizados como arcaicos al no contar con sistemas
organizacionales compatibles con el paradigma técnico-cientifico dominante (Cortés
Maisonave, 2014).

Como respuesta a las asimetrias que genera la vision contemporanea sobre el
desarrollo (Estermann, 2014), surgen reflexiones sobre la necesidad de replantear al
desarrollo bajo una visién intercultural en la que el conocimiento cientifico
occidentalizado y los conocimientos de los pueblos originarios coexisten y se

complementan (Melo-Brito, 2017).

El desarrollo desde el enfoque intercultural reivindica los derechos culturales, sociales
y territoriales (Cortés Maisonave, 2014) al reconocer la diversidad cultural y posicionar
sus diferencias epistemolégicas en un mismo nivel. En la interculturalidad, el dialogo
entre los distintos tipos de conocimientos permite la modificacion y construccién de

nuevos significados sobre la realidad; los contextualiza y los vincula a las necesidades,
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los deseos, las especificidades culturales y la participacién de los grupos étnicos

mismos (Cortés Maisonave, 2014).

En este sentido, la poblacion otomi de Temoaya cuenta con recursos epistemoldgicos
para potenciar su desarrollo. La integracién de los conocimientos tradicionales otomies
con los conocimientos cientificos y tecnoldgicos modernos pueden generar conceptos
sobre las relaciones socioambientales y les permita superar los desequilibrios

geopoliticos que limitan su desarrollo.
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Capitulo Il

Mecanismos normativos y financieros
para la recuperacion y conservacion
de los conocimientos tradicionales

Marco legal
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2.1 Acuerdos internacionales para el desarrollo de los pueblos originarios y la

proteccion de los conocimientos tradicionales

Los pueblos originarios y sus conocimientos tradicionales forman parte de la agenda
global para el desarrollo debido a su articulacion con aspectos referentes a la
biodiversidad genética y cultural, inclusion social, pobreza, patrimonio, entre otros. Es
por esto por lo que organismos internacionales han impulsado acuerdos para la

proteccion de los grupos indigenas y su desarrollo.

En México, el marco normativo y los organismos administrativos orientados al
desarrollo y proteccion de los pueblos indigenas se sustentan conceptualmente en los
acuerdos internacionales en los que México esta suscrito. Uno de ellos es la

Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas.

La Declaracion es un marco importante de caracter internacional en donde se reconoce
que “el respeto de los conocimientos, las culturas y las practicas tradicionales indigenas
contribuye al desarrollo sostenible y equitativo y a la ordenacién adecuada del medio
ambiente” (ONU, 2008).

En su contenido, esta declaracion abarca temas relacionados con la conservacién del
patrimonio cultural, natural y conocimientos tradicionales. A continuacion, se

mencionan algunos de los mas relevantes (ONU, 2008):
Articulo 11.

1. Los pueblos indigenas tienen derecho a practicar y revitalizar sus tradiciones
y costumbres culturales. Ello incluye el derecho a mantener, proteger y
desarrollar las manifestaciones pasadas, presentes y futuras de sus culturas,
como lugares arqueologicos e historicos, objetos, disefios, ceremonias,

tecnologias, artes visuales e interpretativas y literaturas.

2. Los Estados proporcionaran reparacion por medio de mecanismos eficaces,
que podran incluir la restitucion, establecidos conjuntamente con los pueblos
indigenas, respecto de los bienes culturales, intelectuales, religiosos vy
espirituales de que hayan sido privados sin su consentimiento libre, previo e

informado o en violacion de sus leyes, tradiciones y costumbres.
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Articulo 12.

1.

Los pueblos indigenas tienen derecho a manifestar, practicar, desarrollar y
ensefar sus tradiciones, costumbres y ceremonias espirituales y religiosas;
a mantener y proteger sus lugares religiosos y culturales y a acceder a ellos
privadamente; a utilizar y controlar sus objetos de culto, y a obtener la

repatriacion de sus restos humanos.

Los Estados procuraran facilitar el acceso y/o la repatriacion de objetos de
culto y de restos humanos que posean mediante mecanismos justos,
transparentes y eficaces establecidos conjuntamente con los pueblos

indigenas interesados.

Articulo 13.

1.

Los pueblos indigenas tienen derecho a revitalizar, utilizar, fomentar y
transmitir a las generaciones futuras sus historias, idiomas, tradiciones
orales, filosofias, sistemas de escritura y literaturas, y a atribuir nombres a

sus comunidades, lugares y personas, asi como a mantenerlos.

Los Estados adoptaran medidas eficaces para asegurar la proteccién de ese
derecho y también para asegurar que los pueblos indigenas puedan entender
y hacerse entender en las actuaciones politicas, juridicas y administrativas,
proporcionando para ello, cuando sea necesario, servicios de interpretacion

u otros medios adecuados.

Articulo 24.

1.

Los pueblos indigenas tienen derecho a sus propias medicinas tradicionales
y a mantener sus practicas de salud, incluida la conservacion de sus plantas
medicinales, animales y minerales de interés vital. Las personas indigenas
también tienen derecho de acceso, sin discriminacion alguna, a todos los

servicios sociales y de salud.

Las personas indigenas tienen igual derecho a disfrutar del nivel mas alto

posible de salud fisica y mental. Los Estados tomaran las medidas que sean
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necesarias para lograr progresivamente que este derecho se haga

plenamente efectivo.
Articulo 31.

1. Los pueblos indigenas tienen derecho a mantener, controlar, proteger y
desarrollar su patrimonio cultural, sus conocimientos tradicionales, sus
expresiones culturales tradicionales y las manifestaciones de sus ciencias,
tecnologias y culturas, comprendidos los recursos humanos y genéticos, las
semillas, las medicinas, el conocimiento de las propiedades de la fauna y la
flora, las tradiciones orales, las literaturas, los disefos, los deportes y juegos
tradicionales, y las artes visuales e interpretativas. También tienen derecho
a mantener, controlar, proteger y desarrollar su propiedad intelectual de dicho
patrimonio cultural, sus conocimientos tradicionales y sus expresiones

culturales tradicionales.

2. Conjuntamente con los pueblos indigenas, los Estados adoptaran medidas

eficaces para reconocer y proteger el ejercicio de estos derechos.

Estos principios han servido como base para la elaboracion de normas que vinculan a
los conocimientos tradicionales con diferentes temas de la agenda global. Estos temas
van desde la proteccion de la diversidad biolégica hasta la asignacion de derechos de
propiedad intelectual. Dicho lo anterior, se mencionaran las perspectivas que algunas

organizaciones internacionales tienen con respecto a los conocimientos tradicionales.

De acuerdo con la UNESCO, el conocimiento tradicional se genera a partir de la
interaccion de las comunidades con su medio ambiente (2017). Por lo tanto, podemos
inferir que el destino de los recursos naturales esta ligado al de los conocimientos

tradicionales.

Esta suposicién se manifiesta en el Convenio sobre la Diversidad Biologica (CDB) de
1992, especificamente en el Articulo 8 (j), en donde se manifiesta que las legislaciones
nacionales deben generar mecanismos para preservar y mantener conocimientos,
innovaciones y practicas tradicionales de las comunidades indigenas y locales, con la
finalidad de revitalizar estilos de vida pertinentes para la conservaciéon y el uso

sostenible de la diversidad bioldgica.
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Este convenio, promueve un aprovechamiento de los conocimientos tradicionales mas
amplio condicionado a la aprobacidn y participacion de los titulares de esos
conocimientos, innovaciones y practicas. De esta manera, se fomenta la participacion
equitativa de los beneficios derivados de la utilizacion de los conocimientos,

innovaciones y las practicas (PNUMA, 1992).

El Protocolo de Nagoya, es un acuerdo internacional sobre el acceso a los recursos
genéticos y la reparticion justa y equitativa en los beneficios que se deriven de su

utilizacion. México firmoé este acuerdo en febrero de 2011.

El articulo 12 del Protocolo, referente a los conocimientos tradicionales asociados a
recursos genéticos, compromete a las Partes a trabajar en coordinacion con las
comunidades indigenas para establecer los mecanismos mas adecuados para el
acceso y participacion de los beneficios derivados de los conocimientos tradicionales
(PNUMA, 2011).

En 1989, se promulgé el Decreto del Convenio 169 de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) sobre Pueblos Indigenas y Tribales. En México, este decreto fue
aprobado en 1990 y desde entonces forma parte del marco referencial para la

elaboracién de politicas publicas referentes a los pueblos indigenas del pais.

Particularmente, el articulo 23 habla sobre las expresiones culturales y actividades
tradicionales relacionadas con la economia de subsistencia de los pueblos indigenas.
Ahi, se hace el reconocimiento de la importancia que tienen las practicas tradicionales
para la conservacion cultural, la autosuficiencia y desarrollo econdémicos, y se destaca
que es obligacion de los gobiernos fortalecer y fomentar dichas actividades mediante

asistencia técnica y financiera (OIT, 2014).

El caracter plural e intergeneracional de los conocimientos tradicionales, limita las
opciones para garantizar una asignacion de derechos de propiedad intelectual en
donde todos los integrantes de la comunidad puedan beneficiarse. Pero en
reconocimiento a los Derechos de los Pueblos Indigenas (ONU, 2008) la Organizacion
Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) plantea algunos criterios normativos para
la asignacion de derechos de propiedad intelectual sobre los conocimientos y practicas
tradicionales, con los que se pueden proteger los intereses colectivos. Algunos de estos
criterios son las Denominaciones de Origen y las Marcas Colectivas.
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Para la OMPI, los conocimientos tradicionales son todos aquellos “conocimientos,
experiencias, competencias, innovaciones y practicas que se transmiten de una
generacion a otra, se enmarcan en un contexto tradicional, y forman parte de un modo
de vida tradicional de las comunidades indigenas y locales, que desempefan la funcién

de guardianes o custodios” (OMPI, 2015, pag. 13).

2.2Politicas publicas y programas presupuestales para el desarrollo de los

pueblos originarios en México

A nivel federal, la entidad de la Administracion Publica Federal (APF) que se encarga
de tratar los temas generales relacionados con las poblaciones indigenas es la

Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI).

La CDlI integra sus funciones en el segundo eje del Plan Nacional de Desarrollo (2013),
referente a un México Incluyente, en donde se reconoce la necesidad de garantizar el
desarrollo integral de los pueblos indigenas mediante politicas concebidas desde la
interculturalidad. En el objetivo 2.2, se busca la transicion hacia una sociedad equitativa
e incluyente a través del respeto a las manifestaciones culturales y el ejercicio de los
derechos de los pueblos indigenas para fortalecer sus procesos de desarrollo social y

economico.
Algunas de las lineas de accidn para alcanzar este objetivo son:

1. Desarrollar mecanismos para que la accién publica dirigida a la atencion

de la poblacion indigena sea culturalmente pertinente

2. Fomentar la participacion de las comunidades y pueblos indigenas en la
planeacion y gestion de su propio desarrollo comunitario, asegurando el

respeto a sus derechos y formas de vida.

3. Promover el desarrollo econémico de los pueblos y comunidades
indigenas, a través de la implementacion de acciones orientadas a la
capacitacién, desarrollo de proyectos productivos y la comercializacion de
los productos generados que vayan en linea con su cultura y valores
(PND, 2013).

58



En 2013, conforme a lo establecido en el articulo 2° apartado B, fraccion IX de la
CPEUM, la CDI realizé una consulta indigena en donde se identificaron las prioridades
de desarrollo de los pueblos y comunidades indigenas y afrodescendientes. De esta
consulta surgié el Programa Especial de los Pueblos Indigenas 2014-2018 (PEPI), en
donde se identifican cinco aspectos problematicos a los que se enfrentan los Pueblos
Indigenas (CDI, 2014, pag. 22):

1. Derechos. El incumplimiento de los derechos humanos plasmados en la CPEUM
como la no discriminacion, el derecho al desarrollo, al acceso pleno a la justicia
y a su participacion politica vulnera el derecho a vivir y desarrollarse en paz y

con seguridad de los pueblos indigenas.

2. Desarrollo Social. La falta de acceso a servicios e infraestructura propician

condiciones de atraso y marginacion social.

3. Desarrollo Econémico. Ausencia de fuentes de ingreso permanentes vinculadas

con el desarrollo de capacidades y vocaciones productivas.

4. Participacion social y coordinacion intergubernamental. Existe poco
reconocimiento de la capacidad de organizacion y participaciéon indigena para el

diseno de politicas publicas.

5. Preservacion y fomento del Patrimonio Cultural. Histéricamente, los pueblos
indigenas de México se han enfrentado a la desigualdad y desventaja social y
juridica, “las culturas originarias enfrentan procesos de debilitamiento que se
traducen en desvaloracién de lo propio, en deterioro del tejido social y en la

pérdida del patrimonio cultural” (CDI, 2014, pag. 36)

El PEPI 2014-2018 articula estas problematicas con las metas del PND al establecer
seis objetivos. El objetivo 6 del Programa atiende a la importancia de la preservacion y
fortalecimiento de la cultura de los pueblos Indigenas al reconocer su caracter de

patrimonio nacional.

“Las culturas indigenas, que son un componente fundamental del patrimonio
cultural de la Nacion se debilitan. Este debilitamiento provoca la pérdida del

patrimonio cultural y de la cohesion social en las comunidades, por ello es
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necesario destinar recursos y acciones para apoyar su fortalecimiento y el

reconocimiento social de su valor” (CDI, 2014, pag. 52).

Para alcanzar este objetivo, el Programa plantea las estrategias y lineas de accion
(CDI, 2014, pag. 41) de la Tabla 3.

Tabla 3. Objetivo, estrategias y lineas de accion para la proteccion del patrimonio

cultural de los pueblos indigenas del PEPI

Objetivo especial 6: Preservar y fortalecer la cultura de los Pueblos Indigenas reconociendo su
caracter de patrimonio nacional

Estrategia

Lineas de accion

6.1 Promover acciones orientadas a la
preservacion, desarrollo y difusion de
las expresiones artisticas y culturales
de

indigenas.

los pueblos y comunidades

6.1.1 Difundir el de

comunidades indigenas, en especial de sus expresiones

patrimonio cultural los pueblos vy
histéricas, artisticas y sus conocimientos tradicionales.

6.1.2 Apoyar iniciativas culturales comunitarias, la formacion de
jovenes indigenas y el desarrollo de proyectos de
comunicacion intercultural.

6.1.3

reproduccion, rescate, resignificacién y difusion del patrimonio

Impulsar programas de trabajo en materia de
cultural indigena.

6.1.4 Fortalecer los mecanismos de registro, proteccion,
recuperacion y preservacion del patrimonio y riqueza cultural
de los pueblos y comunidades indigenas.

6.1.5 Impulsar acciones para la resignificacion de las culturas
en zonas metropolitanas.

6.1.6 Promover la inclusion de los indigenas en los medios de
comunicacion y en las Campafias de Comunicacion Social de

la Administracion Publica Federal.

6.2 Establecer en el disefio y ejecucion
de los programas publicos orientados a
la promocion del desarrollo de los
Pueblos Indigenas el reconocimiento a
sus practicas culturales como un
elemento indispensable para la toma
de decisiones.

6.2.1 Incorporar un disefio de los programas gubernamentales
las demandas surgidas de los ejercicios de planeacion
territorial realizados por las comunidades indigenas.

6.2.2 Promover que la demanda derivada de la consulta social
tenga respuesta gubernamental a través de una oferta integral

de bienes y servicios publicos.

Fuente: Programa Especial de los Pueblos Indigenas 2014-2018 de la CDI, México 2014.

La CDI trabaja de manera transversal con otras dependencias y entidades de la

Administracion Publica Federal para alcanzar los objetivos del PEPI, algunas de ellas
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son: Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, Pesca y alimentacion
(SAGARPA), Secretaria de Turismo (SECTUR), Secretaria de Desarrollo Social
(SEDESOL), Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT),
Secretaria de Salud (SSA), Comision Nacional para la Cultura y las Artes
(CONACULTA), Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), Instituto Nacional
de Lenguas Indigenas (INALI), Secretaria de Relaciones Exteriores (SER), Comision
Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), Instituto
Mexicano de la Propiedad Intelectual (IMPI) y el Instituto Nacional de Derechos de Autor
(INDAUTOR).

Estas entidades y dependencias administran temas relacionados con los conocimientos
tradicionales de los pueblos indigenas de nuestro pais mediante la programas y

estrategias financiados a través del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF).

En 2017, la Camara de Diputados aprobd un presupuesto de $132, 231, 807, 912.00
MNX a 5 ramos de su programa presupuestario que estan relacionados con los
conocimientos tradicionales de los pueblos indigenas (Tabla 4).

Tabla 4. Programas Sectoriales relacionados con la conservacion, promocion y

proteccion de los conocimientos tradicionales de los pueblos indigenas

PROGRAMA SECTORIAL (RAMOS) PRESUPUESTO ASIGNADO (PESO)
20 Desarrollo Social $105,339,637,578
21 Turismo $3,947,455,241
35 Comisidn Nacional de Derechos Humanos ~ $1,728,566,039
47 Entidades no Sectorizadas $8,787,848,969
48 Cultura $12,428,300,085
Total $132, 231, 807, 912.00

Fuente: Analiticos Presupuestarios; (2017). Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

A continuacion, se describiran programas presupuestarios vinculados con el desarrollo
de los pueblos originarios, el fomento a la produccion cultural y la proteccion de los
conocimientos tradicionales (Tabla 5). Estos programas derivan principalmente del
sector de Desarrollo Social, Turismo, Comision Nacional de Derechos Humanos, CDI 'y

Cultura, mismos que el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2017 contempla.
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Tabla 5. Programas Presupuestales del PEF, 2017.

PROGRAMA
PRESUPUESTAL

OBJETIVO

ASIGNACION
(MXN)

Fondo Nacional del
Fomento a las
Artesanias (FONART)

Mejorar el ingreso de personas en
situacion de pobreza mediante el apoyo y
desarrollo de proyectos productivos a
través de acciones dirigidas a mejorar las
capacidades productivas y comerciales de
los artesanos.

Estas acciones son: apoyos para mejorar
la salud ocupacional mediante la
promocion artesanal, acciones para el
desarrollo de espacios artesanales en
destinos turisticos, apoyos para la
promocion artesanal en ferias vy
exposiciones, apoyos para proyectos
artesanales estratégicos, concursos de
arte popular a artesanos y apoyos para
impulsar la comercializacion de los

productos artesanales.

$173, 795,063

Promocion de México

como Destino Turistico

Proyectos de
Infraestructura de

Turismo

Programa de Desarrollo
Regional Turistico
Sustentable y Pueblos

Magicos

Impulsar la promocién turistica y contribuir
a la diversificacion de mercados y el
desarrollo y crecimiento del sector por
medio de ferias y eventos internacionales.
Facilitar el financiamiento y la inversion
publico-privada en proyectos con potencial
turistico mediante el desarrollo de
proyectos del FONATUR.

Fortalecer las ventajas competitivas de la
oferta turistica mediante obras y acciones
que fortalecen la actividad turistica en los

municipios y las regiones turisticas).

$568,918,887

$200,000,000

$568,918,886
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Promover y Proteger los
Derechos Humanos de
los Integrantes de
Pueblos y
Comunidades

Indigenas

Contribuir a la consolidacién de una cultura
preventiva y de proteccion de los derechos
humanos de las personas indigenas
mediante servicios de orientacion y

promocion.

$19,554,939
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Atencién a Asuntos
Relacionados con los
Derechos Humanos
Econdémicos, Sociales,
Culturales y

Ambientales

Contribuir a la consolidaciéon de la cultura
preventiva y de respeto a los derechos
humanos mediante la promocién de los
derechos econémicos, sociales, culturales

y ambientales.

$10,799,185

47 Entidades No sectorizadas (CDI)

Planeacion y
Articulacion de la
Accion Publica hacia los

Pueblos Indigenas

Programa para el
Mejoramiento de la
Produccién y la

Productividad Indigena

Programa de Derechos

Indigenas

Preservar y fortalecer la cultura de los

Pueblos Indigenas al reconocer su
caracter de patrimonio nacional mediante
la contribucion al desarrollo integral vy
sustentable de los pueblos indigenas y a la
reduccién de sus condiciones de pobreza.
Mejorar el ingreso monetario y no
monetario de la poblaciéon indigena a
través del impulso a proyectos productivos
mediante la consolidacién de sus
proyectos productivos.

Impulsar el reconocimiento, vigencia de
derechos y el acceso a la justicia de los
Pueblos Indigenas mediante el
fortalecimiento de las capacidades de la
poblacion indigena para el ejercicio de sus

derechos.

$1,013,689,527

$772,209,174

$ 288,678,188

48 Cultura

Desarrollo Cultural

Proteccioén y
Conservacion del

Patrimonio Cultural

Programa de Apoyos a

la Cultura

Promover vy difundir las expresiones
artisticas y culturales de México, asi como
proyectar la presencia del pais en el
extranjero mediante la asistencia a
eventos y actividades culturales.
Preservar, promover y difundir el
patrimonio y la diversidad cultural mediante
acciones de conservacion, restauracion,
rehabilitacion y mantenimiento de bienes
patrimoniales.

Contribuir a dotar a la infraestructura
cultural de espacios y servicios dignos y
hacer un uso mas intensivo de ella
mediante acciones para la creacion,
equipamiento, mantenimiento y

remodelacion de infraestructura cultural.

$4,911,802,568

$1,506,008,940

$150,000,000
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Proteccién de los Apoyar la creacién artistica y desarrollar $13,859,852
Derechos Tutelados por las industrias creativas para reforzar la
la Ley Federal de generacion y acceso de bienes y servicios
Derechos De Autor culturales mediante la proteccion de los
derechos tutelados por la Ley Federal del
Derecho de Autor, a través de los tramites

y servicios que brinda el INDAUTOR.

Educacion y Cultura Preservar, promover y difundir el $70,327,341
Indigena patrimonio y la diversidad cultural
mediante la ampliacion de uso de las
lenguas indigenas en los ambitos de la vida

publica y privada.

Fuente: PEF; (2017). Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En primer lugar, el ramo 20 sobre desarrollo social, tiene presupuestado $173,
795,063.00 MXN para los programas del Fondo Nacional del Fomento a las Artesanias
(FONART).

En segundo lugar, se encuentra el ramo 21 referente al turismo, del cual se derivan tres
programas que, directa o indirectamente, contribuyen a promover el desarrollo

econdmico y cultural de los pueblos indigenas.

Estos programas son Promocion de México como Destino Turistico ($568,918,887.00
MXN), Proyectos de Infraestructura de Turismo ($200 millones MXN) y el Programa de
Desarrollo Regional Turistico Sustentable y Pueblos Magicos ($568,918,886.00 MXN).

En tercer lugar, el ramo 35, correspondiente a la Comisién Nacional de los Derechos
Humanos, cuenta con dos programas que se relacionan directamente con la proteccion

de la cultura de los pueblos indigenas.

El Programa para Promover y Proteger los Derechos Humanos de los Integrantes de
Pueblos y Comunidades Indigenas, con un presupuesto de $19,554,939.00 MX, vy el
Programa de Atencién a Asuntos Relacionados con los Derechos Humanos
Econdmicos, Sociales, Culturales y Ambientales, con un presupuesto de
$10,799,185.00 MXN, buscan contribuir a la consolidacién de una cultura preventiva y

de proteccion de los derechos humanos de las personas indigenas mediante servicios
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de orientacion y promocion de los derechos humanos, econdmicos, sociales, culturales

y ambientales.

En cuarto lugar, la CDI forma parte de las Entidades No Sectorizadas que contempla el
PEF, 2017. Esta Comision es la encargada de administrar los recursos que el PEF
destina para la Planeacion y Articulacion de la Accion Publica hacia los Pueblos
Indigenas ($1,013,689,527.00 MXN), el Programa para el Mejoramiento de la
Produccion y la Productividad Indigena ($772,209,174.00 MXN), y el Programa de
Derechos Indigenas ($ 288,678,188.00 MXN).

Finalmente, el ramo 48 se refiere al sector cultural. En este ramo intervienen distintas
entidades para administrar el PEF, entre ellas estan el INAH, INDAUTOR, INALI, la
Direccion General de Sitios y Monumentos del Patrimonio Cultural, la Subsecretaria de

Diversidad Cultural y la Direccidon General de Culturas Populares, Indigenas y Urbanas.

Los programas presupuestales de este ramo son Desarrollo Cultural
($4,911,802,568.00 MXN), Proteccion y Conservacion del Patrimonio Cultural
($1,506,008,940.00 MXN), Programa de Apoyos a la Cultura ($150,000,000.00 MXN),
Proteccion de los Derechos Tutelados por la Ley Federal de Derechos de Autor
($13,859,852.00 MXN), y Educacion y Cultura Indigena ($70,327,341.00 MXN).

Por otro lado, el Presupuesto de Egresos del estado de México (PEEM) del 2017
destind $168,702,344,939.00 MXN para la ejecucién de programas enfocados en el
desarrollo social y econémico de la poblacion. Estos programas, trabajen en armonia
con los pilares tematicos y ejes transversales del Plan de Desarrollo del estado de
México 2011-2017 (PDEM, 2012).

En el estado de México, algunos de los temas sobre desarrollo social que el PEEM
considera y que se vinculan con la proteccion y conservacion de los conocimientos
tradicionales son la proteccion ambiental ($3,031,597,340.00 MXN); la vivienda y
servicios a la comunidad ($9,228,120,749.00 MXN); recreacién, cultura y otras
manifestaciones ($2,428,853,824.00 MXN) y proteccion social ($20,525,934,487.00
MXN).

En cuanto al desarrollo econémico, el PEEM beneficia a los asuntos econémicos,
comerciales y laborales en general con $ 937,286,769.00 MXN; al desarrollo
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agropecuario, silvicultura, pesca y caza con $ 1,713,606,961.00 MXN; al turismo con $
282,551,813.00; y a otras industrias y asuntos econdomicos, como la promocion
artesanal, a la que asigna $ 41,314,702.00 MXN.

En la tabla 6, se desglosan los programas presupuestales que derivan de los temas

mencionados.

Tabla 6. Programas Presupuestales del PEEM, 2017.

FINALIDAD PROGRAMA ASIGNACION
Y FUNCION PRESUPUESTAL OBJETIVOS (MXN)

Proteccioén al Mejorar la calidad de vida de los $678,723,236

Medio ambiente  mexiquenses a través de la transformacién

(2010401) positiva de su entorno mediante la
proteccién de la vida silvestre. Impulsar el
desarrollo de las economias regionales
para alcanzar un progreso equitativo a
través de la planeacién del desarrollo

regional. Promover una cultura ambiental.

Manejo Impulsar el desarrollo de las economias $365,88,297
sustentable y regionales para alcanzar un progreso
conservacion de  equitativo.

los ecosistemas y

Desarrollo Social: Proteccion Ambiental

la biodiversidad

(2010501)

Desarrollo Cubrir las necesidades basicas de las  $223,586,656
comunitario personas que menos tienen, atender las

(2020201) nuevas demandas sociales originadas por

las transformaciones demogréaficas vy
atender las necesidades sociales de los
grupos indigenas.
Coordinacion Cubrir las necesidades basicas de las  $945,822,667
para el desarrollo personas que menos tienen.
regional
(2010701)
Cultura y arte Promover la cultura y el deporte. $1,332,699,641
(2040202)

Desarrollo Social: Vivienda y Servicios
a la Comunidad

Desarrollo
Social:
Recreacion,
cultura y
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Identidad
mexiquense
(2040201)

$446,563,015

Desarrollo

Social:

Proteccion

Social

Pueblos
indigenas
(2060701)

Alcanzar una sociedad mas igualitaria a
través de la atencion a grupos en situacion

de vulnerabilidad.

$591,181,360

Desarrollo Econdémico: Asuntos econdmicos comerciales y

laborales en general

Promocion
internacional
(3010101)

Empleo
(3010201)

Generar un mayor crecimiento econémico
por medio del fomento a la productividad y
el empleo e impulsar la productividad de
los sectores econdémicos que son los
grandes generadores de empleos.

Promover la insercidn laboral de la gente
de menores recursos, alcanzar una
sociedad mas igualitaria a través de la
atencion a grupos en situacion de
vulnerabilidad. Promover una economia
que genere condiciones de competitividad
mediante la vinculacidon de la educacion
con los centros de trabajo. Generar un
mayor crecimiento econdmico por medio
del fomento a la productividad y el empleo
y capacitar y profesionalizar a la fuerza

laboral mexiquense.

$26,814,023

$26,814,023

Desarrollo Econdémico: Agropecuaria, silvicultura, pesca y

caza

Desarrollo
agricola
(3020101)

Fomento a
productores
rurales (3020101)

Atraer inversion en sectores altamente
competitivos.  Impulsar la inversion
productiva. Impulsar la productividad de los
sectores econémicos que son los grandes
generadores de empleos. Apoyar al campo
por sus ventajas y significado social y
fomentar la comercializacién local,
nacional e internacional de los productos
mexiquenses.

Impulsar la inversion productiva, la
productividad de los sectores econémicos
que son los grandes generadores de
empleos y fomentar la comercializacion
local, nacional e internacional de los

productos mexiquenses.

$837,074,589

$266,749,165
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Fomento turistico  Atraer inversion en sectores altamente  $282,551,813
(3070101) competitivos. Generar  un mayor
crecimiento econdémico por medio del
fomento a la productividad y el empleo.
Impulsar la productividad de los sectores
econémicos que son los grandes
generadores de empleos. Posicionar a la
entidad como uno de los principales
destinos turisticos sin costa del pais.

Fomentar la comercializacion local,

Desarrollo Econdmico: Turismo

nacional e internacional de los productos

mexiguenses.

Promocion Impulsar la productividad de los sectores $41,314,702
artesanal econdmicos que son los grandes
(3090301) generadores de empleos. Posicionar a la

entidad como uno de los principales
destinos turisticos sin costa del pais.
Fomentar Ila comercializacion local,
nacional e internacional de los productos

mexiquenses.

Desarrollo Econémico: Otras
industrias y otros asuntos
econdmicos

Fuente: PEEM; (2017). Secretaria Finanzas.

Como hemos podido observar, la proteccidén de los conocimientos tradicionales puede
ser abordada desde diferentes angulos. Los gobiernos federales y estatales cuentan
con politicas publicas que pueden aprovecharse para crear espacios para recuperar y
conservar conocimientos tradicionales en el Municipio de Temoaya, por ejemplo,
mediante los programas de infraestructura cultural o los de capacitacion y promocién

artesanal.

Particularmente, los programas que la CDI promueve surgen a partir de la vinculacion
interinstitucional para la gestion de estrategias orientadas a el desarrollo de los pueblos
originarios. En esta relacion, se plantea la posibilidad de integrar la produccién cultural

al sistema econdmico moderno.

Uno de estos programas, por ejemplo, surge desde la vinculacion interinstitucional entre
el Programa de Inclusion Social PROSPERA y la Comision Nacional para el Desarrollo
de los Pueblos Indigenas. El Programa para el Mejoramiento de la Produccion y
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Productividad Indigena, cuyo objetivo general es “impulsar la consolidacion de
proyectos productivos vy turisticos, para la poblacién indigena organizada en grupos,
sociedades o empresas” (DOF, 2017), otorga apoyos monetarios, capacitacion y
asistencia técnica, asi como el desarrollo de estrategias de caracter comercial para
consolidar la presencia en los mercados de productos y servicios ofertados por la
poblacién indigena. Los proyectos que apoya el Programa se orientan a la actividad
agricola, artesanal y de servicios (DOF, 2017), especialmente a “proyectos productivos
sostenibles, con pertinencia cultural, con equidad de género y con pleno respeto a los

valores de los pueblos indigenas” (DOF, 2017).

Por otra parte, existen politicas que surgen de la coordinacién intersectorial entre la
cultura y el turismo. La diversidad cultural y sus manifestaciones patrimoniales se
consideran fuentes importantes para la atraccion de recursos econdmicos mediante el
turismo. Esto se ve reflejado en la creacion de la Politica de Fomento a la Gastronomia
Nacional, en la que se busca impulsar el desarrollo integral de la poblacion que participa

en los diferentes eslabones de la cadena de valor de la gastronomia regional.
2.2.1 Politica De Fomento a la Gastronomia Nacional

México, cuenta con mecanismos para conducir al desarrollo humano en sus multiples
dimensiones. Desde el sector Turismo existe una politica que se presenta como un
mecanismo pertinente para alcanzar el desarrollo humano sustentable ya que favorece
la creaciéon de empleos, el financiamiento de proyectos productivos y que ademas

promueve la identidad cultural del pais.

En 2015, el gobierno federal presentd un acuerdo para establecer los ejes estratégicos
de una politica para fomentar a la gastronomia nacional. Esta politica, esta orientada a
fortalecer y potenciar la oferta gastrondmica mexicana, sus productos, platillos,
instrumentos, procedimientos, tradiciones y actores involucrados, asi como cadena de
valor productiva, en donde se incluye a campesinos, pequefos productores,
empresarios, cocineras tradicionales y prestadores de servicios vinculados a la
produccion, transformacién, comercializacion y promociéon de productos y servicios
(DOF, 2015).

Cuando la cocina mexicana fue catalogada como Patrimonio Cultural Inmaterial de la
UNESCO en 2010, comenzo6 a surgir un interés por entender el funcionamiento de la
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cadena de valor de la gastronomia nacional. De acuerdo con la UNESCO, la cocina
tradicional mexicana es un modelo cultural completo que comprende actividades
agrarias, practicas rituales, conocimientos practicos antiguos, técnicas culinarias,
costumbres y comportamientos comunitarios ancestrales (UNESCO, 2010). Esta
denominacion, representa un nicho de oportunidades para el desarrollo nacional y
regional, por lo que se detectd la necesidad de desarrollar una politica para impulsar el
proceso de transformacién del sector “basado en una coordinacion interinstitucional,
intergubernamental e intersectorial eficiente; en el desarrollo productivo de las regiones
gastrondmicas del pais; en una vision articuladora de los activos naturales, histéricos,
tradicionales y culturales existentes en el territorio nacional; en sistemas efectivos de
participacion social y cooperacion publico-privado y en la implementacion de
mecanismos que promuevan la innovacién, calidad y sustentabilidad” (SECTUR,
2015).

Los objetivos de la Politica de Fomento a la Gastronomia Nacional tienen un caracter
transversal y estan alineados con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 mediante
la meta “México Prospero”. La Politica busca fortalecer la cadena de valor gastronémica
de las cocinas tradicionales de México, con énfasis en recursos, productos, platillos y
regiones emblematicas. Asi mismo, la Politica es un esfuerzo por posicionar a la
gastronomia mexicana a nivel internacional y por impulsar el desarrollo de productos

nacionales y de atractivos turisticos (SECTUR, 2015).

Esta politica procura reactivar las economias locales mediante el aprovechamiento de
los recursos culturales que el pais ofrece. De acuerdo con los articulos 3° y 4° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Estado es responsable de
alentar el fortalecimiento y difusion de la cultura, asi como de promover los medios de
difusion y desarrollo necesarios. Sin embargo, la participacion de la sociedad civil es
vital para que la Politica pueda cumplirse. “La creacion de valor a partir de la experiencia
gastrondmica debe organizarse en torno a sistemas efectivos de cooperacion publico-
privado” (SECTUR, 2015).

La Politica de Fomento a la Gastronomia Nacional interviene en varios programas
sectoriales como el Programa Sectorial de Turismo, el Programa Sectorial de Desarrollo
Agropecuario, pesquero y alimentario, el Programa Sectorial de Medio Ambiente y

Recursos Naturales, los Programas Especiales para Democratizar la Productividad, el
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Programa especial de Cultura y Arte y el Programa nacional “México sin hambre”
(SECTUR, 2015).

Entre sus estrategias se encuentran “mejorar el acceso a financiamiento a todos los
componentes de la cadena de valor gastronomica” (SE, SHCP, INADEM, SEDESOL,
CONACULTA); impulsar la innovacion, el desarrollo y el conocimiento en el sector
gastronomico (SECTUR, CONCACYT, SEP, ICTUR, CONABIO, CONACULTA); y
desarrollar y posicionar un concepto de marca gastrondomica nacional como un
elemento diferenciador a nivel internacional (AMEXCID, PROMEXICO, CPTM, SER,
ASERCA) (SECTUR, 2015).

Lo anterior nos dibuja varias rutas para acceder a la asistencia ofrecida por el Estado
para la creacién de un centro para recuperar, conservar y capitalizar la gastronomia

tradicional otomi.
2.30portunidades de comercializacion de proyectos productivos

La comunidad otomi de Temoaya ha logrado posicionar sus productos artesanales a
una escala global gracias a que se ha servido de diversos apoyos y plataformas
institucionales para la difusion de su trabajo. En el caso de la gastronomia tradicional,
estas plataformas se han limitado a muestras gastronémicas a nivel regional que, si
bien ayudan a despertar el interés por esta oferta, aun no ha alcanzado a estructurar

su potencial turistico y de desarrollo socioeconémico.

En este sentido, existen empresas que, bajo la consigna de ser “Empresas Socialmente
Responsables”, se apoyan en programas de inclusién a productores de comunidades
de escasos recursos en los que se potencializa su capacidad productiva mediante
capacitaciones y, en algunos casos, con infraestructura y equipamiento para desarrollar
articulos que cumplan con los requisitos de salud y calidad estandarizados que el

mercado global demanda.

Un ejemplo en el sector gastrondmico es el de la cadena restaurantera Toks, que desde
2003 ha impulsado un programa de “Proyectos Productivos” cuyo objetivo es integrar
a proveedores de comunidades marginadas en su cadena de valor mediante el uso y
comercializacién de sus productos (Camacho Gémez & Pérez Berlanga, 2013).
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Actualmente, la cadena restaurantera apoya a 5 proyectos productivos elaborados
artesanalmente en comunidades con presencia indigena y que presentan algun tipo de
rezago (granola Mazahua y mole Dofia Yolanda de San Felipe del Progreso,
mermelada Santa Rosa de Guanajuato, chocolate artesanal Sierra Morena de Oaxaca
y miel Amazuga de Guerrero) (Toks, 2018). Estos proyectos han ayudado a ampliar los
mercados de los productores al acercarlos a procesos de analisis de la informacion
nutrimental, certificacion de higiene y garantia de autenticidad mediante el desarrollo
de marcas propias y codigos de barras (Camacho Gémez & Pérez Berlanga, 2013).
Los proyectos productivos han tenido un impacto favorable en la calidad de vida de los
productores y sus comunidades al ampliar sus ingresos y vincularlos con instituciones
que les permiten optimizar sus procesos productivos y adecuarlos a las exigencias del

mercado.

Otro caso es el programa de Productos que transforman comunidades, de Fundacion
Walmart de México. El programa contempla distintas estrategias para abarcar de
manera integral las problematicas que afectan a las comunidades, como la falta de
empleos de calidad, desigualdad de género, autosuficiencia alimentaria y el acceso a

la informacion.

El programa inicié en 2005 y actualmente integra a 80 comunidades en 11 estados de
la republica mediante el impulso a la comercializacion de los productos dentro de las
tiendas Walmart de México y Centroamérica y la reintegracion del 100% de la venta y

utilidades de sus articulos (Walmart México, 2018).

Cada afio, la fundacion promueve la convocatoria “Pequefio Productor, Cuentas con
nosotros”, cuyo objetivo es “desarrollar las capacidades comerciales de pequenos
productores para generar canales de comercializacion e incrementar su productividad”
(Walmart México, 2018).

El programa de esta convocatoria, dirigida a pequefos productores con alguna
situacion de vulnerabilidad, tiene una duracién de 1 afio y consta de diez etapas que
incluyen el desarrollo de modelo de negocio, un programa de mentorias, reforzamiento
de indicadores de venta, desarrollo de marca y producto, y la prueba de venta de

productos en tiendas.

Algunos de los requisitos para formar parte del programa son (Walmart México, 2018):
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1. Contar con un producto de manufactura artesanal. Este puede ser algun articulo
de higiene personal y belleza, accesorios para el hogar, jugueteria, jardineria y
alimentos no perecederos como frijol, arroz, semillas, harinas, pastas de sopa,
tés, frutas secas, chiles secos, especias, aceites comestibles, edulcorantes,
barras de cereales, vegetales envasados, sopas preparadas, consomeés, moles,
productos libes de azucar, organicos (siempre y cuando cuenten con la

certificacion debida) o productos libres de gluten.
2. Estar legalmente constituidos.
3. Contar con RFC.

Este programa representa una gran oportunidad para los pequenos productores ya que
no solo ofrece donativos y capacitaciones, sino que flexibiliza los procesos comerciales
para introducir sus productos en un mercado con puntos de venta importantes a nivel

internacional.

La comunidad otomi de Temoaya ya ha tenido experiencias previas en el trabajo en
colaboracion con fundaciones y empresas para comercializar sus productos
artesanales, por lo que se puede esperar que el proceso de aceptacion por parte de los
otomies sea menos complicado. Sin embargo, aun hace falta fortalecer las relaciones

de confianza entre los mismos miembros de la comunidad.

En este sentido, el proyecto que aqui se plantea consiste en un espacio que invita a la
integracion comunitaria, gubernamental e institucional. Esta convergencia intersectorial
da pie a la generacion de ideas innovadoras sobre nuevos productos o procesos de
manufactura que permitan diversificar la oferta comercial y las fuentes de empleo para
esta poblacién. Sin embargo, es importante que en dicho espacio pueda haber acceso
a informacion vigente referente a los programas que surgen desde las instancias
gubernamentales como de las iniciativas privadas, ya que estos pueden ayudar a
direccionar los esfuerzos para el desarrollo de los proyectos productivos de la

comunidad.
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Capitulo lli

Gastronomia tradicional otomi

Analisis de datos
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3.1La cultura gastronémica tradicional de México

En el capitulo 1 pudimos conocer el panorama socioeconémico de la poblacién otomi
de Temoaya ante el proceso de modernizacion regional y metropolitano. La
urbanizacion del municipio y sus alrededores ha transformado la manera en la que los
otomies de esta region estructuran a sus comunidades. La organizacion y la asignacion
de roles al interior de la comunidad mutan conforme a los fendmenos migratorios y los
cambios de uso de suelo. Esto trae consigo la pérdida de practicas ancestrales que
tradicionalmente eran utilizadas para satisfacer las necesidades sociales, espirituales

y bioldgicas de los otomies.

En los conocimientos tradicionales, se entreteje una serie de simbolos que consolidan
la identidad de una comunidad. Estos simbolos se crean a partir de la interaccion entre
las personas y su entorno natural y social. Pero estos simbolos no permanecen
estaticos, sino que evolucionan y se adaptan conforme a las necesidades que surgen
a partir de los cambios territoriales y organizacionales consecuentes de los procesos

de interculturalidad y urbanizacién.

Cuando las comunidades materializan sus simbolos en celebraciones, rituales,
costumbres y lengua, refuerzan la continuidad y readaptacién cultural de su patrimonio.
Asi mismo, la gastronomia regional nos permite comprender muchas de las
manifestaciones y expresiones de las comunidades, lo cual cobra una importancia que
va mas alla de la cobertura de las necesidades vitales. La cultura alimentaria surge a
partir de la convergencia entre procesos bioldgicos y culturales que son inherentes al

hombre en sociedad (Favila Cisneros, Lopez Barrera, & Quintero-Salazar, 2014).

La cocina tradicional es un nodo de integracion en donde los conocimientos y
tradiciones ancestrales son recreados en un acto social y biolégico. Cada etapa del
proceso de produccion culinaria involucra a diferentes agentes. Por ejemplo, para la
obtencion de los ingredientes es necesaria la intervencion de los agricultores y
recolectores. Por otro lado, el procesamiento de estos materiales (limpieza, molienda,
nixtamalizacién y coccion) es realizado por integrantes de la comunidad, cuya
asignacion laboral usualmente es dada por el género y por la edad. Asi mismo, es
necesario considerar a quienes se encargan de crear los instrumentos y herramientas
utilizadas tanto para la recoleccién como para la preparacién, coccion y consumo de

los alimentos.
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En Meéxico, existen numerosos ejemplos de gastronomia tradicional cuyas
caracteristicas y cualidades les han permitido ser catalogados como patrimonio cultural
inmaterial. La biodiversidad existente en las diferentes regiones del pais ha dado pie a
un amplio abanico culinario que se distingue entre si por las diferentes técnicas,
ingredientes, usos, costumbres y significados que se les da a los alimentos
dependiendo del espacio geografico al que pertenecen. Sin embargo, factores como la
contaminacién, el crecimiento de la mancha urbana y el monocultivo, amenazan la

conservacion de la diversidad biolégica regional, incluida la diversidad agricola nativa.

En la gastronomia tradicional mexicana, el maiz representa un elemento clave para la
alimentacion base de los mexicanos. Tan solo en México, se tiene registro de 64 razas
de maiz, de las cuales 59 se pueden considerar nativas (CONABIO, 2012) . Su
produccion, junto con otros cultivos de asociacion como frijol, habas, chiles, calabazas
y quelites conforman uno de los principales sistemas agricolas mesoamericanos: la

milpa.

La milpa es un sistema agricola de policultivo que se practica desde tiempos
ancestrales en varias regiones mesoamericanas. La interaccién de diferentes especies
hace de la milpa un ecosistema autorregulado de control biolégico de insectos, fertilidad
del suelo y polinizacién. Este ecosistema es benéfico para las especies que conviven
en él, pero también para las comunidades que las manejan ya que sus productos
constituyen la base de una dieta equilibrada (CONABIO, s/f). La milpa -huéni, en otomi-
, €S un ejemplo de como los conocimientos tradicionales surgen a partir de sistemas
autosustentables. Sin embargo, la insercion de agroquimicos y otras biotecnologias en
las actividades agricolas ha propiciado la infertilidad y contaminacion de los suelos, lo
que hace que la economia de autoconsumo se vuelva insuficiente, y obliga a los
campesinos indigenas a modificar sus sistemas agricolas, sus aspiraciones laborales

y sus habitos alimenticios.

En un analisis sobre el devenir del maiz nativo del pueblo matlatzinca en el Estado de
México, Rincén Rubio y Vizcarra Bordi (2017) identificaron tres temas que la poblacion
estudiada expres6 como amenaza para la conservacion de este cultivo: el cambio y
variabilidad climatica, la situacién socioecondmica y el arribo de nuevos paquetes

biotecnolégicos (Rincdn Rubio & Vizcarra Bordi, 2017). La preocupacion por estas
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amenazas se replica en otras zonas rurales indigenas del estado de México, incluido

Temoaya.

Cuando estas amenazas transforman los cultivos, la seguridad y la soberania
alimentaria se ven comprometidas. Al dejar de producir cultivos asociativos, las
cualidades nutricionales del suelo y de los alimentos se limitan. Otro aspecto que pone
en riesgo la seguridad alimentara es la introduccion de agroquimicos toxicos y el acceso
restringido a capacitaciones para su uso adecuado. Para muchas familias otomies de
Temoaya, los huertos familiares son un elemento esencial para garantizar su soberania

alimentaria.

Algunos otomies se mantienen renuentes a modificar sus estilos de vida, pero ante el
embate de la urbanizacion y la modernidad, estas diferencias los vuelven susceptibles

a la marginacion y al rezago.
3.1.1 La cultura gastronémica de los otomies de Temoaya

Pese a la desaparicion de terrenos de cultivo, la agricultura se mantiene como una
actividad de gran importancia econémica y social para la comunidad indigena de
Temoaya. Pero los cambios ambientales y sociales, aunados al desarrollo urbano e
industrial en la region han desencadenado otra serie de problemas relacionadas con la
productividad agricola. La contaminacion de la tierra por residuos industriales y
agroquimicos, la disminucion del terreno de siembra a causa de la construccion masiva
de complejos residenciales y el abandono del campo por las movilizaciones migratorias
provocan que la economia agricola de autoconsumo ya sea insuficiente y que se
presenten altos niveles de desnutricion entre la poblacién originaria (Montoya-Casasola
& Sandoval-Forero, 2013).

Sin embargo, en los ultimos anos se ha reactivado el interés en el origen de los

productos alimenticios de la sociedad moderna.

La alimentacién tradicional de Temoaya se basa en el consumo de productos cultivados
en la regiéon —hongos, maiz (nu detha), calabaza (mu), quelites (k’ani), papas, entre
otros—, cuya riqueza y balance nutricional aporta los elementos necesarios para

mantener una buena salud, a diferencia de los alimentos procesados cuyo aporte
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nutrimental consiste principalmente en grasas saturadas, hidratos de carbono y

azucares sintéticos.

El desarraigo cultural que manifiestan muchos otomies a causa de la discriminacion,
ha derivado en que gradualmente se pierdan conocimientos tradicionales relacionados
con la alimentacion. Esto genera dependencia al consumo de productos
industrializados (CDI, 2011). Asi mismo, los habitos alimenticios se modifican al
aumentar el consumo de bebidas y alimentos ultra-procesados cuyo aporte nutricional

es minimo o nulo.

De acuerdo con la OPS y la OMS (2015), el aumento del consumo de este tipo de
alimentos se vincula con el aumento del indice de Masa Corporal. A su vez, esto se
asocia con los factores de riesgo que inciden en la progresion de trastornos crénicos y
metabdlicos como las enfermedades cardiovasculares y la diabetes. Y aunque toda la
poblacién indigena es susceptible a la influencia de estilos de vida basados en el
consumo de productos industrializados, la poblacion joven suele ser propensa a
adoptarlos debido a la falta de interés que manifiestan por aprender las practicas y
conocimientos tradicionales de su comunidad, que son percibidos como caracteristicas

discriminativas en un contexto social y econémico globalizado.

En este sentido, es importante promover la reactivacion de la produccion agricola
regional ya que de ahi se obtienen muchos de los insumos necesarios para una

alimentacion balanceada.

Una de las lineas de accion de la Politica de Fomento a la Gastronomia Nacional
consiste promover la dieta tradicional mexicana “por su calidad en el ambito de la salud
y su idoneidad para evitar grandes padecimientos originados por la mala alimentacién”
(SECTUR, 2015). Conforme a lo anterior, el “Centro de recuperacion de gastronomia
tradicional otomi” servira como un medio para promover la alimentacion regional
basada en los insumos locales. Si bien esta propuesta esta dirigida al desarrollo de los
miembros de la comunidad otomi, de manera paralela, el proyecto tiene el potencial
para ofrecerse como una atractivo turistico-gastronémico complementario a los
esfuerzos del ayuntamiento de Temoaya por proyectar al municipio como un referente

de la cultura mexicana.
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3.1.2 Elementos fisicos y simbdlicos de la gastronomia otomi

En el municipio de Temoaya, la cocina tradicional indigena se construye a partir
de los productos de la milpa, pero se complementa con vegetaciéon y fauna lacustre,
hongos silvestres provenientes de las zonas forestales y las diferentes variedades de

agaves que crecen en la region.

Figura 2. Milpa en San Pedro Arriba.
Fuente: Propia, 2018.

Entre los principales ingredientes de origen regional que conforman la gastronomia
otomi estan aquellos provenientes de la milpa, como el maiz (Tabla 7), chilacayote,
diferentes variedades de quelites, chiles —ancho y chilaca—, leguminosas —frijol y haba—
, agaves, cactaceas, hongos silvestres, flores —de calabaza, de maguey—, semillas,
animales lacustres —charales, acociles y ranas—, insectos —sacamiches, gusano de

tepozan-y frutas —pera, tejocote (peni), capulines, nanches—.

Tabla 7. Alimentos hechos a base
de maiz
Natho-Hfahfu Espaiiol
mexke palomas

moti pinole
tii atole
thidi tamal

jmimixa tlascales
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jmi/ jme tortilla
majmi huaraches
kjuni masa
tuxti tostada

nkjotsi thidi tamal grande

Fuente: Recuperado de la CDI. De la Vega Lazaro, M. 2017

Por otra parte, entre los elementos fisicos que caracterizan la gastronomia tradicional
estan los utensilios y las técnicas de coccion. En el caso otomi, la coccion de los
alimentos se hace en las cocinas de humo. En el recetario “La cocina tradicional en la
cultura otomi: Temoaya” (Contreras Orozco, 2017) se describe a la cocina de humo
como un espacio integrado por el fogdn o tlecuil (nu gospi en hiidhAu), el molcajete y el
metate. El nu gospi es un conjunto de piedras apiladas de manera que dejan un espacio
para colocar lefia. Encima de las piedras se coloca un comal de barro. Por su parte, el
molcajete y el metate son instrumentos elaborados de piedra tallada de poca porosidad.
El molcajete se compone por una superficie cdncava y un mortero llamado temolote y
sirve para moler verduras, algunas semillas y hierbas para hacer salsas y otros platillos;
mientras que el metate es una plancha rectangular con una pieza cilindrica conocida

como metlapilli y sirve para moler granos.

Figura 3. Ofelia y Pau en el fogdén (nu gospi)
Fuente: Propia, 2018.
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En Temoaya, la gastronomia tradicional no ha alcanzado el mismo reconocimiento que
la de otras regiones de México. A pesar de que se han hecho esfuerzos por promoverla
mediante ferias y exposiciones, los alimentos procesados se han introducido en los

estilos de vida de los otomies.

Los alimentos industrializados presentan una ventaja en un estilo de vida en donde se
busca agilizar procesos de elaboracién para economizar tiempo. Pero la gastronomia
va mas alla de la cobertura de las necesidades alimentarias. La gastronomia tradicional
estd cargada de simbolos asociados a la relacién del hombre con su entorno, a las

celebraciones y costumbres y a los procesos de adaptacion cultural.

Para los otomies, los ingredientes que utilizan para preparar sus alimentos poseen
cualidades simbdlicas relacionadas con las dualidades entre lo frio y lo caliente. Esta
relacion se vincula con la medicina tradicional y la concepcién de que mundo se rige
por fuerzas opuestas que influyen en la salud de las personas. De manera que cuando
un individuo presenta algun malestar fisico, como resfriados o dolor de estomago, o
bien algun malestar categorizado como sindrome cultural (mal de ojo, espanto, envidia,
entre otros), el curandero debe equilibrar al elemento frio y al caliente en dos
dimensiones: el ambiente en donde el paciente sera tratado (debe procurar hacerlo en
un ambiente natural), y dentro de su cuerpo (Gonzalez Ortiz F. , Diaz Pérez, Vazquez
Gonzalez, Cortés Romero, & Artega Botello, 2012).

“‘Agua y fuego son dos ideas que estan en el centro de la fascinacion de la
religion otomi; en esos elementos se sintetizan las fuerzas principales del
universo; el frio y el calor; el sol y la luna; el mundo de abajo y el mundo de
arriba; lo humedo y lo seco; de entre sus multiples combinaciones se generan
las fuerzas que contribuyen para equilibrar el flujo de la vida” (Gonzalez Ortiz F.

, Diaz Pérez, Vazquez Gonzalez, Cortés Romero, & Artega Botello, 2012).

En la gastronomia, las cualidades simbdlicas entre lo frio y lo caliente estan
relacionadas con el efecto que tendra el consumo de distintos alimentos a determinadas

horas del dia sobre una persona y sobre su estado de salud.

Un ejemplo es en la preparacion de los tacos de quelites cenizos, uno de los platillos
mas elaborados dentro de la gastronomia tradicional cotidiana. En este platillo, los
quelites representan el elemento frio, por lo que sélo se debe comer en la mafiana o
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durante la noche. El taco de quelites se complementa con una salsa de tomate con
chiles elaborada en molcajete. La salsa es un elemento caliente, lo que permite regular
lo frio de los quelites y balancear su efecto en el organismo de quien lo consume.

Figura 4. Quelites cenizos
Fuente: Propia, 2018.

Por otro lado, el epazote es epazote es caliente. Esta planta es utilizada para aliviar los
sintomas de la menstruacién, como los célicos. También es usada para ayudar a limpiar

el utero después de parir.

“‘Después de aliviarse las mujeres se enfrian, entonces se les da epazote, porque

el epazote es caliente” (Felicitas).

Para las mujeres otomies, el conocimiento sobre la preparacion de elementos basicos
para la alimentacion adquiere una importante carga social. Por ejemplo, el
procesamiento de los granos de maiz para su consumo mediante la nixtamalizacion -
tzuni en otomi- es un conocimiento ancestral transmitido de madre a hija desde una
edad muy temprana, con la finalidad de que pueda proveer de alimentos a su futura

familia:

“El nixcomel lo aprenden a hacer desde chicas, es costumbre, si no sabes es

mal visto”.

Lo anterior, es un testimonio de Mari, mujer otomi perteneciente al grupo de mujeres

cocineras “Yapanigui”. Mari narra que para muchas mujeres de su comunidad es
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importante conocer el proceso de elaboracion del nixtamal (tzuni). La nixtamalizacion
es el proceso de fermentacion del maiz cuya elaboracion sirve de preambulo para la
elaboraciéon de muchos platillos basicos para la alimentacion otomi, particularmente de
las tortillas. El conocimiento sobre como se prepara correctamente el nixcomel es
esencial para la estructuracion de lazos de respeto y de reconocimiento entre los

miembros de una familia.

En la actualidad, los origenes multiculturales del otomi moderno se reflejan en su
gastronomia, ya que en ella se integran productos agricolas y pecuarios de otras
regiones del mundo. Gradualmente se adoptaron nuevas formas de preparacion y
consumo de alimentos. Sin embargo, algunos grupos mantienen una resistencia ante
la pérdida de sus tradiciones y conocimientos ancestrales. Tal es el caso de Felicitas y

las mujeres Yapanigui.
3.2Las mujeres Yapanigui

Entrevista con Felicitas, Mari, Ofelia y las mujeres Yapanigui

En Toluca, el segundo y ultimo domingo de cada mes se lleva a cabo el “Mercado Verde
alternativo”. Este es un espacio en el que se convergen productores locales y
consumidores con la oportunidad de establecer relaciones comerciales bajo principios

de comercio justo, solidario y ecoldgico.

El 10 de febrero de 2018, un grupo de mujeres provenientes de la localidad San Pedro
Arriba del municipio de Temoaya particip6é en el mercado. En su oferta, buscaron dar
mayor promocion a los articulos textiles y bordados de elaboracion artesanal, sin
embargo, también contaron con una pequefia muestra de alimentos tradicionales
cotidianos como quelites vinagrera y cenizos, frijoles, habas y papas con charales y

salsa. Ese dia, fue el primer acercamiento que se tuvo con las mujeres Yapanigui.

La senora Felicitas (extrema derecha en la figura 5) es una mujer otomi perteneciente
a la comunidad de San Pedro Arriba. Ella, es la representante de un grupo de mujeres
artesanas de distintas edades y estado civil. El grupo se llama Yapanigui a partir de un

centro de artes y oficios ubicado en esa misma localidad.

84



4 Sy -
Figura 5. Las mujeres Yapanigui en el “Mercado Verde alternativo” de febrero de 2018
Fuente: Propia, 2018.

Las mujeres Yapanigui se comenzaron a consolidar como un grupo desde noviembre
de 1999; cuando, durante una muestra artesanal indigena en el Palacio de los
Deportes, Ciudad de México, la organizacién Servicios Integrales a Mujeres
Emprendedoras, A.C. (SIEMBRA) conocio a Felicitas y al grupo de mujeres con las que

trabajaba en un taller familiar de tapetes.

SIEMBRA, A.C. fue una organizacion que brindaba capacitacion y microcréditos a
mujeres emprendedoras con carencias en cuanto al acceso a servicios bancarios
formales (SIEMBRA, A.C., 2005). Con las mujeres de San Pedro Arriba, SIEMBRA,
A.C. inici6 un proyecto para promover la autonomia econémica mediante un programa
de ahorro, préstamos y asesoria para gestionar sus negocios de tapetes. El programa
incluy¢ talleres de plan de negocios, comercializacion, genero, liderazgo, salud sexual
y derechos de las mujeres; lo que permitio la incubacion de nuevas maneras de pensar
y actuar entre las otomies orientadas hacia la revaloracién personal y al fortalecimiento
de su autoestima independientemente de su género, etnia y estado civil (SIEMBRA,
A.C., 2005).

La ultima estrategia que SIEMBRA, A.C. trabajo con el grupo de mujeres de San Pedro
Arriba, fue el financiamiento para la compra de maquinas de coser y terrenos para
construir la Casa de la Mujer de Temoaya y un invernadero.

85



Figura 6. Invernadero construido por SIEMBRA, A.C. para las mujeres Yapanigui.
Fuente: Propia, 2018.

El trabajo colaborativo del grupo de mujeres les permitié adquirir las maquinarias
necesarias para crear un taller de artes y oficios, asi como dos predios que en total
suman alrededor de 1,700 m2. En uno de los terrenos se establecié un invernadero y
un huerto de 1,125 m?. Para su construccidn y gestién fue necesaria la colaboracion de
otras fundaciones contactadas por SIEMBRA, que se encargan de promover practicas
agricolas sustentables mediante talleres practicos y donaciones de fertilizantes
organicos y semillas. Gracias al huerto, las mujeres que aun permanecen activas dentro
del grupo tienen la oportunidad de obtener verduras, legumbres y otras plantas
comestibles y medicinales que aprovechan para la comercializacion en mercados

regionales y para el autoconsumo.

Entre los productos obtenidos en el invernadero estan jitomate, tomate, cebolla morada,
lechuga orejona, lechuga italiana, lechuga sangria, betabel, apio, zanahoria, cilantro,
perejil, acelgas, arugula, espinaca y diferentes tipos de quelites como la malva -Xiconi

en otomi-, entre otros.
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Figura 7. Cultivo de jitomates en el invernadero

Fuente: Recuperado de Cao Yapanigui, 2016.

Por otra parte, en el terreno que adquirieron para el establecimiento de la Casa de la
Mujer se hizo una construccion que cuenta con distintos espacios que estan
proyectados para ser talleres de bordado y costura. A pesar de que los muros de casi
todos los salones estan levantados, el Unico espacio funcional es el salén central, en el

que se llevan al cabo algunas capacitaciones y juntas.

De acuerdo con Felicitas, la Casa de la Mujer, nombrada “Casa de Artes y Oficios
(CAO) Yapanigui”, fue construida con el apoyo de los vecinos de la comunidad de San
Pedro Arriba y los materiales fueron otorgados por SIEMBRA, sin embargo, dejaron de
recibir el financiamiento por parte de la organizaciéon, de manera que la obra quedd
inconclusa. A la obra le hace falta mas del 70% de infraestructura y servicios. No cuenta

con techos, pisos, ventanas, puertas, ni equipamiento hidrosanitario.
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Figura 8. Construccién inconclusa del CAO Yapanigui
Fuente: Propia, 2018.

El drea que ya esta terminada ha funcionado como un punto de reunién para las
mujeres Yapanigui. Ahi, se consolidan vinculos entre las mujeres y se fortalecen
liderazgos y confianza para emprender nuevos proyectos. Pero el resto del sitio ya
padece los efectos del aparente abandono que refleja una construccién inconclusa.
Grupos de personas ajenos al grupo Yapanigui ocupan itinerantemente el lugar para
realizar actividades vandalicas. La basura y las intervenciones con grafiti, asi como el

saqueo de materiales de construccion desmotiva la utilizacion del espacio.

En un encuentro con Felicitas, comenté que, después de meses de pedir apoyo al
ayuntamiento para obtener los materiales que necesitaban para continuar construccion
de la Casa de la Mujer, finalmente, un representante del ayuntamiento accedié a firmar
una peticion en la que se comprometio a otorgar laminas para techar las areas faltantes.
En Temoaya, hay testimonios que relatan como las comunidades otomies se reunen
en multitudes para exigir al gobierno que les ayude o para denunciar su inconformidad

ante situaciones que afecte su calidad de vida o sus ideologias.

El proceso que siguieron las mujeres Yapanigui para la obtencién de dicho apoyo fue
un proceso similar: las mujeres se reunieron varias veces frente al ayuntamiento para
exigir la atencién a sus demandas hasta que finalmente les concedieron una audiencia
para tratar su tema. Pese a que desde el mes de febrero de 2018 cuentan con el
documento que “garantiza” la donacion de laminas, la Casa de la Mujer sigue sin techar

y la presencia del ayuntamiento se mantiene ausente en San Pedro Arriba.
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Para las mujeres Yapanigui es importante contar con un espacio en el que puedan
reunirse. Tras las experiencias que han tenido gracias a las organizaciones privadas
que han apoyado al emprendimiento y desarrollo de los otomies, actualmente cuentan
con un panorama mas amplio sobre las ventajas de trabajar en colectividad, bajo
esquemas de organizacion distintos a los tradicionales pero que no entran en conflicto

con su cultura.

Cabe resaltar que las mujeres Yapanigui siguen asistiendo al “Mercado Verde
alternativo”. Pero su oferta comercial actual consiste en su mayoria en productos
comestibles y guisados a manera de muestra gastronomica. Después de algunas
sugerencias y observaciones, gradualmente mejoraron la presentacién de sus
productos, lo que les ha traido beneficios que van mas alla de la remuneracion

economica.

El empeino que las mujeres Yapanigui han puesto en su oferta culinaria les ha llevado
a consolidarse como un grupo de mujeres cocineras que ha sido invitado a participar
en eventos de diferentes ciudades como representantes de la gastronomia sustentable
del estado de México y a formar parte de organizaciones no gubernamentales como la
Red Slow Food Toluca Xinantecatl, en la que se promueven practicas agroecoldgicas,
la proteccion de la biodiversidad, la proteccion de las comunidades, su cultura, medio
ambiente, los conocimientos culinarios tradicionales y las practicas de consumo

saludables, justas, responsables e incluyentes (Slow Food México, 2018).

ALFADIARID”

Figura 9. Las mujeres Yapanigui durante el primer tianguis por la biodiversidad y la
educacion alimentaria, en Toluca.
Fuente: Recuperado de Slow Food Toluca Xinantecatl y AlfaDiario, 2018.
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Entre las mujeres Yapanigui, existe un interés por conservar sus tradiciones
gastrondmicas ya que reconocen la importancia nutrimental de una alimentacién
construida a partir de los ingredientes naturales que encuentran en sus huertos
familiares. El consumo de carne suele ser limitado ya que el precio del kilo de carne no
es equiparable con los sueldos que perciben por las remesas, la retribucién de sus

trabajos, incluidos los trabajos artesanales:

‘A mi no me gusta tanto asi (alimentarse con carnes y embutidos), yo me
acostumbré asi y asi como. O sea, es mejor 4no? Que con mucha carne pues
no, luego no alcanza el dinero, ;de donde voy a sacar para carne? Asi esta, se
hace la costumbre aqui a comer mucha carne, pero dura mas la gente asi (con
una alimentacion basada en el consumo de quelites y maiz) que con pura carne”
(Mari).

Ademas, es latente la preocupacion por la introduccién de quimicos sintéticos en los

productos animales y en los vegetales:

“(...) Y te comentan que no comemos lo natural, como el huevo, que inyectan a
las gallinas. O comemos el pollo, pero contiene mucho medicamento, entonces
para restarle, para que no nos haga mucho dafio, se come lo natural. Y también
a las reses les inyectan para que engorden. Un pollo de rancho se tarda 8 meses
para que uno se lo pueda comer, ya esta grande, ya esta bueno para comer.
Pero un pollo de granja dos meses y ya, entonces es mas bueno comer mas

verdura y poca carne” (Felicitas).

Al respecto, algunas de las capacitaciones que han recibido las mujeres Yapanigui,
estan relacionadas con el cultivo por asociacion y con el manejo de fertilizantes y
quimicos de origen natural. Aunque en el invernadero cuentan con especies vegetales
externas al entorno y contexto geografico, mujeres como Felicitas aun mantienen sus
huertos familiares en los que cultivan la milpa, nopales y arboles frutales como el

capulin, entre otros, de los cuales obtienen sus propios alimentos.
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Figura 10. Huerto familiar de Felicitas
Fuente: Propia, 2018.

Las preferencias alimentarias de este grupo de mujeres estan determinadas por dos
factores principales, en primer lugar, esta la viabilidad econémica para conseguir
algunos alimentos como la carne, y en segundo lugar por las costumbres. Las practicas
alimentarias propias de la urbe generan desconfianza y rechazo por parte del grupo
otomi Yapanigui, y estas ideas son transmitidas a las generaciones mas jovenes. La
hora de la comida se vuelve un momento de intercambio afectivo y de experiencias
intergeneracional. A pesar de que los nifios se comunican principalmente en castellano,
los abuelos refuerzan el aprendizaje de la lengua originaria al intercalar la ensefanza
de, por ejemplo, los numeros en otomi y en castellano, o bien al mantener

conversaciones entre si en ambos idiomas.

Lo anterior denota que, a pesar del impacto que las politicas neoliberales han tenido
dentro de las comunidades otomies, aun existen grupos resilientes que buscan
mantener vivo el legado ancestral de su cultura mediante su difusion dentro de sus

propias familias, pero también al exterior.

Estos grupos se mantienen abiertos al intercambio cultural que puede existir con las
comunidades urbanas. A lo largo de los anos, esta apertura les ha permitido
desarrollarse econdmicamente al adoptar conocimientos y técnicas artesanales que, si
bien no son autéctonas, se han convertido en un referente sociocultural y geografico de
la region, lo que los posiciona en un panorama global competitivo. Pero los elementos
simbolicos mas arraigados a su cultura como aquellos relacionados con la alimentacion,
no han sido insertados en un ambito externo al comunitario con tanta fuerza como el

trabajo textil artesanal ya que, hasta ahora, no cuentan con los medios suficientes para
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su difusion. Si bien, las ferias gastrondmicas que organiza el ayuntamiento han
ayudado a dar luz a la importancia de esta manifestacion cultural, aun hace falta
impulsar detonantes para el desarrollo de la cadena de valor de la cocina tradicional

otomi.
3.3Desarrollo cultural y turistico de Temoaya
Entrevista con Edgar Mendoza, Secretario de Turismo de Temoaya.

Durante la ultima administracién municipal, la Secretaria de Turismo de Temoaya junto
con la coordinacion de la Casa de Cultura impulsaron proyectos de difusién de
diferentes manifestaciones culturales tradicionales con la finalidad de promover su

recuperacion y conservacion.

Conscientes del potencial de la gastronomia tradicional otomi como atractivo turistico
y cultural, la Secretaria en colaboracion con la Facultad de Gastronomia de la UAEMex,
del Centro Universitario de Tenancingo y los delegados de las 63 comunidades del
municipio, lograron impulsar la elaboracion de un recetario con 25 recetas provenientes

de los distintos ejidos que constituyen Temoaya.

De acuerdo con Edgar Mendoza, la coordinacién con los delegados fue una estrategia
esencial para poder obtener la informacidén necesaria sobre los ingredientes y métodos
de preparacion. El respaldo de los delegados funcion6 como un mecanismo de
confianza para que los estudiantes pudieran acercarse a las familias otomies y dar pie
al intercambio de experiencias y de conocimientos culinarios desde la recoleccion de

los insumos hasta su preparacion.

El criterio utilizado para seleccionar a las familias que contribuyeron con la elaboracion
del recetario fue la relacion existente con los artesanos (en su mayoria textiles)

registrados en un padron que las secretarias de turismo y cultura generaron.

Durante las ferias artesanales que organiza la Secretaria de Turismo junto con la Casa
de la Cultura de Temoaya, se han abierto espacios para ofrecer muestras
gastrondmicas en donde se presentan algunos de los platillos que contiene el recetario.
Quienes han participado en estas muestras son los artesanos con sus familias. Sin
embargo, es notoria la falta de una capacitacion sobre procesos de preparacion y

presentacion de platillos bajo estandares minimos de higiene y de calidad. Si bien lo
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anterior no demerita el sabor de los platillos, si refleja que la actividad culinaria para su
exhibicion y difusion como atractivo turistico y cultural es practicada con un caracter
circunstancial y empirico al que no se le da tanto énfasis como a la actividad artesanal

textil.

La difusion de este recetario se ha limitado a eventos oficiales en los que los libros son
obsequiados a las diferentes autoridades participantes. Si bien, de acuerdo con el
secretario, todas las bibliotecas de cada comunidad cuentan con un ejemplar, no se
refleja una extension del proyecto de recuperacion de la gastronomia tradicional en las
comunidades al no ofrecer capacitaciones para fortalecer su desarrollo tal y como se

hace con otras actividades culturales.

Figura 11. Recetario “La cocina tradicional en la cultura otomi de Temoaya*“
Fuente: Propia, 2018.

Los esfuerzos que el municipio y la iniciativa privada han hecho para el desarrollo de la
actividad artesanal textil se reflejan en el reconocimiento nacional e internacional de la
calidad de productos como los Tapetes de Temoaya, los cuales ya cuentan con la
marca distintiva “Manos Indigenas”. Esta marca les permite certificar la autenticidad de
los materiales y de la compleja labor manual requerida para la elaboracion de los
tapetes.
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Estos productos representan una fuente laboral importante para muchas comunidades
otomies en todo el municipio, es por eso por lo que en los ultimos afos se ha dado una
proliferacion de talleres familiares. Principalmente fundaciones, organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales han sido quienes han promovido esta actividad
con el fin de generar condiciones que favorezcan el desarrollo de las comunidades
mediante la creacién de empleos autosustentables. Esta promocion se da mediante el
otorgamiento de apoyos econdmicos, en especie (materiales y herramientas) o
capacitaciones para la elaboracion, venta y distribucion de los productos, asi como
mediante convenios con otros municipios e instituciones para exponer sus productos

en otras ferias y espacios dedicados a la promocién artesanal.

Por parte de la Secretaria de Turismo, se otorga un apoyo adicional a las familias de
artesanos al incluir a los talleres como parte de los atractivos turisticos que ofrece el
municipio, especificamente dentro de la denominada “Ruta turistica de Temoaya”.
Dicha ruta comienza en la cabecera municipal con el santuario dedicado a Santiago
Apostol y culmina con el Centro Ceremonial Otomi cuya afluencia turistica anual, de
acuerdo con la informacion dada por el secretario, es de 14,000 visitantes

aproximadamente.

La ruta abarca los elementos culturales mas representativos del municipio, pero existe
un gran vacio en el sector gastronomico tradicional. En Temoaya existen diversas
ofertas gastrondmicas de gran calidad en donde se ofrecen platillos tradicionales
mexicanos, pero la mas cercana a un menu que rescate los elementos culinarios
locales es un establecimiento llamado “La Venturosa” en donde todos los alimentos son

elaborados a partir de hongos que son cultivados ahi mismo.

La ausencia de una oferta gastrondmica vinculada con la tradicion culinaria de la
poblacion originaria otomi de Temoaya se presenta como un nicho de oportunidad para
desarrollar un atractivo turistico que, asi como con los artesanos textiles, promueva la
creacion de fuentes de empleo y del desarrollo humano de la poblacién otomi. Pero el
secretario de turismo reconoce las limitaciones que el ayuntamiento tiene para generar
ese tipo de proyectos, de manera que considera que es imprescindible la intervencion
de instituciones financieras, empresas e iniciativas privadas para la creacion de

espacios en los que se pueda desarrollar y dar a conocer esta manifestacion cultural.
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Entrevista con el Dr. Jesus Arzate Becerril, cronista municipal de Temoaya.

Ademas de ser el cronista municipal de Temoaya, el doctor Jesus Arzate es el director
de la Casa de la Cultura de Temoaya. En este sentido, el acercamiento con él fue hecho
con la intencién de obtener una perspectiva historica sobre el papel que ha tenido la
gastronomia tradicional otomi en Temoaya, pero también una visién prospectiva sobre
la manera en la que este elemento cultural influye en el desarrollo del municipio vy,

particularmente, en el desarrollo de los otomies.

De acuerdo con el Dr. Arzate, la gastronomia tradicional otomi tiene sus origenes en la
recoleccion de quelites, nopales, hongos y verduras, en la caza de conejos, liebres y
pajaros, la crianza de guajolotes y la recoleccion de especies lacustres como las ranas,

charales, carpas y acociles.

Asi como la mayoria de los pueblos mesoamericanos, la base de la alimentacion de los
otomies es el maiz, sin embargo, de acuerdo con el testimonio del cronista, los otomies
no eran muy buenos agricultores ya que no poseian un sistema de recoleccién que les
permitiera prever sus necesidades alimentarias futuras. Es decir, se anticipaban a
recolectar el maiz cuando aun estaba tierno para su consumo o para trocarlo por carne
o pescado, por lo que, cuando llegaba la época de la cosecha, ésta era insuficiente
(Arzate Becerril, 2018). Es por esto por lo que los alimentos obtenidos del entorno
natural inmediato de los otomies se convirtieron en los ingredientes principales de sus

platillos.

En esta misma linea, aquellos alimentos que requerian de un mayor esfuerzo para su
obtencion, como la carne de guajolote o de conejo, eran utilizados para eventos
importantes como bautizos o matrimonios, y en festividades como la navidad o la fiesta

de julio del sefor Santiago.

De acuerdo con el Dr. Arzate, fue durante la década de los setentas cuando la dieta de
los otomies comenzo a incluir la carne de cerdo, de res, de pollo, el aceite vegetal y
productos industrializados como las pastas y las salchichas. Actualmente, muchas
familias aun conservan una dieta tradicional basada en la preparacion de alimentos de
temporada. Pero la influencia de la modernidad y la hibridacién cultural es notoria
cuando, por ejemplo, en lugar de “sudar” los quelites o los hongos, se frien con aceite
vegetal o manteca de cerdo. O bien, cuando el menu en las festividades incluye carnitas
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de cerdo o barbacoa de borrego. Estos alimentos e ingredientes no son originarios de
la region, pero con el tiempo se adoptaron como parte de la cultura y de los procesos

culinarios tradicionales.

Desde la perspectiva del Dr. Arzate, la recuperacion de la gastronomia tradicional de
los pueblos originarios es importante y necesaria por dos aspectos importantes. En
primer lugar, esta su caracter sustentable y sostenible. Dado que la dieta tradicional
cotidiana surge a partir de la recoleccién de alimentos que “la naturaleza les da”, los
otomies acceden a nutrientes que los alimentos de origen industrial no poseen.
Ademas, los huertos familiares fungen como una fuente importante de productos para
el autoconsumo: “les permite consumir a ellos y les permite comercializar el excedente”,
con lo que no solo satisfacen las necesidades alimentarias de la familia, sino que
también representan una fuente de empleo y una consecuente oportunidad de

desarrollo.

En segundo lugar, la gastronomia tradicional otomi representa un elemento cultural que

no ha sido aprovechado para la atraccién del turismo al municipio.

“La gente llega preguntando por comida tradicional de la zona (...). Hay otros
lugares (...) en donde se frecuentemente se ofrecen los platillos, los alimentos.
Y los ofrecen a la mejor cada fin de semana en los lugares de origen. Aqui, se
consumen en las casas particulares, pero un lugar en donde puedas ir ahorita a
comerte un caldito de charales o una ensalada de chivatos pues no. Y hay
turismo que luego busca comida tradicional y tipica de un lugar. Entonces hace

falta promover eso”.

Al dar un enfoque turistico a la cocina tradicional otomi, pueden surgir varias
actividades, paralelas a la preparacion de los alimentos, que tienen el potencial de dar
empleo a los otomies y al resto de la poblacién temoayense. Un ejemplo que el Dr.
Arzate menciona es que un espacio de difusion de la gastronomia tradicional otomi,
podria vincularse a programas de recorridos turisticos en el municipio (como la ruta
turistica de Temoaya de la que ya se habld) en los que se den a conocer los atractivos
historicos y religiosos del municipio al visitar el santuario del Senor Santiago y el Centro
Ceremonial Otomi, las labores artesanales tradicionales en los talleres de tejido de
tapetes, y finalmente los atractivos gastrondmicos en un espacio en donde los visitantes

puedan conocer y probar los platilos mas representativos de la regién. Un proyecto
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turistico integral involucra a guias, choferes, administrativos, cocineros, meseros,
agricultores, promotores, disefiadores, entre otras labores que de manera directa e

indirecta son necesarias para la gestion optima de este tipo de proyectos.

Ademas, la recuperacion y conservacion de la gastronomia tradicional expone aspectos
referentes a la calidad y el origen de los alimentos utilizados en la preparacion de los
platillos. El doctor menciona que muchos de los ingredientes utilizados en las recetas
tradicionales ya no se pueden conseguir o tienen un costo muy elevado debido a que

los sitios de donde se obtenian ya no existen o se encuentran muy contaminados.

“Lo que pasa es que el rio ya viene contaminado, se ha convertido en una salida
para el drenaje de la parte alta del municipio y el rio venia de los manantiales
con el agua pura y cristalina. Y ahora pues esa agua ya no sirve para riego. La
ocupan todavia, pero pues de alguna manera ya no porque estarian
contaminando las mismas verduras, entonces pueden tener ahi algunas amibas

o algo asi”.

Actualmente, alimentos tradicionales hechos con ranas, como por ejemplo los tamales
de rana con epazote, cebolla y jitomate, son considerados como un lujo debido a la
dificultad que representa su obtencién en estado natural. Hoy en dia, sélo se consigue
en criaderos y a precios elevados. Esto aleja este alimento de los bolsillos de sectores

marginados, lo que pone en riesgo la supervivencia de este tipo de platillos.

A pesar de que en los ultimos afios se han comenzado a esbozar esfuerzos por
recuperar y conservar a la gastronomia tradicional otomi desde la intervencion de las
autoridades municipales, la vision predominante sobre el desarrollo de esta
manifestacion esta enmarcada por significados que realzan sus aspectos folcloricos sin

percibir la complejidad cultural de su ejercicio.

La busqueda por un desarrollo integral de la gastronomia tradicional otomi implica
mejorar la calidad de vida de los otomies al promover nuevas alternativas de empleos
ecoldgicos, con remuneraciones justas y condiciones laborales dignas. En esta vision,
los conocimientos tradicionales son revalorados por su importancia historica y
simbdlica, pero también por su potencial para interpretar los fendmenos que afectan al
contexto geografico y ambiental de la regidn a partir de la experiencia de quienes han
coexistido con él desde épocas ancestrales. Los conocimientos gastrondmicos
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tradicionales atienden a las necesidades nutricionales de los individuos, pero también
a todos los procesos sociales y econdmicos que surgen a su alrededor y ponen en
evidencia la disparidad resultante de la imposicion de los estilos de vida de la

modernidad.

3.4Experiencias sobre la integraciéon de los otomies en el contexto urbano

moderno
Entrevista con el Dr. Arturo Venancio Flores

La entrevista con el Dr. Flores estuvo enfocada en conocer la perspectiva otomi sobre
la identidad cultural, su gastronomia y su importancia para el desarrollo humano

sustentable.

El Dr. Flores asegura que el otomi contemporaneo ya esta integrado al contexto
globalizado. Su vida y la manera en la que han reconfigurado su estructura social se
rige por las necesidades econdmicas y los desarrollos tecnolégicos. La falta de
oportunidades para incorporarse a actividades laborales en la localidad ha obligado a
que gran parte de la poblacién indigena migre hacia el Valle de México u otros estados,

en donde ejercen trabajos relacionados con la albanileria o la produccién industrial.

“Si se van en enero, regresan a mediados del ano y después a finales del afo.

Es gente que esta muy alejada de su familia”.

De manera que las practicas tradicionales, como la gastronomia tradicional,
unicamente se llevan a cabo cuando hay beneficios econdmicos de por medio. Un
ejemplo, es la recoleccion y venta de los gusanos de tepozan y los gusanos de maguey.
El uso de insectos en la cocina es una practica caracteristica dentro de la gastronomia
indigena. Sus caracteristicas nutricionales han hecho que su demanda aumente, sin
embargo, la pérdida de cultivos nativos derivada de la introduccién de especies
agricolas modificadas genéticamente, la contaminaciéon y la expansion urbana ha
disminuido la poblacion de estos gusanos. El encarecimiento de este producto ha
permitido que este tipo de practicas tradicionales se conserven, a diferencia de otras,
como la elaboracion de tortillas y otros alimentos, cuyos beneficios monetarios no son

tan atractivos.
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A pesar de que poco a poco las manifestaciones culturales se han dejado de lado, como
el uso de la vestimenta tradicional, los otomis conservan valores de respeto hacia la
naturaleza. A diferencia de las poblaciones citadinas, que perciben al espacio ambiental
como un espacio de recreacion, los otomis mantienen una estrecha relacién con el

medio que los motiva a valorarlo y protegerlo.

“(...) ven al espacio ambiental como un medio que los provee de alimentos, que
les resuelve sus necesidades econdmicas, que les favorece por practicas

ecoturisticas, entonces la gente cuida estos espacios”.

En Temoaya, la identidad otomi es reforzada por el Centro Ceremonial. Sin embargo,
la discriminacion y la exclusion a la que se enfrentan los grupos indigenas persiste aun

dentro de este espacio.

“el Centro Ceremonial es un centro politico, (...) las ceremonias las hacen en
principio porque es un referente, un simbolo nada mas. Cuando las hacen, es
porque va a ir el gobernador o el presidente de la republica y, por lo tanto, les
hace sentirse importantes en ese momento, pero se acaba el evento y ya no hay
nada. (...) Creo que -el Centro- les da cierto arraigo, pero no se sienten parte de

ese centro ceremonial. Es otomi, pero no es”.

A diferencia de los grupos otomis localizados en el estado de Hidalgo o Puebla, los de
Temoaya no tienen un arraigo tan marcado con su gastronomia tradicional, sin
embargo, han logrado aprovechar sus habilidades manuales en el area textil para
promover el producto que es referente cultural de la region: los tapetes de Temoaya. El
Dr. Flores y su familia, han formado parte de la Cooperativa de Tapetes de Temoaya
desde sus origenes en 1969. Al respecto, se menciond la importancia que esta
actividad ha cobrado dentro de la comunidad gracias a su potencial para el desarrollo

economico local

“(...) a pesar de que fue un intercambio de culturas, fue una actividad que

proyectd a la cultura a un nivel internacional”.

Si bien la Cooperativa se ha enfrentado a varios cambios administrativos que
desencadend una crisis productiva y organizacional, por o que sus integrantes estan

buscando vias para fortalecer esta actividad mediante los mecanismos que el mercado
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global ofrece, por ejemplo, el cambio de constitucién como Cooperativa a Empresa, lo
que les permitiria tener una gestion mas autonoma en la comercializacion de sus

productos.

Desde una perspectiva global el otomi ya es reconocido. Sin embargo, de manera
interna, estos grupos se enfrentan a una serie de problemas que ponen en riesgo su
desarrollo humano. El Dr. Flores sefiala que estos problemas se originan por dos
situaciones. En primer lugar, estan los cambios de uso de suelo, es decir, de un uso
forestal cambian a uso agricola, y de uso agricola al habitacional. Esto afecta
directamente al paisaje natural y cultural del municipio. En segundo lugar, la falta de
politicas de desarrollo local tiene un sesgo que excluye a las comunidades que habitan

en la periferia.

En los ultimos afios, el municipio se ha sido testigo de la implementacion de politicas
para el desarrollo urbano con la introduccién de cadenas de super mercados y la
concesion de permisos para construir grandes complejos residenciales. El Dr. Flores
asegura que recientemente se liberaron permisos de construccién en la zona forestal
del Centro Ceremonial, muy cerca de un ojo de agua potable que abastece a las
comunidades aledafias, y que, ademas, se autoriz6 la excavacién de tres pozos de
agua. Este tipo de situaciones ya ha afectado a los grupos otomis en otras ocasiones.
Los nuevos desarrollos habitacionales contaminaron los rios y agotaron algunos ojos
de agua de la regidon, esto profundizé la marginacién de las comunidades que
dependian de estos recursos hidricos, pero ademas significé la pérdida de

biodiversidad que formaba parte de la cocina tradicional otomi.

Temoaya es un municipio rico en recursos hidricos. En la region norte, hay por lo menos
seis manantiales (Capulin, Caballero, Santiago, Tres Ojuelos, Agua Blanca y La Pila);
a partir de éstos nacen los rios como el Miranda, Caballero, Agua Blanca y Temoaya.
Otros de los rios que sobresalen son el Nepeni, Los Quemados, Agua Apestosa, Joya
de San Juan, Tres Ojuelos, El Rincén, Barranca Honda, San Lucas, Nopales, El
Temporal, La Visita, Cuxtd, Cordero, Las Pilas, El Gallo, Naguadi, Llanito y La Loma

(Ayuntamiento de Temoaya, 2016).

La vegetacion y la fauna lacustre es diversa y los grupos otomis han aprovechado este
recurso para satisfacer sus necesidades alimenticias, es por esto por lo que la

gastronomia otomi incluye elementos como charales, acociles y algunas especies de
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agave y nopales que crecen en los bordes de los rios, entre otros. Pero muchos de los
recursos hidricos de la zona ya no tienen las condiciones para preservar sus

ecosistemas o bien, han desaparecido.

De manera paralela, la introduccién de biotecnologias en la agricultura ha contribuido
a la transformacion de los habitos alimenticios de los otomis. “Actualmente, el maiz

tratado es el que predomina”.

El clima predominante en la region norte del municipio (San Pedro Abajo, San Pedro
Arriba, Solalpa, Enthavi), que es la que cuenta con mayor presencia indigena, es
semifrio subhumedo (Ayuntamiento de Temoaya, 2016). Pero el efecto del
calentamiento global ha afectado los ciclos climaticos y con ello los cultivos. La
biotecnologia ofrece alternativas como las semillas genéticamente modificadas para
que los cultivos sean mas resistentes al granizo, a las sequias o alas heladas. Muchos

agricultores han optado por utilizar estas semillas en lugar de las nativas.

“(...) solo aquellos que estan arriba de los 50 afios conservan -a duras penas- la

semilla criolla, y ese maiz criollo, obviamente cotizado, no todos lo tienen”.

Pero el uso de estas semillas junto con el uso excesivo de agroquimicos ha hecho que

los monocultivos sean los sistemas agricolas predominantes.

Con el monocultivo se rompe el equilibrio ecoldégico que permite el surgimiento de
especies que, en los sistemas de milpa, son complementarios para el balance

nutrimental del mismo sistema y de las personas que se alimentan de ellos.

‘La mayoria de los quelites ya no son los de antes. Yo recuerdo cuando se
cortaban eran unos quelites grandes. Hoy, por la introduccién de los herbicidas,
pesticidas y todo lo que se genera, apenas y sale una mortaza pequefia que ya

no sirve ni para hacer una torta”.

El Dr. Flores narré que, durante su infancia, era comun incluir a la flor del maguey en
la comida cotidiana. Su recoleccion se hacia a través de un sistema colectivo en el que

participaban todos los miembros de la comunidad.
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“(...) tu antes veias que andaban grupos de nifos por alla, por aca, por todos
lados buscando esa flor. Incluso la poblacion cuidaba del propio recurso. Si

alguien estaba trozando un tepozan o a los magueyes te iban a echar bronca”.

Actualmente, es dificil encontrar esta flor. ElI Dr. Flores afirma que los magueyes
cambiaron y que las flores que ahora se dan -si es que llegan a florear- son muy

pequenas.

La transformacidn y pérdida de especies genera un impacto ambiental, social y cultural.
Al romper el equilibrio ecoldgico, se desencadena una serie de reacciones que no solo
afectan a la fertilidad de los suelos, sino que pone en riesgo la seguridad y soberania

alimentaria de las personas, y por ende su desarrollo humano.

A pesar de las adversidades, los otomis de Temoaya han demostrado ser resilientes y
capaces de organizarse para alcanzar objetivos comunes. Sin embargo, el crecimiento
urbano esta absorbiendo al territorio rural. Esto ha provocado enfrentamientos y todo
tipo de problemas sociales que alimentan la desconfianza hacia los ayuntamientos, las
iniciativas privadas y hacia los mismos habitantes del municipio. En este sentido, el Dr.
Flores reconoce la necesidad e importancia de conservar los conocimientos
tradicionales, ya que en ellos se construye una conciencia ambiental basada en el
respeto hacia los recursos naturales y en la relacion vital que existe entre naturaleza y

el hombre.
3.5Recetas tradicionales de los otomies de Temoaya

Después de un recuento realizado a partir de las experiencias de vida obtenidas, el libro
de recetas otomis y la informacién bibliografica recopilada, se identificaron algunos de

los elementos regionales que conforman la gastronomia tradicional otomi.

En primer lugar, podemos identificar a los quelites. Estas plantas se obtienen
principalmente de la milpa y crecen durante todo el afio, lo que les hace formar parte
de la dieta cotidiana de los otomies. Entre las variedades mas comunes en la region
estan los cenizos, vinagreras, quintoniles, verdolagas, berros, paletaria, trébol,

chivatos, nabos, huazontles y malvas.

Durante una de las visitas a las mujeres Yapanigui, la familia de Felicitas compartio la

receta de los tacos de quelites cenizos.
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Tacos de quelites cenizos con salsa molcajeteada

Ingredientes
- Un manojo de quelites cenizos (500 gr.)
- Cebolla (100 gr.)
- Una pizca de sal
- Aceite
- 6 chiles guajillos
- 1 tomate
- 1ajo

- Tortillas de maiz

Preparacién
Lavar el manojo de quelites.
Cocer los quelites en agua con sal, exprimir y reservar.
En el comal, colocar el tomate y los chiles.
Una vez que estén tostados, lavar los chiles y quitar las semillas.
En el molcajete, moler los chiles con ajo y sal.
Agregar el tomate a la salsa.
En una cazuela, acitronar la cebolla cortada en rodajas. Incorporar los quelites y
sazonar con sal. Cocer durante 5 minutos aproximadamente.

En una tortilla, agregar una porcion de quelites y salsa al gusto.
Ntati

Otra caracteristica de la gastronomia otomi es que muchos platillos tradicionales estan
sujetos a la disponibilidad del temporal. Por ejemplo, durante el barbecho, es posible
recolectar unos pequenos tubérculos a los que se les llama cebolleja 0 Huemu. Con
ellos, algunas familias preparan un platillo al que llaman Revoltijo o Ntéti, que consiste

en un caldo blanco con cebolleja, charales, papas, cebolla, epazote y chile.
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Figura 12. Cebolleja o Huemu
Fuente: Propia, 2018.

Ingredientes

Cebolleja o Huemu (300 gr.)

Charales o camarones secos (300 gr.)

Papas silvestres chicas o de cambray (200 gr.)
Cebollitas de cambray (de 3 a 4 piezas)
Epazote (1 rama)

Chile guajillo o verde (3 piezas)

1 pizca de sal

Aceite

Agua (1 litro)

Figura 13. Ingredientes para la preparacion del Revoltijo o Ntéti

Fuente: Propia, 2018.
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Preparacién
Lavar los charales. En caso de usar camarones, lavar y pelar con agua caliente.
Picar las cebollitas de cambray con todo y rabo.
Cortar las papas en cuatro.
Cortar los chiles en rodajas.
En una cazuela, calentar aceite y afadir una cebolla para quitar el sabor a aceite.
Freir los charales o camarones.
Agregar en la cazuela las cebollitas, el huemu, las papas y los chiles.
Afadir sal al gusto.
Anadir la rama de epazote.
Remover para integrar los sabores.
Anadir el agua.

Tapar y dejar cocinar por 10 minutos.

Figura14. Revoltijo o Ntéti
Fuente: Propia, 2018.

Durante la época de lluvia, de da la recoleccion de hongos silvestres. En Temoaya, las
variedades silvestres para el consumo son las quetas o semas, clavitos, patas de

pajaro, corralitos, soldaditos, gachupines y morillas, entre otros.

En la siguiente receta se utilizan hongos setas debido a la facilidad con la que se puede

conseguir.
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Caldito de hongos

Ingredientes

Hongos setas (250 gr.)
Chile guajillo (50 gr.)
Epazote (1 rama)
Cebolla (100 gr.)

Sal (1 pizca)

Agua (1 litro)

Preparacién

Limpiar, lavar y cortar los hongos y reservar.

Asar los chiles, posteriormente ponerlos a hervir en agua y desvenarlos.

Reservar las venas.
En una cazuela acitronar la cebolla y agregar los hongos hasta reblandecer.
Anadir las venas y el epazote.

Agregar el litro de agua. Cocer por 20 minutos y rectificar sazon.

Nota: Una variante de esta receta es que antes de agregar el agua, se afhade

una salsa de jitomate, cebolla, ajo y las venas del chile molcajeteados, se sofrie durante

5 minutos y posteriormente se le afiade el agua.

Para las épocas festivas religiosas como la semana santa o dia de muertos, se

preparan platillos con un nivel de complejidad mayor. Un ejemplo que puede ser

encontrado en la mayoria de las casas otomies de Temoaya, especialmente de la

comunidad de Molino Arriba, es el Guiso de charales con vinagreras en mole pipian.

Guiso de charales con vinagreras en mole pipian

Ingredientes

Charales secos (300 gr.)

Quelites vinagreras (250 gr.)

Papas de cambray (250 gr.)

Nopales tiernos (100 gr.)

Semillas de chile guajillo y pasilla (300 gr.)
Cebolla (50 gr)

Sal (2 pizcas)
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- Aceite

- Agua
Preparacién

Lavar bien los quelites y reservar.

Picar las papas y la cebolla y rebanar los nopales.

Tostar las semillas de los chiles.

Moler en molcajete hasta obtener una textura uniforme y reservar.

En una cazuela, cocer en agua con sal las papas, los nopales y los quelites.
Sofreir la cebolla, agregar los charales hasta dorar y poco a poco agregar las
semillas de chile molidas sin dejar de mover.

Agregar las verduras cocidas y agua para dar consistencia.
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Capitulo IV

Centro de recuperacion y conservacion
de la gastronomia tradicional otomi

Descripcion del proyecto
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4.1 La recuperacion y conservacion de la gastronomia tradicional como
estrategia para el desarrollo sustentable, sostenible e integral de la poblacién

otomi de Temoaya.

En este proyecto se describieron los mecanismos para crear un espacio de difusién de

la gastronomia tradicional otomi y los conocimientos que existen en torno a ella.

Las estrategias de recuperacion y conservacion de la gastronomia tradicional de los
pueblos originarios incentivan la investigacién y analisis de los recursos locales y
procesos productivos desde una vision holistica sobre los fendmenos que afectan al
entorno y al desarrollo de la sociedad. La investigacion sobre los recursos locales,
aunada al aprovechamiento del legado cognitivo ancestral representa la emancipacién
del desarrollo cientifico nacional, es decir, la generacion de conocimientos basados en

la realidad de su propio contexto.

El reconocimiento de la identidad cultural manifestada en la gastronomia tradicional da
pie a la investigacion, analisis y desarrollo de técnicas culinarias que respondan a las
necesidades nutricionales y medio ambientales de la region (Olivé Morett & Puchet,
2015). Asi mismo, la revaloracion de conocimientos y saberes tiene el potencial de
estimular la innovacion, la produccién y el comercio local, es decir, activar el desarrollo

economico de la region.

A través del impulso de la gastronomia tradicional, el desarrollo integral de los sistemas
sociales -sistema bioldgico, econdmico y cultural- (Bunge, 2014) se alinea con los
Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, pero también con los principios
de coevolucién sociedad-naturaleza de la “sustentabilidad” (Foladori & Tommasino,
2000).

En resumen, el proyecto de recuperacion y conservacion de la gastronomia tradicional
otomi es una estrategia para alcanzar el desarrollo integral, sostenible y sustentable de
la poblacion otomi del municipio de Temoaya. Sus caracteristicas culturales, biolégicas
y economicas permitieron alinearlo con las politicas publicas y los planes de desarrollo
regional, estatal, nacional e internacional con un enfoque hacia los principios teéricos

de la sustentabilidad y del desarrollo humano integral.
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4.2 Discurso Argumentativo

La pérdida de los conocimientos gastrondmicos tradicionales es un fenbmeno que

compromete el desarrollo humano sustentable los pueblos originarios.

A partir de la perspectiva de Bunge (2014) sobre el desarrollo integral, se identifico el
potencial que tiene la gastronomia para generar un desarrollo simultaneo entre los

sistemas econdmicos, politicos, biolégicos y culturales de la sociedad.

Los otomies de Temoaya, son un grupo que parcialmente ha sido absorbido por la
modernidad y la urbanizacion. Sin embargo, las diferencias entre quienes tienen acceso
a educacion, salud e ingresos dignos y quienes no, ponen en evidencia el rezago
causado por politicas publicas de modernizacion discriminatorias y excluyentes. En
este sentido, surge la necesidad de generar alternativas que guien a la poblacion otomi
a adaptarse a las condiciones adversas que les impone el contexto politico, econdmico

y ambiental.

Ante este planteamiento, los proyectos de caracter social con enfoque hacia el
desarrollo integral son alternativas para generar capacidades que permitan a los
beneficiados capitalizar el conocimiento y promover el uso responsable de los recursos

naturales.

Como se menciond en el capitulo anterior, en Temoaya existe un grupo de mujeres
otomies pertenecientes al ejido de San Pedro Arriba, que desde febrero de 2018
promueven la gastronomia tradicional otomi. Su participacion en eventos de fomento a
la produccién ecoldgica y comercializacion justa de alimentos (como el Mercado Verde
Alternativo de Toluca o las ferias gastrondmicas de la Red Slow Food México) las ha

posicionado como referentes de la alimentacién sustentable del Valle de Toluca.

Gracias a su esfuerzo y organizacion, las mujeres Yapanigui han conseguido promover
su autonomia econdémica y la diversificacion de sus actividades productivas en el marco
de la recuperacién y conservacion de las manifestaciones culturales y los

conocimientos tradicionales de los pueblos originarios.

Pero la falta de una infraestructura adecuada para la preparacion y difusion de los
platillos limita el potencial econdmico y cultural de esta manifestacion. Actualmente, el
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unico espacio con el que cuentan de manera regular para ofrecer sus productos se

encuentra ubicado en la ciudad de Toluca y se les es otorgado dos veces al mes.

En cada Mercado Verde Alternativo, las mujeres Yapanigui preparan cerca de ocho
platillos diferentes con un dia de anticipacion, después de atender las necesidades de
su hogar y familia. Dependiendo de las participantes, los alimentos que se ofrecen son

asignados y preparados en sus propias casas.

Para el dia del evento, ademas de los platillos, llevan tortillas hechas a mano, salsas,
pulque y agua fresca, ollas de barro, platos, vasos y un pequeno anafre que trasladan
desde San Pedro Arriba hasta el centro de Toluca. En cada viaje, hacen uso de
sistemas de transporte colectivo como taxis y autobuses. Aunado a la complejidad de
estos traslados, cabe mencionar que, dentro del grupo, quienes de manera usual
participan en el evento son de tres a cuatro personas; al menos dos de ellas son

mujeres de la tercera edad.

Esta mecanica, ademas de ser insegura, resulta extenuante y poco practica para la

difusiéon de esta vertiente de la cultura otomi.

Ante esta situacion, el “Centro de recuperacion y conservacion de la gastronomia
tradicional Otomi” es una propuesta que busca promover el desarrollo social y regional
al ofrecer opciones laborales articuladas a la cadena de valor relacionada con la

alimentacion y la gastronomia local.

El centro sera un espacio que permitira la integracion comunitaria intergeneracional en
donde se intercambiaran conocimientos y experiencias desde la perspectiva tradicional
de los pueblos originarios, pero también desde la perspectiva contemporanea. Para
esto, se procurara hacer uso de los programas sectoriales gubernamentales y las
politicas publicas que incentivan la innovacion, la produccion y el comercio local, asi

como el fomento a las manifestaciones culturales de los pueblos originarios.

Una de las lineas de accion de la Politica de Fomento a la Gastronomia Nacional
consiste promover la dieta tradicional mexicana “por su calidad en el ambito de la salud
y su idoneidad para evitar grandes padecimientos originados por la mala alimentacion”
(SECTUR, 2015). Conforme a lo anterior, el “Centro de recuperacion de gastronomia

tradicional otomi” servira como un medio para promover la alimentacion basada en los
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insumos locales. En el Centro se recuperaran las recetas de los pueblos originarios,
pero también se recuperaran y conservaran los productos alimenticios naturales
regionales, las técnicas y utensilios tradicionales necesarios para la preparacion de los
platillos, y las técnicas de cultivo tradicionales para promover el autoconsumo y

encaminar la seguridad alimentaria y resiliencia de los otomies.

Tal y como se menciona en el capitulo I, se requiere de la coordinacién entre diferentes
sectores sociales, gubernamentales e institucionales para desarrollar estrategias que
favorezcan a los diferentes eslabones de la cadena de valor de la gastronomia. En este
sentido, el funcionamiento del Centro requerird de la participacion de actores
estratégicos de dichos sectores y de especialistas en diferentes disciplinas que den a
conocer fundamentos normativos, técnicas y tecnologias alternativas que permitan
optimizar los procesos de produccion y comercializacion de la gastronomia tradicional.
Asi mismo, al tener acceso a un espacio en donde se refuerza la identidad cultural, los
usuarios adquieren la posibilidad de establecer vinculos y participar con su comunidad
y su gobierno. Lo anterior, da a los grupos sociales la capacidad para organizarse en
torno a intereses comunes y da voz y agencia a aquellos que son excluidos por su

género, edad o etnia.

Adicionalmente, este proyecto tiene el potencial para ofrecerse como un atractivo
turistico-gastrondmico complementario a los esfuerzos del ayuntamiento de Temoaya
por proyectar al municipio como un referente de la cultura mexicana. De acuerdo con
las experiencias del Secretario de Turismo de Temoaya, Edgar Mendoza, y del cronista
municipal y director de la Casa de Cultura del municipio, el Dr. Jesus Arzate, la
influencia cultural de la poblacién otomi en Temoaya es promovida por programas y
proyectos para el fortalecimiento de la actividad artesanal, principalmente en el ambito
textil. Pero ante el surgimiento de nuevas tendencias como el etnoturismo o el turismo
gastrondmico, en el municipio existe un vacio en cuanto a ofertas gastrondémicas
tradicionales que, de manera permanente, den a conocer los elementos biologicos y

culturales que conforman la alimentacion de los pueblos originarios de la region.

En sintesis, esta propuesta se presenta como un proyecto integral que abarca la

problematica de la pérdida de la gastronomia tradicional desde diferentes enfoques.

Cultural: Se recuperan y conservan los conocimientos tradicionales que existen

en torno a la gastronomia: los procesos de cultivo, la integracion familiar y
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comunitaria, valores, simbolos y significados de los alimentos para la nutricién y

las relaciones con los ciclos festivos

Econdmico: Se promueve la diversificacién laboral de la comunidad al dar a
conocer sistemas de produccién y comercializacién de alimentos tradicionales
bajo parametros de proteccién intelectual comunitaria, asi mismo se refuerzan
los vinculos entre productores locales para cubrir otras necesidades de insumos

qgue no puedan producirse en el Centro.

Bioldgico: Se recuperan los cultivos locales y sistemas agricolas tradicionales
basados en la autorregulacion para reducir el uso de agroquimicos y mitigar los
efectos nocivos que ejercen sobre la tierra, el ambiente en general y en la salud

de productores y consumidores.

Politico: Se promueve la articulacion de diferentes sectores de la administracion
publica con la sociedad civil mediante la participacion ciudadana en la gestion
de politicas publicas y programas para el fomento de la produccién y
productividad del sector indigena, asi como para el fortalecimiento de las

manifestaciones culturales de los pueblos originarios.

Asi pues, el Centro se consolida como un proyecto para el desarrollo integral de los
pueblos originarios del municipio de Temoaya. En él se activara el desarrollo econémico
local gracias la diversificacion laboral de la poblacién otomi, se resaltara la importancia
de los productos naturales y los sistemas agricolas tradicionales para garantizar la
seguridad y soberania alimentaria de las comunidades, se reivindicaran los
conocimientos y saberes de los pueblos originarios para responder a la crisis de
paradigmas sobre el desarrollo. Por otra parte, se incentivara a los integrantes de las
comunidades indigenas a tener una participacion mas activa en la vida politica
mediante el aprovechamiento de los recursos que la federacion asigna para programas

que beneficien directamente a este sector de la poblacion.
4.3 Objetivos
Objetivo general

Impulsar la creaciéon de un centro de recuperacidén y conservacion de conocimientos

tradicionales especializado en la gastronomia de la comunidad otomi del municipio de
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Temoaya, estado de México, para promover el desarrollo de los diferentes elementos
que componen la cadena de valor de la cultura alimentaria regional, asi como fomentar

la identidad cultural y el emprendimiento de proyectos comunitarios.
Objetivos particulares

Disefar un programa general que asiente las bases para la creacidén de espacios
de recuperacion de conocimientos tradicionales sustentados el en marco

normativo federal, estatal y municipal.

Describir los lineamientos generales para comercializar los productos

gastrondmicos elaborados por las comunidades.

Promover la investigacion de las propiedades nutrimentales de los recursos
locales y la incorporacion de tecnologias y métodos modernos en las técnicas

culinarias.

Recuperar recetas y gastronomia cotidiana y festiva regional.
Recuperar los cultivos y sistemas agricolas tradicionales.
Recuperar rituales y protocolos de la gastronomia tradicional otomi.
Fomentar el consumo de productos locales y sustentables.

4.4 Programa general para la creacién del centro de recuperacién y conservacion

de la gastronomia tradicional otomi

Este programa es una guia para crear un centro gastronomico otomi en Temoaya,
México. Para su elaboracion, se utilizaron como referencia las bases de la convocatoria
de apoyos del Programa para el Mejoramiento de la Produccién y Productividad
(PROIND) Indigena que impulsa la CDI y el Programa de Inclusion Social PROSPERA,
en la modalidad del Fortalecimiento de actividad productiva para un Proyecto

Productivo Comunitario.

El Programa otorga hasta $150,000.00 (ciento cincuenta mil pesos 00/100 moneda
nacional) para los Proyectos productivos comunitarios gestionados por grupos o
sociedades de al menos cinco personas indigenas que habiten en hogares diferentes,

con experiencia productiva, organizativa o comercial previa.
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4.4.1 Descripcién del proyecto

El Centro de recuperacién y conservacion de la gastronomia tradicional otomi de
Temoaya es un espacio en el que se dara atencion a la comunidad indigena del
municipio y a visitantes externos que estén interesados en conocer y aprender los

procesos para la obtencién y preparacién de alimentos tradicionales del pueblo otomi.

En él, podran llevarse a cabo diferentes actividades que impulsan los componentes de
la cadena de valor de la gastronomia y que promueven el fortalecimiento de la identidad

cultural indigena de la region. Algunas de estas actividades seran:
1. Talleres demostrativos de preparacion de alimentos tradicionales otomies.
2. Degustacion de alimentos tradicionales otomies.
3. Huerto y cultivos demostrativos con técnicas ancestrales.
4. Produccion y venta de insumos alimenticios.
5. Talleres de sensibilizacion ambiental, cultural y de derechos indigenas.

6. Vinculacidon con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales para
promover la participacion de la poblacion indigena en la gestion de politicas
publicas y en programas afines al desarrollo indigena en el ambito econdémico y

cultural.

Este Centro fue proyectado para que los otomies de Temoaya puedan experimentar,
desarrollar y difundir los conocimientos y saberes ancestrales del grupo, pero a que su
vez puedan enriquecerlos con conocimientos y tecnologias modernos, de manera que
los procesos de produccion se hagan de una manera mas eficiente y responsable con

la salud y con el medio ambiente.

En este sentido, sera necesario que el Centro cuente con areas especificas para cada
una de las actividades que conforman al proyecto. Para esto, se ha hecho un analisis
espacial sobre las areas minimas necesarias para que los usuarios hagan uso de ellas
de una manera comoda, segura y eficiente. A continuacién, se presenta el programa

arquitectonico que debe considerarse para planeacion.
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Tabla 8. Programa arquitectonico

Espacio Descripcion de actividades Mobiliario necesario Area
Aula Cocina Demostraciones culinarias y e Fogon (nu bipi) 17.3 m?
preparacion de alimentos (120x120 cm)
tradicionales para venta. e Horno de lefia (110x90
cm)
Consta de: e Tarja de dos tinas
e Zona caliente: comal, parrilla, (140x70 cm)
nixtamalizacién y horno e 2 mesas de trabajo
e Zona fria: Mesas de trabajo, minimo (60x100 cm)
preparacion de tortillas y « 1 Mesa de preparacién
refrigeracion. de tortillas (60x60)
e Zona humeda: Lavado de « Almacén de utensilios
alimentos y utensilios. o estantes (120x60 cm)
e Zona seca: Guardado de ollas, e Refrigeracion (22 ft3)
cubiertos y herramientas. e Dos basureros altosé
e Zona de desechos:
Disposicion de desperdicios
organicos e inorganicos
Ecotecnias sugeridas: Paneles
fotovoltaicos para iluminacion y
equipo de refrigeracion,
captacion y purificacién de agua
pluvial para tarja, horno solar,
estufas ahorradoras ecoldgicas
(CONAFLOR, 2008).
Comedor para | Degustacion de platillos, ¢ 2 mesas para 4 11.8 m?
10 comensales | exhibicion y venta de productos. personas (80x80 cm)
¢ 1 Mesa para 2
personas (65x80 cm)
¢ 10 sillas
e Estacion de servicio
(60x100 cm)
e Vitrinas para exhibicion
de productos (70x120
cm)
¢ Caja (60x60 cm)
Sanitarios Ecotecnia sugerida: Bafio seco ¢ WC (2) 4 m?
e Lavamanos (2)
Almacén de Almacenamiento y clasificacion e 2 anaqueles (120x60 4.8 m?
insumos de insumos (plantas, semillas, cm)

hongos, frutas y verduras que
no requieran refrigeracion)
obtenidos en el huerto.

e Mesa de trabajo
(100x80 cm)
e 1 silla
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Aula de usos
multiples

Administracion

Huerto
demostrativo

Destinado a la imparticion de
talleres y como punto de
reunién para asambleas.

Actividades directivas del
Centro y de vinculacioén y
difusion

El tamano del huerto
demostrativo va en funcién de la
produccion necesaria para

e Sillas (20) 11 m?

e Escritorio (100x70 cm)

¢ Proyector

e Librero (120x35 cm)

¢ Archivero (50x55 cm)

e Librero (60x30 cm)

e 2 escritorios (120x80
cm)

e 4 sillas

¢ Equipo de computo

¢ Mesa de trabajo

e Anaqueles para
almacenar herramienta

11 m?

30 m?

abastecer al centro y del tipo de
alimentos que se cultivaran.

Debe ayudar a cubrir las
necesidades basicas como la
alimentacion del personal y el
abastecimiento de insumos
basicos para los platillos que se
elaboraran.

Consta de las siguientes zonas:
1. Cultivo 20 m?
2. Compostaje 4 m?
3. Bodega 5 m?

Ecotecnia sugerida:
Lombricomposta

Superficie minima requerida 89.9 m?

Fuente: Elaboracion propia, 2018

Para el funcionamiento del centro, sera necesario asignar ciertas areas directivas y de
ejecucion de actividades entre los integrantes del grupo de trabajo del proyecto. De
acuerdo con el PROIND (DOF, 2017), los grupos de trabajo de proyectos productivos
deben estar conformados por minimo 5 integrantes, quienes deberan ejercer las
funciones de presidente, secretario, tesorero, titular de la contraloria social del grupo y

vocal de la contraloria social del grupo (Tabla 9).

Asi mismo, existen otras funciones dentro del centro que, si bien pueden ser asignadas
a un responsable, también podran ejecutarse por todos los miembros del grupo
indistintamente. Estas actividades son: elaboracion conjunta del Reglamento Interno
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del grupo, la difusion y vinculacién del proyecto con organizaciones gubernamentales

y no gubernamentales, establecer canales de comercializacion, mantenimiento del

huerto y del Centro, y el registro y documentacion de actividades.

Tabla 9. Estructura organizacional

Directiva

Cargo

Funcion

Presidente

Secretaria

Tesorera

Titular de la contraloria

social del grupo

Vocal de la contraloria

social del grupo

Representante del grupo para las acciones de gestion, asi
como motivar la participacién de los integrantes de este,
coordinar las diferentes actividades y dar seguimiento al
desarrollo del proyecto.

Convocar a reuniones de asamblea, levantar las minutas de
las reuniones de trabajo y guardar los documentos.

Conocer el proceso de gestion de recursos y llevar un control
sobre ellos para su correcta aplicacion, asi como informar al
grupo sobre la rendicion de cuentas y conservar la
comprobacion del recurso y dar seguimiento a los asuntos.
Controlar y vigilar la adecuada aplicacién de los recursos,
respetando los acuerdos tomados en la asamblea del grupo,
formular denuncias correspondientes para la regularizacion
de las situaciones que pongan en riesgo el logro de los
objetivos y principios de la organizacién, del proyecto y del
Programa.

Ejecucion

Difusién

Vinculacion

Comercializacion

Instruccién en aula
cocina
Mantenimiento del
huerto
Mantenimiento del
Centro
Registro

Difusion del proyecto via digital e impresa dentro de la
comunidad y en el municipio.

Establecer y gestionar los mecanismos de participacion
municipal, estatal y federal (Secretaria de turismo, de cultura,
CDI, entre otras) e interinstitucional para gestionar la
obtencion de recursos de programas de apoyo.

Establecer canales de comercializacion que permitan ofertar
productos de calidad y tener mayores ventas y generacion de
recursos monetarios y no monetarios.

Impartir los talleres culinarios y mantenimiento del aula
cocina.

Siembra, cuidado y cosecha de productos agricolas.
Atencion a composta.

Limpieza y gestion de mejoras continuas a la infraestructura
del Centro.

Documentacion y registro de las actividades realizadas en el
centro mediante evidencias fotograficas, video, audio y notas.

Fuente: Elaboracién propia con base en las Reglas de Operacién del PROIND, 2017.



4.4.2 Presupuesto y financiamiento

Para la elaboracion del presupuesto para la creacién del Centro, es necesario identificar
y definir su estructura financiera. Con base en el PROIND (DOF, 2017), los conceptos

de inversion que deben considerarse son los siguientes:

1. Inversion fija: Se refiere a los bienes necesarios para la operabilidad del

proyecto, por ejemplo:

- Construccion, instalacién, rehabilitacion, reparacion y mantenimiento de
infraestructura productiva.
- Adquisicion y reparaciéon de maquinaria y equipo.

- Herramientas y utensilios para la produccién.

2. Inversion diferida: Son estimulos y apoyos que contribuyen a la sostenibilidad
inicial y de continuidad del proyecto y que no estan sujetas a desgaste fisico,

como:

- Trabajos de investigacion, estudios y proyectos
- Gastos de instalacion, prueba y arranque

- Seguros

3. Capital de trabajo: Se refiere a los recursos necesarios para que una empresa

desarrolle sus operaciones economicas.

- Pago de mano de obra especializada
- Adquisicidon de insumos y materias primas
- Fletes para el transporte de materiales e insumos

- Fletes para la comercializacion
4.5 Documentacion necesaria para concursar en el PROIND

La convocatoria sera anunciada por la Delegacion o por el Centro Coordinador de la
CDI correspondiente a la region. De acuerdo con el decreto de Reglas de Operacién

del PROIND (DOF, 2017), la entrega de documentos se realizara en dos etapas:

12 etapa, registro: En esta etapa es necesario hacer entrega de documentos conforme

a los formatos que la instancia ejecutora designe. Estos documentos consisten en una
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Solicitud de apoyo para proyecto productivo (anexo 2 de las Reglas de Operacion del
PROIND, ver anexo 1) y un formato de Proyecto Simplificado (anexo 3 de las Reglas

de Operacién del PROIND, ver anexo 2).

1. Datos generales del grupo de trabajo, sociedad o empresa solicitante (tipo de
Figura Asociativa, nombre del grupo de trabajo, numero de integrantes, pueblo

indigena al que pertenece).
2. Datos de apoyo solicitado.

- Tipo de apoyo: Proyecto Productivo Comunitario
- Modalidad de apoyo: Fortalecimiento de actividad productiva
- Nombre del Proyecto: Centro de recuperacion y conservacion de la
gastronomia tradicional otomi
- Ubicacién del proyecto.
o Estado de México (clave INEGI 15)
o Municipio: Temoaya (clave INEGI 087)
o Localidad: San Pedro Arriba (clave INEGI 0030) (CDI, 2010)

3. Datos del solicitante: Nombre completo, CURP, correo electronico y teléfonos.

4. Integrantes del grupo de trabajo: EI numero minimo de integrantes por proyecto
que el PROIND solicita es de 5 personas, quienes deberan estar organizados
bajo las funciones de presidente, secretario, tesorero y titular de la contraloria
social del grupo de trabajo y vocal de la contraloria social del grupo de trabajo.
Para este requisito es necesario indicar nombres completos, experiencia de
trabajo en grupo en actividades productivas, género, si cuenta con el apoyo del

programa PROSPERA y el promedio de su ingreso mensual.
5. Datos del proyecto.

- Objetivo del proyecto: Los criterios que el Programa considera mas
relevantes en cuanto a los objetivos son la creacién de fuentes de ingreso,
mejorar la calidad de lo que se produce, utilizar nuevas tecnologias,
incrementar la  produccidn, proteccién, recuperacion, rescate,
mantenimiento y manejo sustentable de los ecosistemas y la

biodiversidad (DOF, 2017).
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- Nombre del proyecto.
- Descripcidn del proyecto: Sefalar de manera general la actividad
productiva a desarrollar, el producto o servicio a generar (DOF, 2017).
- Desglosar los conceptos de inversién fija, diferida y capital de trabajo
conforme a los siguientes criterios:
o Concepto de inversion
o Descripcion
o Cantidad
o Costo unitario
o Aportacion CDI
o Aportacion estatal
o Aportacion municipal
o Aportacion del grupo
o Monto total
- Domicilio en donde se instalara el proyecto.
- Descripcidbn de areas de produccion del proyecto (ver programa
arquitectonico de Tabla 8).
- Servicios con los que cuenta el lugar donde se instalara el proyecto.
- Indicar la actividad productiva mas importante en la localidad.
- Mercado.
o Mercado al que va dirigido el producto o servicio: Estatal
o Medios de transporte para la distribucion del producto o servicio:
Terrestre
o Origen de proveedores de insumos y materias primas: Localidad y
municipio

o Presentacién del producto final
6. Indicadores econdémicos.

- Ingresos por ciclo productivo: Descripcion sobre qué se vendera, unidad
de medida, cantidad, precio unitario, ingreso total y periodo.

- Costos de produccion por ciclo productivo: Indicar cuanto cuesta producir
lo que se va a vender.

- Utilidad de produccién: Calcular total de ingresos, de costos y utilidad del

proyecto.
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- Calculo de porcentajes destinados a reinversion, utilidades, ahorro,

asistencia técnica y otros.

7. Capacitacion y asistencia técnica: Indicar si los beneficiarios han recibido alguna
capacitacion con anterioridad y si requieren de algun tipo de capacitacion para
operar el proyecto, por ejemplo, sobre acciones para el cuidado del medio
ambiente, procesos de produccién, administracion y contabilidad,

comercializacidén o procesos organizativos.

8. Impacto ambiental: Declarar si el proyecto genera algun tipo de desechos sélidos

o liquidos contaminantes y describir qué tipo de ecotecnia se implementara.
22 etapa, solicitudes autorizadas:
1. Acuse de formato solicitud.

2. Acta de integracion del grupo, firmada por todos los integrantes y en la que se
designan los cargos de cada uno (anexo 14 de las Reglas de Operacién del
PROIND, ver anexo 3).

3. Copia de identificacion oficial (con fotografia) de cada uno de los integrantes del

grupo.

4. Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP) y acta de nacimiento de todos los

integrantes.

5. Documento emitido por SEDESOL que acredite a los solicitantes que son
beneficiarios de PROSPERA.

6. Declaracion escrita, firmada bajo protesta de decir verdad por todos los
integrantes del grupo o del representante legal de la sociedad, declarando no
haber recibido, en ejercicios fiscales anteriores, apoyo de la CDI u otra

dependencia del gobierno federal, para un proyecto productivo o turistico.

7. Declaracion escrita, firmada bajo protesta de decir verdad por todos los
integrantes del grupo, en donde declaren no estar tramitando ante otra
dependencia del gobierno federal en el presente ejercicio fiscal, apoyo para el

mismo proyecto productivo, salvo los casos de mezcla de recursos asi
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propuestos desde un inicio y/o para acciones de complementariedad del

proyecto (en su caso).

8. Declaracion escrita, firmada bajo protesta de decir verdad por todos los
integrantes del grupo, en la que declaren que ninguno de dichos integrantes es
servidor publico en activo o en licencia, ni tampoco familiar en primer grado de

algun servidor publico en activo o en licencia.

9. Documento, que acredite ante la Delegacién de la CDI, la propiedad o posesién
del predio en que se ejecutaran las obras que comprende el proyecto a nombre
de la organizacion o de los solicitantes del apoyo (escritura, contrato de

comodato).

10.Datos de la cuenta bancaria mancomunada a nombre del representante del

grupo y al menos otro integrante del grupo, sociedad o empresa.
11.Estar dado de alta en la SHCP y entregar copia RFC de la organizacion.

12.Entregar copia de documento con validez oficial de Opinién de Cumplimiento de
Obligaciones Fiscales que se obtiene a través del Servicio de Administracion

Tributaria (SAT) del ejercicio fiscal vigente.
4.6 Comercializacion de productos gastronémicos tradicionales

Uno de los apoyos adicionales que ofrece el PROIND para la comercializacion de los
proyectos productivos es la capacitacion para el uso de la marca distintiva “Manos

Indigenas, Calidad Mexicana”.

Esta marca es una estrategia de la CDI para fortalecer la difusién e identificacion de los
productos elaborados por los pueblos originarios y que se ofrece de manera gratuita
con previa autorizacion de la misma institucion a través de la Coordinacion General de
Fomento a la Produccién y Productividad Indigena (CGFPPI). Con ella se garantiza al
consumidor que los productos que adquieren han sido elaborados a través de procesos
artesanales, incluyentes y sustentables, y que ademas poseen los estandares de

calidad establecidos por la comunidad indigena productora.
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La CDI cuenta con ocho registros de Clase ante el IMPI, vinculados con la marca
“Manos Indigenas, Calidad Mexicana”. Aquellos relacionados con la gastronomia son

los siguientes:

Tabla 10. Registros del IMPI, vinculados con la marca “Manos Indigenas,
Calidad Mexicana” y la gastronomia
Numero Clase Descripcion Registro

2 21 Utensilios y recipientes para uso doméstico y culinario; 1696408
peines y esponjas;
cepillos; materiales para fabricar cepillos; material de
limpieza; lana de acero;
vidrio en bruto o semielaborado (excepto el vidrio de
construccion); articulos de
cristaleria, porcelana y loza no comprendidos en otras
clases.
5 29 Carne, pescado, carne de ave y carne de caza; 1575988
extractos de carne; frutas y
verduras, hortalizas y legumbres en conserva,
congeladas, secas y cocidas;
jaleas, confituras, compotas; huevos; leche y productos
lacteos; aceites y grasas
comestibles.
6 30 Café, té, cacao y sucedaneos del café; arroz; tapioca y 1575987
sagu; harinas y
preparaciones a base de cereales; pan, productos de
pasteleria y confiteria;
helados; azucar, miel, jarabe de melaza; levadura,
polvos de hornear; sal;
mostaza; vinagre, salsas (condimentos); especias; hielo.

Fuente: Elaboracién propia con base en las Reglas de Operaciéon del PROIND, 2017.

De acuerdo con las Reglas de Operacion del PROIND (2017), los requisitos para
acceder y conservar el uso de la marca “Manos Indigenas, Calidad Mexicana” son los

siguientes:

1. Realizar una solitud escrita por parte del grupo para uso de la marca, y

presentarla en la Delegacion o CCDI de la CDI.

2. Solicitar un formato de Diagndstico del producto y verificar la informacion

contenida.

3. La Delegacion o CCDI debera llevar a cabo un analisis de los derechos y

obligaciones del uso de la marca con el grupo de trabajo.
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4. Celebrar el Convenio de uso de marca entre el grupo de trabajo o empresa
legalmente constituida y la CGFPPI. Dicho Convenio debera presentarse en
cinco tantos originales, los cuales se distribuyen como sigue: Unidad

Responsable del Programa, Delegacién, CCDI y el grupo de trabajo.
5. Enviar ala CGFPPI el disefio final en donde se incluya el uso de la marca.

El uso de la marca “Manos Indigenas, Calidad Mexicana” compromete a los grupos de
trabajo a (DOF, 2017):

1. Usar la marca como fue registrada ante el IMPI, usando las siglas M.R.

(Marca Registrada), sin modificar el disefio.

2. En caso de modificar el diseho, se debera consultar el Manual de uso de

marca.
3. Portar la marca de manera visible en el producto.

4. Garantizar la calidad del producto en todo momento y considerar la normativa

nacional para el tipo de bien a comercializar.

5. Registrar la marca del grupo de trabajo ante el IMPI.
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Conclusiones y recomendaciones

El “Centro de recuperacion y conservacion de la gastronomia tradicional otomi” es un
proyecto que surgio a partir de un analisis sobre la manera en la que la poblacion otomi
de Temoaya, se integra al sistema econdmico global dominante y las transformaciones
que la modernidad ha impuesto en sus esquemas sociales, especialmente en su

cultura.

En este analisis, se identific6 que el crecimiento poblacional indigena de Temoaya
durante los ultimos veinticinco afios no ha sido proporcional con el crecimiento de la
poblacién en general (Grafica 3). Por lo que se detectd la posibilidad de perder la
diversidad cultural en el municipio. Aunado a lo anterior, otros fenbmenos como la
migracion, el cambio de uso de suelo y la discriminacion potencializan el riesgo de la
pérdida de practicas, conceptos y significados ancestrales que surgen a partir de la

interaccién entre los humanos y el medio natural.

La importancia de la conservacion de los conocimientos tradicionales radica en que sus
conceptos y significados pueden dar respuesta a las crisis sociales y medioambientales
que aquejan a la regién porque que, ademas de estar cargados de valores como el
respeto, la solidaridad y la armonia, los conocimientos tradicionales tienen el potencial
de comprender y resolver problemas referentes a la soberania alimentaria, la salud y el
medio ambiente (Olivé Morett & Puchet, 2015) a partir de la interpretacion de los

fendmenos que impactan su propio territorio y comunidad.

En los conocimientos tradicionales se encuentran conceptos que plantean significados
diferentes sobre el bienestar, esto permite dignificar la vida y la cultura de la poblacion
indigena ante las posturas ideoldgicas ajenas al contexto territorial que por siglos han

sometido a este sector.

Asi mismo, la cultura alimentaria indigena se sustenta en una serie de conocimientos
ancestrales sobre el aprovechamiento de plantas, hongos y algunos animales que
existen en su entorno inmediato, cuyo cultivo y recoleccidén no implica procesos
extractivos industrializados y contaminantes ni la explotacién irracional de los suelos o

de los recursos hidricos y forestales.

127



La alimentacidon indigena se basa en su mayoria en el consumo de alimentos
vegetarianos cuyos beneficios nutricionales contribuyen a la mitigacion de trastornos

metabdlicos como la diabetes, obesidad y desnutricion.

Dado que la poblacion indigena en México es considerada un sector vulnerable, su
desarrollo compete a diversos ambitos de la administracidn publica federal que trabajan
de manera transversal para desarrollar programas que promueven el fortalecimiento
cultural y la productividad indigena, entre otros aspectos relacionados. Pero, aunque
en sus objetivos se percibe un esbozo por integrar un enfoque intercultural del
desarrollo, muchos de estos programas no alcanzan a abarcar este nivel de

complejidad ya que surgen desde una perspectiva occidentalizada.

Sin embargo, los programas que surgen desde la vinculacion interinstitucional son una
de las vias mas efectivas para promover la inclusién de los pueblos originarios en el

sistema econdmico del pais.

Un ejemplo es el Programa para el Mejoramiento de la Produccion y Productividad
Indigena (PROIND). Este programa surge a partir de la vinculacion entre el Programa
de Inclusiéon Social PROSPERA y la Comision Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas. EI PROIND se enfoca en apoyar proyectos productivos que sean
sostenibles, con pertinencia cultural, equidad de género y que sean respetuosos con
los valores de los pueblos indigenas (DOF, 2017). Este Programa otorga apoyos
monetarios, capacitacion y asistencia técnica. Asi mismo, promueve el desarrollo de
estrategias de caracter comercial para consolidar la presencia de los productos y

servicios que oferta la poblacion indigena en los mercados.

Dada la pertinencia del Programa con los objetivos de este proyecto, se tomaron en
cuenta las bases de su convocatoria para el disefio de una guia de creacion de un
Centro de recuperacion y conservacion de la gastronomia tradicional de los pueblos

originarios.

En esta guia, se generd un analisis sobre los espacios necesarios para el Centro, en el
qgue se consideraron el mobiliario y las areas minimas de circulacion de acuerdo con la
Norma Técnica Complementaria para el Proyecto Arquitectdnico del Distrito Federal
(GDF, 2011). Sin embargo, las superficies calculadas pueden modificarse conforme a
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las caracteristicas del espacio en el que se va a emplazar el Centro y a la cantidad de

usuarios que se beneficiaran del proyecto, tanto administradores como visitantes.

Como se menciond en el capitulo lll, en el municipio de Temoaya se identifico a un
grupo de mujeres que actualmente desarrollan actividades referentes a la promocién
de la gastronomia tradicional otomi. Pero la falta de un espacio permanente en el que
puedan cocinar y ofrecer sus productos bajo un esquema de organizacién delimitado,

hace que su produccién no se efectue de una manera practica y eficiente.

Gracias al apoyo de una organizacion no gubernamental (SIEMBRA), las mujeres
Yapanigui recibieron asesorias sobre financiamiento y planes de ahorro para la
obtencién de dos propiedades. Tras la compra, se proyectd la construccién de un

invernadero de una “Casa de la mujer de Temoaya”.

Actualmente, el huerto estd en funcionamiento y satisface las necesidades de
autoabastecimiento de alimentos y deja remanentes, mismos de los que disponen para
vender en mercados locales y para la producciéon de los platillos que ofrecen

quincenalmente en un bazar en Toluca.

Sin embargo, la “Casa de la mujer” quedd en obra negra. La falta de elementos
constructivos esenciales como techos, pisos, ventanas y puertas (por mencionar
algunos), aunado a la basura acumulada y al poco o nulo mantenimiento general que

se le ha dado, han convertido al predio en objeto de vandalismo.

Ante el interés de las mujeres Yapanigui por continuar con la difusién de su gastronomia
y la necesidad de revitalizar la “Casa de la Mujer”, se les ofrecera la propuesta de
emplazar el Centro de recuperacion y conservacion de la gastronomia tradicional Otomi

en ese predio.

La activacion de la Casa tiene el potencial de diversificar la oferta laboral dentro de la
localidad San Pedro Arriba de Temoaya, de fortalecer las capacidades de la comunidad

y de generar empleos dignos que contribuyan al desarrollo cultural de los otomies.

Como parte de esta propuesta, el presente trabajo les sera entregado con la finalidad
de que puedan seguir los procedimientos aqui descritos y que lo utilicen como

fundamento discursivo para promover la creacion del Centro.
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Con este contexto, las recomendaciones que se hacen para el uso de esta guia son:

1. Que su contenido sea tomado como referencia para concursar para la obtencion
de los apoyos del PROIND en la modalidad del Fortalecimiento de actividad

productiva para un Proyecto Productivo Comunitario.

2. Que los conceptos de inversion fija se refieran a la rehabilitacion del bien
denominado “Casa de la Mujer’ y la instalacion y equipamiento del espacio

conforme al programa arquitecténico.

3. Una vez que concluyan las obras para reactivar el bien, pueden aprovechar
alguna otra modalidad del mismo programa, como Turismo de Naturaleza. Pero
es necesario que, para aumentar sus posibilidades de obtener otros
financiamientos, consoliden su grupo de trabajo como una sociedad legalmente

constituida.

4. Es necesario que los actores que representan al pais en embajadas y otras
instituciones, promuevan de manera amplia los beneficios de la gastronomia
tradicional indigena, especialmente la otomi, ya que involucra una serie de
mecanismos que contribuyen a garantizar la salud, seguridad y soberania

alimentaria de las poblaciones marginadas.
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Anexos

Anexo 1. Solicitud de apoyo para el programa de mejoramiento de la produccion y
productividad indigena

gob mx

Comisitn Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas

ANEXO 2 Formato de Registro de Solicitud de Apoyo para Proyecto Productivo
Solicitudes de Apoyo
I. Datos generales grupo de trabajo, sociedad o empresa solicitante
(Margue en donde Comesgemia, ek Qe oo Datan o und gurs egalesenie cormiluicsa)
1.1 Tipo de Figura Asodativa: Grupo de rabago Socedad 0 empresa legalimente constituida
1.2 Nombre del grups de trabajo, socedid © empresa:

1.3 Nlimerp de s0m08 o integraniss (En e caso de Socisdad 0 empress legaimanis cormlilsds, snobe of nlemaio de personsd qus Spafecs &n
&l acta conslitutival

Total Hombres Wuperes Hombres con PROSPERA Mueres con PROSPERA

1.4 Pueblo Indigena al gue perienaces:
(Epurrghe: Mdtued, Maya, Jesolecs, wic |
Il. Datos del apoyoe solicitado

11 Tipo de Apoyo: s S86 wr Spcasn, 8 Sousits 3 T S Aty o soloia o ;
prunu:n ernentarios § Accones

5 " Proyecie Productivo " - p
Mujer Indigena Turizmo de Maturaleza s ks adaptactn y milgacion ol
' Cosrunitanis = carrsbio chirditicn.
e gie wibe una opodT, du soee i @ oo de apeyve i b o reg

Ii. 2 Modalidad de apoyo
Mujer IndigenaProyecta Productivo Comunitanc

Autoabasio Irécier cir pctivided Fortabecimienta di Coninukdad 2do. apoyo Consobdacidn
produciiva actividad productiva

Froliey armierior:

Turksmo & Naturaleza:

Plan de negockn Iricao Conitirsdad Consoldacibn
Fiokics an'saviecr
Apiyos complementanos f Acciones para La adapladdn y mitijacidn del cambio climatico
=
“Lins dalos \ iices on o formaio esfée profegidos: por [ Ley Gasevald da T e Acreso a b i Publics o Ley Fade de T da v Acoesn & e Ik
Fbica; s acceso y comecside 5o ks oo acuertio oot ios insamienios epeciios poral Inifuro faces de T Apcese 2k infemacdn  Profeccion Je Daios Pemonesles”,

Esie Programa es pedloo. aead 3 cuakzuer pamct pokticn, Junds oronee of o0 0o I0es B0l & I estdieanos et o degprane

Contacio:
. CDI Av. México-Coyoacdn 343, Col. Xoco,
MEXICO gﬂ:’f{ﬂ é & — e c'fp_ u;m, Delﬁga;m Benito Jusrez,

Chudad de Mésxheo.
Tel. (S5) 9183 2100

Pgins 1 de 3
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Comisidn Mackonal para el Desamrollo de los Pueblos indigenas

ANEXD 2 Formato de Registro de Solicitud de Apoyo para Proyecto Productivo
Solicitudes de Apoyo

I3 Nombre del Proyecio:
e Bk s p Aderates, Gl [ anaan, Mrssiges § Locaboad, ea S e sl s o G

N4 Uisicacion del peopeco

Clave INEGI Nombre del sslsio Clsve INEG| mgss Bormbwe Sel ML il Chave INEGH loc, Mombie O 18 oCHidsd
[

(Mlerrue o bl e b e sjmu e wl e Opeio )
H.5 irrsbarcis Ejecutona

(=} Extaial Mynicipal Dependency lederal O No Guberma mental
Coual:
ILE Aporiacionss pars o proyecio
(Aratar wn P e S =1 ) el -]
Aparineiin Apartacin Aoariisiin du grune te hanto Total
cm Ejecutars Exterma o e

. Datos del sclicitante (Grupo de trabajo, sociedad o empresa)
B all iy ¢ g oo dwobiicd s 1) bt ks S oo S0 T L e e il i i [ o] b [ e Tk e i e e Sl i il BB el i ni i

WA Do chold sedicitante

[N S i ik kI i oty 1.3 Teldlono del soliciLanis
Primes Apelido: .
T Njo e o b
Segundo Apellicio Camata plblica:
Para dejar recato:
Banine !
14 Daloa de b sockedad o emgreas
CURP: R e g ailanie l&'q-ﬂ.
W3 ot oo ol ecirdnicn RWFC b b
RFC
(D e rEmeSaed & dreEeEE
“Lios o [ ol FIYE AT P por iy Loy Sl dr Tonssamncs i Aooess & b infoomsscion Sibics vl Ley Sedecl te Trans pamma § Aooeso 1 & nfamroonn

PR, U GO  COMBCCIAN 5B M O SOV V1 1o NSRS T § KOs oo & IS Al o Transparnac, ACoRss & ki IVmB00e ¢ Frrcoon o Duios Persotes”

£ty FeDprema 25 Suton, AN 8 CLS S SR OV e POt o S50 [0 T GO § I eaaleernng et of oo

Contscine
x oy F CDI Ao, Mdodco-Coyonchn 343, Col. Moco,
MEXICO og MR glla C.P. 03330, Delegacion Benito Juiez,
Ciudsd di Mixica.

Tiel. (55} 9183 2900

- S ——

Paging 2 s
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Comision Nacional para el Desarmollo de los Pueblos Indigenas
ANEXO 2 Formato de Registro de Solicitud de Apoyo para Proyecto Productivo
Solicitudes de Apoyo

Liznar solo =i la sobcitud es presentada por una instancia ejeculora extermna:
.5 Nombre de la Instancia Ejecutora

RFC Teletons Ext:
CLUMI .
[ i s LT Cormeo alscinonkco:

Itl. & Datos del representante legal: LS Direccitn:

Primes agellida:

Segundo apellids:

MNomire:
Mombre v Firrma del Solicilants
“Lox dalos o o prosone formako st petegkdos por Es Loy Gameral de T yhooeso 2 b ink o Fublica v la Ley Fecend de Transparoncia v Acovsn 2 Bs informacian
Pgbien; su accsne v coereroidn 5o rralin de aouoo o dos Ensarmenon aipedionn por o eaniuro A / o Tramge Aroass § b inf ¥ Protesite o Dales Permovades”.
Este Frograma e padbon, aeno @ cosljuer oo politon. Cuede profitaso of eso pare foes dicinios 2 i estabieodos o of pograssa®
L‘I JI Contacio:
M i X 1CO f’”’fﬁ - A, México-Coyoachn 343, Col. XooD,
EX Eg'.‘;..-; = Iﬁ & CP. 03330, Delegaddn Benilo Judraz,

Ciudad de México.
Tel, (55) 2183 2100

Pagins Jae 3
Fuente: Reglas de Operacién del Programa para el Mejoramiento de la Produccion, CDI,
2017.
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Anexo 2. Formato de proyecto simplificado

gob mx
Comisidn Nacional para el Desamollo de los Pusblos Indigenas
AMNEXO 3. Formato de Proyecto Simplificado
|. Datos generales:

Estado: Clawve:

Munkeapior Clave

Localidad Clave

CCDI:

Ejecutora extema (opcional):

Modalidad del proyecto:

Muevo Continuidad: Proyecios de consclidacion
Aufpabasio kg 8¢ acirldad produciva Coninuldad 240, Biowe Cornmobdncida
Foralecimienio de actvidad productiva

Proyecto para la adaptaciin v mitigacidn del cambio climaico e, e i iy s +la e 3

Especifique la accidn:

Il. Datos del grupo de trabaje, sociedad o empresa:

Tipo de solicitante: Perienecen a un pueblo indigena
Grups Togmedind 0 Empresa e =4 Coucll
Fecha de integracion del grupo o constitucion de ia Petenece & una ofganizacidn nacional o regional
sociedad o empresa
i i Mo 5 Cud
o] LY s,

Indicar nombre del grupo de irabajo, socledad o empresa;

'.Lnnhu-—ulm_umu_-nn—mmn-u;mafmym-:umm,-upfq-unm.-n_a-m
Prriies; S SRS ¢ FRSNES O S SN Arvaas 5 s Bk ¥ P Se Dabed Fr

St Pragrers o puthes s a cuslpes natios St Dueds sealbiticn of s sars e deinie o b extatderiing at o pegrass

Contacto:

CDI México=-Coyoacin Mo,
MEXICO Co. MR st Ch oasa0, muw;mnmz.
Clilad de Mdsien.

Tel, (55) B183 2100

- mum s e

Pgive % da @
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gob mx

Comisidn Nacional para el Dasamolio de los Pueblos Indigenas

ANEXO 3. Formato de Proyecto Simplificado

1. Integrantes:
L abapaso e Tiena aspeniendis
Mombre de los integrantes (apelido paterno § apelido malsmo § nomire). e L:“ﬂ,wﬂ“' Ol g | prciess e

peecSicrea? (g | sclenca® (e} | H m e
Presidenta{a);
Secrelarkda):
Tesonero{a):
Contralora) sockal:

Indegrants 1:

Indegrants 2.....

U000 D]
ENEEENEE N

Tedélona contacty del grupo, socedad o emprosa

TEn ok e corla Con e g B el ek, dnedi Bile Oorais) @30 ke oordeplon. inchuioos e el Gusde el

.- Datos del proyecto:
Objetivo del proyecto;

Crear luenles de ingreso Reducir costos
Mejorar al ingreso tamilkar Maporas kb calidad de lo que 86 produce Proteccion, recuperacidn, rescale
marisnimEno ¥ mansjo sustentable de ios
Aunoabsuio LB B NV WeCradog las ecoslstemas v & biodvernssdad,

Dar valos sgregedo al producio Incremeaniar 1a progucckn Cire

Mombre del proyecto:

Descr“ipdﬁn del proyecto: (Domtiacrfiba it gt Exdvokaiton il it Sebrihienae b St e il b e Brvichincd o pemtir Sl i i Ei i p i SOSCED  Sen R  Gasia )
“Los diog mal fomado esfte protagidog por ks Lay Geneval de T ey Acoesoa by Puablice y b Ley Felend de Ti W oresn & i b
Puabiica; 51 acoesg v comeotiio se mealce do acuerd'o oo s Ensamisnins expedics por ol nstiuio ool de I %2, Acreso 2 la ink ¥ Profpooitn de Dalos Personales”.

Exle Programa es sOSkos, om0 2 ousiques rordco polition. Deoda prohitade of oso naes ines desinios 2 los eshibveccos on of ovograma

CDI Contacio:
N T - o Av. Méxice-Coyoacan 343, Col. Xoco,
MEXICO ggl_ﬂff.q ‘EE ......................... P, 03330, Delegacian B 3
Ciudsd dé México.
Tel. (55) 5183 2100

Pl N —

Pagne 2 de
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gob mx
Comisidn Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas

AMNEXO 3. Formato de Proyecto Simplificado
En el siguisnta cuadro desglose los conceplos da inversidn (Se requesns al ments una colizacdn).
Coneart de F— Colo Aporatn | Aporiacidn | Aporacitn | Agoriacidn ——
o estntal

EraTrata Bescripexin Lo iriCEe el grupo

RGN Fiia

imwEREIG N BAFERIDA

CAFiNAL DE TRAZSAMD

Loa duics POVEOnIn s CORMVAIcT B ) Drosamie fOATAED B Sronegpiices ror ke Ly Cemeval oo Manss Frrass & b ink Puibiice y b Ly Feceral de Transsusoncia v &ooesn & B Informmaadn
Prtiiex; su acetna  coveesitn s rslies do Sdueo coe s Ensareeins eesisks par of Inetfule Nacioeal e Transperencin, Ascess 5 b ik ¥ P e Datss Persorasie:”

{ et Progrema f sashon, 490G 3 RMipes DA poNND, ARTR pretesn B S 1 Sne SEes 7 0 aRaddndns o ol peprams

Contscty:

AL - CDI Av. Mixico-Copoacsn 343, Col. Yoco,
MEXICO oo "MER ollh C.P. 03330, Dielegacin Benito Juseez.
Civdad de Méico.

Tel (5£) 9183 2100

PRy RS-

Pagra 3 da @
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gob mx
Comigidn Nacional para el Desarrolio de los Pueblos Indigenas

ANEXO 3. Formato de Proyecto Simplificado

Domicilio donde se instalarsd el proyecto,
Tipo de documents gue acredils la propednd, posesion o préstame:
Progio Rertade Comodates
Pericda de Sarps (Comodabs & Renta)

Describa las principakes areas de produccidn del proyecto

El lugar en donde e instalard el proyecto cuenta con

Agui entubads Crenalje ylo ot sdpbcs
Acoeso ol mercado Serad lekehino
Elsciricsdad as LF o ratural

o, Capecihigus

Indicar la aclividad preductiva mas importante en la localidad

V. Mercado
Mercado al que va dirgido al producio o servicio:

Aniltahastn Ll Bunicipst Raguna Estatal Internacional  Indicar &l o b palses

Medios de transporte para la distibucidn del producto o sarnvicio
Tereslre Acnhilon Audvied Oitre

L pgruanadarag 40 FaLeTsol ¥ aleril primses, Srcesenoen de Liscabdad A Eatatal Dt e tacss

£ Cudl ez la presentackdn del producto final? (En pie, a granel. empacado. etc.)

LOS N0 JOFEOnNS COMNEICT i lrpu.. mmm_hu;mn Fransgarence § S00e30 3 & ormeacen Futize ke Ly Feoenl ov araeenma  ADDE 4 & imaonn
Futies s attese y a6 BIUBNT i i Pl ' LRI Rt To Tian Addead b o ¥ Prvecen S Daics Fersansies”

Ette Progrema & soskes, ajens a mpﬂﬂm Quass petdede o o5 5o Bnas Sveed o e esistioried of of pogracs”

- CD ue.h:g.,.ug 43, Col. Xoco

O - 2 Av. yoscan 343, Col.

MEXICC co MR clh C.P. 03330, Debegacion Benito Jusrez,
Caudnd de Méakoo

Tel. {55) 8183 2100

P 4 da
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Comisién Macional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas

ANEXO 3. Formato de Proyecto Simplificado

V1. Indicadores econdmicos

A) Ingresos por ciclo productivo. g Ous s vesses?

Preci [
Producio Descripeion Unidad de medida | Cantidsd | o, | Ingresototal | st
Total

B) Costos de producciin por Gicho productive. Culme me cumsts prdu 1 g vndan®
Conceplo Deescripeion Unidad dé rmedida Canthdad Costo wunilario Coato botal

Total:

C) Utilidad de produccidn.

Tolad dir ingrescs § Total da coslos § Unilidad del proyecio §
Porcentaje destinado a: Reemversidn Wildades AhOrTo Asistencia lkcrica Qo
[Especifiqua) % % % % o
Vil. Capacitacidn y asistencia técnica:
Tema:

Acoones para = ocudado ded mesdio ambsente Comescialiraotn
£Han recibido capacitacion? N Si R —— Procescs oogants

Adminiziracdn y contabifidad Oree

Cudne
Tema:

Requisren capacitacon yio Accipnes para o ouidade del medio ambiente Comercaiizanion
asislencia ienica para la Mo Si Frocesos te DencLCcsn Frooesos organizaso
operacitn dal proyecioc

Admnisiracon y consabivdad Driwoc

Los dalos s on of formato esiav peotogiios por ko Ley Ganeral de T yAcoeso 2 2 ink jon Fudlics v ks Ley Fedesal de Ti v Acoesn 2 e it
Ptica su 0ooRS0  COTRCCINN S malca de st o7 ls Ineameenios exadidos por of [rEmutn Maciooal o Tis Aroese @ ka i ¥ Proieccin de Dalos Personales”.
Eate Frogrema aa poskes, A § Cusijuisr pasios pollion. Qusds probiess of w50 pars nsg Sanios 500 estabienon of of [Fodrams .
C 1_” Contacto:
MEXICO —tEi . L Ay México-Coyoscin 343, Col. Xoco,
— 'E.:E:‘:-':'..J:; ﬁ ﬂ'l C.P. 03330, Delegacidn Benito Jubrer,

Cludad de México.
Tel. (55) 9183 2100

Puigpres & de 8
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Comisidn Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas

ANEXO 3. Formato de Proyecto Simplificado

ViIl. Impacto ambiental

£ El proyecio genera desechos sdlidos o Si No
liguidos que afecten & medio ambienta?

Si la respuesta es “Si", describa
cuales son;

£ Qué tlipo de ecotecnia implemeantara?,
{accionas & realizar én favor ded medo armbisnie )

Lo csins pevomals 5 Conivaiss on of presens foemalo et sofngcs porfz Ley Gosval do m;m.nmmmmmnm pmz.hhm
Pebiica; su acceso y comecoian se maliza ce acunio com i3 incamienios sxpecicls per ol lnsiiun Accese 8 a ¥ Prip o Dalos A

Este Prograry a5 publos, aeee 0 Osineer padce poltioe, Juede oehidd of e pare Bras ddios 2 dos extatvendos e of oograse |

Contacio:
10 CDI .
MEXICO coTMer il e e e
Cllldad de Kéxien.
Tel. (55) 9183 2100

Py S

Fuente: Reglas de Operacion del Programa para el Mejoramiento de la Produccion, CDI, '
2017.
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Anexo 3. Modelo de acta de integracién de grupo de trabajo

Siendo las horas del dia del mes de del afio 201_, en laLocalidad

del  Municipio de , del Estado de

, se relnen las personas interesadas en conformar un Grupo de Trabajo y

Autoridades locales, con el propdsito de realizar la gestidn, instalacién, ejecucion y desarrollo de un proyecto
productivo, con la finalidad de generar ingresos para mejorar sus condiciones de vida.

Los integrantes estableceran los lineamientos que les permita desarrollar organizadamente las actividades
del grupo, bajo el siguiente:
ORDEN DEL DIA

1. Verificacién de los asistentes y Autoridad de la localidad.
2. Eleccion del nombre del Grupo de Trabajo.

3. Formalizacion del Grupo de Trabajo con la designacion de su directiva, vocal de contraloria social y
periodo de su gestion.
4. Toma de acuerdos,

DESARROLLO DE LA REUNION

En el primer punto, se verifica la participacion de personas interesadas en conformar el grupo, con
la participacion del C. Autoridad de la localidad.

En el segundo punto, se define por decision unanime el nombre del grupo de trabajo, el cual se
denomina

Como tercer punto, se procede a la eleccion de la directiva del grupo, quedando de la siguiente manera:

Cargo Nombre

Presidente/Presidenta del Grupo de Trabajo

Secretaria/Secretario del Grupo de Trabajo

Tesorera/Tesorero del Grupo de Trabajo

Titular de Contraloria Social del Grupo de Trabajo

Vocal de Contraloria Social del Grupo de Trabajo

En comun acuerdo se determina que el periodo de gestion de la mesa directiva del grupo de trabajo sera

por. afos.
En el cuarto punto, se establecen los acuerdos siguientes:
A) Funciones de la directiva

Presidenta/Presidente. Funge como representante del grupo para todas las acciones de gestion, asi como,
motivar la participacion de los integrantes del mismo, coordinar las diferentes actividades y dar seguimiento al
desarrollo del proyecto.

Secretaria/Secretario. Convocar a reuniones de asamblea, levantar las minutas de las reuniones de trabajo

y guardar los documentos.
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Tesorera/Tesorero. Conocer el proceso de gestion de recursos y llevar un control sobre ellos para su
correcta aplicacion, asi como, informar al grupo sobre la rendicidon de cuentas y conservar la comprobacion del
recurso y dar seguimiento a los asuntos.

Contraloria social. Controlar y vigilar la adecuada aplicacion de los recursos, respetando los acuerdos
tomados en la asamblea del grupo, formular las denuncias correspondientes para la regularizacion de las
situaciones que pongan en riesgo el logro de los objetivos y principios de la organizacion, del proyecto y del
Programa.

B) Elaborar conjuntamente un Reglamento Interno del grupo, que regule las actividades a desarrollar,
aplicando y respetando los puntos que en él se establezcan.

C) Cumplir con la normatividad establecida por la dependencia en la que se gestionen recursos para
proyectos productivos.

D) Instalar infraestructura, adquirir la maquinaria y equipo, materias primas e insumos de acuerdo con
las necesidades del proyecto, con apoyo de la Dependencia, en apego a la normatividad del
Programa.

E) Establecer canales de comercializacion que permitan ofertar productos de calidad y tener mayores
ventas y generacion de recursos monetarios y no monetarios.

Queda asentada en la presente acta la integracion del grupo de trabajo, firmando las personas que en ella

intervienen:
INTEGRANTES DEL GRUPO DE TRABAJO

Presidente/Presidenta Secretario/Secretaria
Nombre y firma Nombre y firma
Tesorero/Tesorera Titular de contraloria social
Nombre y firma Nombre y firma
Vocal de contraloria social Integrante
Nombre y firma Nombre y firma

POR LA AUTORIDAD LOCAL

Nombre y firma Nombre y firma

Instrucciones:

Llenar a maquina o letra de molde, o bien, capturar extrayendo el formato completo de la direccion
electrénica http://www.cdi.gob.mx. Presentar en original y copia. Contacto para consultas sobre este formato al
correo electrénico: productivos@cdi.gob.mx.

Anexar hojas para nombres y firmas de asistentes a la reunion, en caso de ser necesario.

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a
los establecidos en el programa”.

Fuente: Reglas de Operacién del Programa para el Mejoramiento de la Produccién, CDI,
2017.
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