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EVALUACIÓN FINANCIERA DE UNA UNIDAD DE PRODUCCIÓN DE BOVINOS
DOBLE PROPÓSITO BAJO SILVOPASTOREO INTENSIVO EN APATZINGAN,

MICHOACÁN, MÉXICO

FINANCIAL EVALUATION OF A PRODUCTION UNID OF DUAL PURPOSE
CATTLE MANAGED UNDER INTESIVE SILVOPASTORAL SYSTEM IN

APATZINGAN, MICHOACAN, MEXICO
Estrada LI1, Portillo AB1, Yong AG2 y García MA1*

1Centro Universitario UAEM Temascaltepec, Universidad Autónoma del Estado de México. Col. Barrio de Santiago s/n. Temascaltepec, Estado
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RESUMEN
Se realizó una evaluación financiera a una unidad de
producción (UP) de bovinos doble propósito (BDP),
manejada bajo el sistema silvopastoril intensivo (SSPi).
Se monitoreo la producción de leche de las vacas y peso
vivo de vacas y becerros. Se determinó el consumo de
materia seca (CMS) de forraje por las vacas, mediante
diferencia (masa herbácea inicial menos masa herbácea
final). También se registró los ingresos y costos de
producción, para determinar la tasa interna de retorno
(TIR), el valor actual neto (VAN) y la relación beneficio
costo. El análisis económico financiero, se realizó a un
horizonte de 10 años, donde el VAN fue de
$3,141,396.00, la TIR de 12% y la R=B/C de 1.28. El
sistema de BDP manejado mediante SSPi y
suplementación energética permitió niveles de
producción superiores a los comúnmente reportados con
manejo del pastoreo a base de gramíneas tropicales en
monocultivo; así como una UP económicamente viable.

Palabras clave: Caracterización económica, valor actual
neto, tasa interna de retorno, flujo de efectivo, capital de
trabajo, costo de oportunidad

SUMMARY
A financial analysis was performed in a unit production
(UP) of dual purpose system (BDP), managed under the
intensive silvopastoral system (SSPi). The forage
production of an SSPi pasture was monitored during two
cycles of grazing (60 days). Milk production and live
weight of cows and calves was monitored. The dry
matter intake (CMS) of forage by cows was determined
by difference (initial minus final herbaceous mass).
Production revenue and costs were also recorded to
determine the internal rate of return (TIR), net present
value (VAN) and cost benefit ratio (R = B / C). The
financial economic analysis was carried out over a 10
year horizon, where the VAN was $ 3,141,396.00, the
TIR was 12% and the R = B / C was 1.28. The BDP
system managed through SSPi and energy
supplementation allowed production levels higher than
those commonly reported with grazing management
based on tropical grasses in monoculture, as well as an
economically feasible UP.

Keywords: Economic characterization, net present
value, internal rate of return, cash flow, working capital,
opportunity cost

INTRODUCCIÓN
La ganadería doble propósito (DP) se desarrolla principalmente en las regiones tropicales, donde
se ha identificado el mayor potencial para producir y aportar proteína de origen animal a las
comunidades más vulnerables y alejadas del país. En éstas regiones, la productividad se
encuentra a un 50 % de su capacidad biológica (Gonzáles, 2015). Las razas de ganado
predominantes son Bos indicus (Brahaman, Gyr, Guzerat y Nelore) y cruzamientos con razas
Bos Taurus, principalmente Holstein y Pardo Suizo (Rojo et al., 2009). El ganado se maneja en
pastoreo extensivo; en pastizal natural 29 % de la población, 41% en praderas establecidas con
gramíneas mejoradas y el 30 % restante se alimenta con cultivos forrajeros y residuos de cosecha
(Gonzáles, 2015). En la alimentación, también se aprovechan especies arbóreas y arbustivas,
principalmente en el periodo de mínimo desarrollo vegetativo (Rojo et al., 2009). Debido al
impacto que la ganadería ha causado en la transformación de bosques tropicales, Fundación
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Produce Michoacán en conjunto con algunas Universidades nacionales con financiamiento del
gobierno federal, están fomentando una ganadería sostenible bajo sistemas silvopastoriles (SSPi)
en sus diversas modalidades (Gonzáles, 2016). El SSPi gestionado y manejado por un gran
número de ganaderos, se perfila como una opción para mejorar la sostenibilidad de las unidades
de producción (UP). Es conocido el valor nutritivo de los forrajes tropicales y que puede ser
incrementado debido a que el SSPi aporta nitrógeno a la UP, debido a la capacidad de fijar
nitrógeno atmosférico por parte de la especie leguminosa incluida en el sistema. Además, de que
las leguminosas contienen cantidades importantes de proteína cruda, también funcionan como
mejoradores del suelo, al reducir la erosión e incrementar el contenido de materia orgánica. Con
estas estrategias, también se ha logrado disminuir los costos de producción, considerando dos
vertientes; producir forraje en la propia UP y, aminorar la dependencia de insumos externos
(Bacab y Solorio, 2011). En este sentido, para lograr la sostenibilidad es importante que las UP
sean viables económicamente (Salas et al., 2015). Para el análisis de viabilidad de la UP,
comúnmente se utilizan indicadores financieros (Gonzáles, 2016), que ayudan en la toma de
decisiones respecto a la evaluación de la inversión. Los más comunes son la tasa interna de
retorno (TIR), el valor actual neto (VAN), el método del periodo de recuperación, la tasa de
rendimiento contable y el índice de rentabilidad (Ross et al., 2012). El indicador utilizado con
mayor frecuencia es la TIR (Gonzáles, 2016), el cual depende únicamente de los flujos de
efectivo, sin considerar la tasa de interés aplicable sobre la inversión a lo largo del tiempo de vida
de la UP como en el caso del VAN (Ross et al., 2012). Por lo que el objetivo fue realizar un
análisis financiero de una unidad de producción de bovinos doble propósito bajo un sistema
silvopastoril intensivo.

MATERIAL Y MÉTODO
El trabajo se realizó en el municipio de Apatzingán, estado de Michoacán, ubicado en las
coordenadas 19˚ 6.414’ N, 102˚ 22.675’ O, a 304 msnm. Con un clima Aw o tropical seco, 
precipitación de 762.8 mm y temperatura media anual de 28˚C. La UP cuenta con 48 hectáreas
establecidas con Leucaena leucocephala y Panicum maximum, a una densidad de población de
60,467 (± 18,562) y 19,884 (± 4564) plantas hectárea-1, respectivamente. La UP contó con 64
vacas en ordeño, resultado del encaste entre Gyr lechero X Holstein, (55 becerros y becerras,
destetados de un año de edad). Las vacas en producción recibieron 3 kg de sorgo molido vaca-1

día-1, durante el ordeño. Al terminar el ordeño, las vacas ingresaron diariamente a un nuevo
potrero silvopastoril dividido por cerco eléctrico y recibieron agua a libre acceso. Se colectó la
información económica relacionada con la inversión total inicial, costo de producción e ingresos
totales, para realizar un análisis financiero de la UP. Los precios de los insumos, así como el de
los productos obtenidos fueron los considerados en la UP durante 2015. Los ingresos percibidos,
fueron producto de la venta de leche y por la venta de becerros y carne, durante el ciclo de
producción analizado. El ordeño de las vacas fue de manera mecánica. Se registró la leche
producida (kg vaca-1 día-1) durante cinco días consecutivos de cada mes. Las vacas se pesaron en
una báscula electrónica. También se midió la condición corporal de la vacas en una escala de 1 a
5. Se emplearon las funciones de Excel para determinar la tasa interna de retorno (TIR), el valor
actual neto (VAN) a una tasa de descuento del 10% y, la relación beneficio-costo (R=B/C)
(Gonzáles, 2016). El análisis financiero, se realizó para un horizonte de 10 años, asumiendo al
momento del estudio como el primer año de operación de la UP.

858



XLIV Reunión Científica AMPA 2017, Clima y Ganadería: Productividad Sustentable 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN
La materia seca de forraje ofrecido fue de 787 y de 1,631 kg de MS ha-1 y el CMS de forraje fue
de 4.65 (±0.07) y 6.85 (±2.02) kg de MS vaca-1 día-1, de Leucaena y Tanzania, respectivamente.
En este sentido, el 80% del alimento de las vacas se cultiva en la propia UP y el restante 20% se
compra en el exterior de la UP, lo cual mostró una menor dependencia económica. El CMS total
fue cercano a la capacidad de consumo de 13.5 kg de MS vaca-1 día-1 (AFRC, 1993). El CMS de
forraje, fue similar al reportado por Bacab y Solorio (2011) para BDP bajo condiciones de
manejo similares. La carga animal fue de 2.0 animales ha-1, similar a los reportes de Vilaboa y
Díaz (2009) de 2.3 UA ha-1 para el trópico húmedo de Veracruz. El peso vivo promedio de las
vacas fue 515 (±44) kg y condición corporal de 3.25 (±0.55). La producción de leche fue de 9.31
(±3.19) kg, superior al reporte de Vilaboa y Díaz (2009) con promedios de 3.15 litros vaca-1 día-1.
Esta diferencia, fue resultado del encaste del ganado presente con razas lecheras (Román et al.,
2013), así como también a la mayor disponibilidad y consumo de forraje de leguminosas y
gramíneas en el SSPi (Bacab y Solorio, 2011).

En el Cuadro 1 se muestra el resultado económico-financiero de la UP. Se observó que existe
recuperación del capital en la UP, de acuerdo a lo indicado por Ross et al. (2012), dado que la
TIR fue mayor a la tasa de descuento, el VAN fue superior a cero, la R=B/C mayor a uno. En
producción de leche bajo SSPi la TIR fluctúa de 13 a 28%, lo cual resultó superior a lo aquí
observado y probablemente la diferencia radique en una mayor carga animal (5.5-8.3 UA/ha)
(Cuartas et al., 2014). Por otro lado, en una engorda de toretes bajo SSPi la TIR fue del 12%
(González, 2016), similar a lo obtenido en el presente estudio. Sin embargo, la inversión inicial
del presente estudio fue superior, indicando un mayor margen de ganancia económica; lo cual
corrobora una debilidad de escala para este indicador (Ross et al., 2012). Así también se ha
reportado un comportamiento creciente en la TIR, al incrementar el área utilizada como SSPi
(Murgueitio et al., 2009).

La inversión inicial se recuperó a los 10 años de operación de la UP, periodo mayor al rango de
4-7 años indicado por Cuartas et al., (2014) para sistemas de doble propósito bajo SSPi. Sin
embargo, el periodo de recuperación fue influenciado mayor mente por el costo de la tierra que
representó alrededor del 50 % de la inversión inicial (Gonzáles, 2016) y debido a baja carga
animal (Cuartas et al., 2014). Así mismo, se ha indicado un periodo de vida del SSPi de más de
20 años a plena capacidad productiva, lo cual puede contrarrestar el periodo de recuperación aquí
obtenido (Cuartas et al., 2014). En este estudio, el costo de mano de obra correspondió al 50%
del capital de trabajo, lo cual concuerda con lo reportado por Espinoza et al., (2005), quienes
indicaron que este rubro es el mayor gasto en efectivo en los sistemas campesinos de producción
de leche. Otro concepto que influyó de manera importante sobre el capital de trabajo, fue la
compra de sorgo molido, equivalente al 38%, lo que concuerda con los resultados de Espinoza et
al., (2005). Sin embargo el costo por alimentación se incrementó al contabilizar el costo por el
establecimiento del SSPi, que representó cerca del 10% del egreso inicial. De tal manera que los
egresos que afectaron mayormente la inversión inicial fueron el valor de la tierra y pie de cría,
con el 82%.

El VAN de la UP aquí analizada fue positivo, lo que indico una ganancia de más de tres millones,
extra a la tasa de descuento (costo de oportunidad) aquí empleado. En este sentido, el empleo del
SSPi en alimentación de BDP, directamente mediante pastoreo o en su caso mediante el corte del
forraje y alimentación en pesebre, han mostrado una ventaja productiva y económica (Absalón et
al., 2012; Cuartas et al., 2014; González, 2016). Por otro lado, se ha reportado que la producción
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convencional en sistemas BDP, cuya alimentación del ganado se basa en la utilización de
gramíneas en monocultivo, restringe la productividad propia del sistema y que el empleo de
suplementos no refleja claramente una ventaja económica (Absalón et al., 2012; Salvador et al.,
2016).

Cuadro 1. Ingresos anuales y costos de producción de un 
SSPi en Apatzingán, Michoacán, México

Concepto Total 
Ingresos
Ingreso por venta de leche ($) 1,196,155
Ingreso por venta de carne ($) 734,250
Ingresos Totales ($) 1,930,401
Egreso inicial 8,255,076
Egresos operativos
Materia prima (Concepto de alimentación) ($) 280,320
Mano de obra ($) 365,000
Mantenimiento ($) 4,896
Venta del producto ($) 74,360
Egresos operativos Totales ($) 724,576
Flujo de efectivo ($) 1,205,825
Valor actual neto (VAN) al 10 % 3,141,396
Tasa interna de rentabilidad (TIR) 12%
R=B/C 1.28
Fuente: Elaboración propia

Por otro lado, asumiendo una distribución de partos a lo largo del año con 64 vacas
constantemente en producción y el apoyo de agua de riego para asegurar la alimentación de estas,
se logró un ingreso de $18,841.00 por vaca año-1y de $25,121.00 por hectárea año-1, considerando
los productos leche y carne. Estos números resultan atractivos, sin embargo se debe tener cautela
de un manejo reproductivo y una planeación de la producción adecuados y, no sobre utilizar los
potreros del SSPi.

CONCLUSIÓN
El análisis financiero de la unidad de producción mostró un VAN de $3,141,396.00, una TIR de
12% y una R=B/C de 1.28, durante el periodo de tiempo analizado, por lo que se concluye que la
UP fue financieramente viable.
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