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RESUMEN

La presente investigacion es el resultado de un estudio minucioso de campo
encaminado a determinar los costos de produccion y comercializacion del jitomate

saladette (Solanum Licopersicum L.) Bajo condiciones de invernadero en Ocopulco,

Chiautla, Estado de México. Con el objetivo de determinar qué tan rentable es producir

jitomate en esta zona y bajo estas condiciones.

Para dicha investigacion se consider6 como muestra de estudio cinco invernaderos de
la regidn, cuyas caracteristicas de instalaciones no varian en gran parte ya que todos
fueron del tipo cenital y con una superficie aproximada de 500 m? cada uno, lo que
permitid6 homogenizar las variables del estudio. En este proceso productivo y
econdmico de la produccion de jitomate se llevé a cabo una investigacion de campo
donde se realizaron visitas a los distintos invernaderos para observar y tomar nota de los
procesos de cultivo, también se aplicd un cuestionario a los productores. Los datos
fueron recabados durante los meses de abril a noviembre de 2015, y se determinaron
costos de produccion y comercializacién utilizando indicadores de costos tomando en
cuenta volumen, costo y calidad, e insumos: material bioldgico, agua, fertilizantes,
abonos, fungicidas, bactericidas, insecticidas, productos foliares, cisternas, combustible,
mano de obra, ademas de depreciaciones de instalaciones, herramientas, terrenos,

equipo de trabajo, transporte, maquinaria e instalaciones de luz.

Con relacion al proceso de investigacion se contextualizo la produccion, importacion y
exportaciones a nivel internacional, nacional estatal y municipal concretizando dicho

estudio en los productores de jitomate de Ocopulco Chiautla.

La investigacion se enriquecid con fuentes bibliograficas, hemerograficas y via internet
sobre los diferentes conceptos de historia, produccion, variedad, competitividad,

mercado y consumo del jitomate.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1. Introduccién

El tomate rojo mexicano es una de las hortalizas que generan més divisas para México
ya que cerca de 30.0% de la produccion nacional se exporta, principalmente a los
Estados Unidos de Norteamérica, por lo que su cultivo depende significativamente del

comportamiento del mercado internacional (Coria, 2010).

La importancia econdmica para México de las exportaciones de hortalizas frescas y del
tomate rojo, y su alta dependencia del mercado internacional, ha motivado diversas
investigaciones sobre la competitividad de estos cultivos. Matus y Puente (1993)
elaboraron estudios de rentabilidad y competitividad de los paquetes actuales y
potenciales de los principales cultivos en el estado de Sinaloa. Sus resultados mostraron
que la rentabilidad de las hortalizas, incluyendo la renta de la tierra, era positiva y alta,
situandose entre 50.0% y 250.0%. Garcia (2000) en un estudio sobre el tomate rojo de

Sinaloa del ciclo 1997/98, corrobord esos resultados.

En 2012 la produccion mundial de esta hortaliza se incremento6 en un 2.2% con respecto

al afio anterior, continuando con su linea ascendente afo tras afo.

China es el primer productor en el mundo, con 50.1 millones de toneladas, que
representa el 23.8% del total mundial. A China le sigue India como segundo productor
mundial de tomate, con un total de 17.5 millones de toneladas, el 8.3%. El tercer lugar
lo ocupa Estados Unidos, que produjo en 2012 més de 13.0 millones de toneladas de
tomate, el 6.3%. El cuarto lugar estd ocupado por Turquia, con 11.3 millones de
toneladas, el 5.4%. Egipto ocupa la quinta posicion con 8.6 millones de toneladas, el
4.1%, pais al que siguen Iran en sexta posicion con 6.0 millones de toneladas, el 2.84%,
Italia en el séptimo lugar con 5.2 millones de toneladas, el 2.4%, Espafia con el nimero
ocho y una produccién de 4.0 millones de toneladas el 1.9%, Brasil en novena posicién

con 3.9 millones de toneladas el 1.8%, apareciendo México en el décimo lugar con una



produccion de 3.4 millones de toneladas, cifra que representa el 1.6% de la produccion

mundial de tomate fresco (Sakata, 2014).

1.2. Antecedentes

El nombre de jitomate procede del nahuatl xictli, ombligo y tomatl, tomate, que
significa tomate de ombligo. El jitomate(Lycopersicum esculentum) es una hortaliza que
tiene sus origenes en América del Sur, de la region de los Andes, particularmente de
Perd, Ecuador, Bolivia y Chile aunque; varios tratados internacionales consideran a
México como el lugar de domesticacion del cultivo .Ya que estudios arqueoldgicos dan
testimonio que antes de la llegada de los Espafioles a tierras Americanas la cultura
Azteca ya lo cultivaba y consumian como uno de los ingredientes principales de su
alimentacion pero ademas, lo utilizaban con fines medicinales ya que creian que tenia

propiedades curativas y afrodisiacas (Azcoytia, 2007).

Su expansion por el viejo mundo se da poco después de la caida de Tenochtitlan por el
afio de 1540, cuando los conquistadores espafioles, “descubrieron” tomates en los
jardines de Moctezuma quien era gobernador de esta ciudad; estos quedan
impresionados por la forma, color, textura y sabor del fruto y en su viaje de regreso al
viejo continente llevaron consigo algunas semillas a Espafia, iniciando asi la

introduccién del tomate en Europa (Agros, 2007).

Es probable que la primera variedad de tomate que se introdujo en Europa fuera de
color amarillo, ya que los italianos difundieron el nombre pomo d’oro, que significa
manzana dorada. Italia y Espafa fueron los primeros paises en cultivar el tomate fuera
de América del Sur. En cambio, los franceses lo conocieron con el nombre pommes
d’amour, porque creian que tenia propiedades afrodisiacas. También en la época de
colonizacién, los europeos lo introdujeron en el continente asiatico, a través de las
Filipinas (Lopez, 2007).

Aunque el uso de tomates se extendid por toda Europa y se abri6 paso a Italia antes del
siglo XVI, originalmente no era una comida muy popular, ya que muchas personas

creian que era venenoso (porque era miembro de la mortal familia de los Nightshade).



En realidad, estaban cerca de la verdad, las hojas de la planta de tomate, pero no su
fruto, contienen alcaloides toxicos. Debido a esta creencia en varios paises europeos los
tomates fueron cultivados a menudo como una planta de jardin ornamental, y no como
comida (Wikipedia, 2013).

Los tomates se dieron excepcionalmente bien en la tierra templada que rodea al
Mediterraneo, asi, el tomate gradualmente trazé su camino para llegar a las cocinas
regionales. La historia culinaria fue hecha en gran medida cuando el gazpacho, la pasta
y la pizza, tres especialidades que han estado presentes durante siglos, conocieron el
tomate por primera vez (Todo Uruguay, 2015).

1.3. Justificacion

En la comunidad de Ocopulco, Municipio de Chiautla, Estado de México no existe
investigacion sobre costos de produccion y de comercializacion del Jitomate. La
mayoria de los productores de esta zona operan en forma tradicional, en donde
practicamente no llevan registros contables que les permita orientar su actividad
productiva de manera més eficiente. Por ello el interés de esta investigacion es
sistematizar los registros de costos de produccion y de comercializacion con el fin de
que se tengan indicadores que ayuden a tomar las mejores decisiones en beneficio de
esta actividad productiva.

En la actualidad la mayoria de los productores solo comercian su producto con
comerciantes del mercado de Chiconcuac, y de otros pueblos vecinos, por consiguiente,
es importante darles a conocer otras rutas de comercializacion, por ejemplo, la Central
de Abasto de Iztapalapa, Ciudad de México y de esta manera lograr mejores precios de

venta y obtener mayores utilidades.

1.4. Planteamiento del problema

El cultivo de alimentos en particular el maiz y el frijol que han sido por varios afios la
base de la economia del pueblo y de las familias de la comunidad de Ocopulco,
muestran un deterioro en su produccién cada vez mayor debido a diferentes factores,

como la escases de agua, el clima, la urbanizacion, la pérdida de fertilidad, el



encarecimiento de los insumos de produccion y la comercializacién, todo esto afecta de
manera moral y econdmica a los agricultores de la zona quienes se han visto en la
necesidad de vender o dejar al abandono sus tierras. Debido a la baja rentabilidad del
maiz y del frijol como cultivos tradicionales del Ejido de Ocopulco, Chiautla, México,
algunos agricultores se han visto en la necesidad de buscar otros cultivos alternos como
es la produccion de jitomate en invernadero que les permita tener un margen de utilidad
mayor. Sin embargo, la falta de organizacion, planeacién y de registros contables son
las principales causas que afectan directamente al productor para ampliar o hacer crecer
su negocio y ser competitivo. Por otra parte, la productividad agricola de los cultivos se
mide en términos fisicos y econémicos y al no contar con registros de este Ultimo no se
puede determinar con certeza que tan rentable es el cultivo.

Es por ello el interés de esta investigacion de sistematizar los registros de costos de

produccion, comercializacion y por consiguiente determinar su rentabilidad.

1.5. Objetivos

1.5.1. General

e Se evaluaron los costos de produccion y comercializacion de jitomate
(Lycopersicum esculentum L.) bajo condiciones de invernadero en el ejido de

Ocopulco, Chiautla, México.

1.5.2. Especificos

e Se estimaron los costos de produccion y comercializacion del cultivo de jitomate en
invernadero.

e Secalculé la rentabilidad de la produccion del jitomate en invernadero.

e Se midio la relacion Costo — Beneficio por kilo de jitomate, la productividad fisica y

econdmica del jitomate en condiciones de invernadero.



1.6. Hipotesis

1.6.1 General

e La produccion y comercializacion de jitomate en el poblado de Ocopulco, Chiautla
es rentable, pero se puede incrementar mediante cambios en el manejo del cultivo y
en la aplicacion de diferentes tecnologias que lleven a la reduccion de los costos de

produccidn y por ende incrementar su produccion.

1.6.2 Especificas

e La produccion de jitomate en invernadero es una actividad rentable en la comunidad
de Ocopulco por lo tanto tiene perspectivas de crecimiento.

e El balance entre costos unitarios de produccidn e ingresos por venta del jitomate con
comerciantes locales generaron suficientes ganancias a los productores.

e Las ganancias de los productores pueden verse incrementadas al llevar sus
productos a mercados alternativos como la Central de Abastos de Iztapalapa, Ciudad

de México.



CAPITULO II. SITUACION MUNDIAL, NACIONAL Y REGIONAL DEL
JITOMATE.

2.1. Consumo per capita de jitomate en el mundo (millones de ddlares).

El comercio mundial del jitomate esta expandiéndose, principalmente, entre paises
vecinos, gracias a la reduccion de aranceles (firma de tratados comerciales) y a menos
costos de transporte derivados de la cercania geogréfica, como es el caso de Estados
Unidos, Canada y México. Las importaciones agroalimentarias mantienen una tendencia
creciente en los principales centros de consumo del mundo y representan una gran
oportunidad para la continuidad y crecimiento de las exportaciones agroalimentarias

mexicanas (cuadro 1).

El ritmo de las importaciones mundiales de jitomate crecié a un 9.0% anual con un
monto promedio de $4.8 millones de USD en periodo 2000-2009; siendo Estados
Unidos, Alemania y Reino Unido los principales importadores de jitomate en el mundo.
El jitomate es el principal producto agroalimentario de exportacion de México con un
valor promedio anual de $0.9 millones de USD en periodo 2000-2009; Norteamérica es
su principal mercado con el 95.0% (Estados Unidos y Canada). Estados Unidos importa
el 74.0% de su demanda total de jitomate desde México, siendo los principales puntos

de entrada de jitomate de importacion: Nogales, Laredo, Detroit y San Diego.

El consumo per capita de jitomate en los EEUU tiene una tendencia creciente, mientras
que el consumo de jitomate procesado se ha mantenido estable en los Gltimos treinta
afios. En el caso de Canada el consumo per capita de jitomate es menor que en los
EEUU y se ha mantenido en alrededor de 17.0 kg., anuales en los dltimos 10 afios. Las
tendencias de consumo per capita y de crecimiento poblacional en los EEUU exhiben
que el volumen total de consumo de jitomate continuara creciendo dinamicamente
durante los proximos afios. La dindmica demografica del crecimiento en la poblacion de
origen hispano en los EEUU (grupo étnico con mayor indice de consumo per capita), es
un factor que potenciara el crecimiento del consumo de jitomate en EUA. EI grupo por

rango de edad que mas jitomate consume per cépita en los EUA y Canadé es entre los



24 y los 70 afios. Se detecta que existe un decrecimiento en el consumo en los
habitantes de mas de 70 afios (cuadro 2). En general en Canada y EUA, los hombres
adultos son los principales consumidores de jitomate, en contraste, las mujeres de
menor de 17 afios, son el grupo que menos jitomate consume proporcionalmente. El
consumo de jitomate esta fuertemente influido por el nivel socioeconémico, a mayor

ingreso mayor consumo de jitomate (SAGARPA, 2014).

Cuadro 1. Consumo per cépita de jitomate a nivel mundial (representado en kilos).

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Produccion 137.5 141.1 154.3 152.0 158.0 161.8
Mundial”
Poblacion 6,681.6 6,763.7 6,846.5 6,929.7 7,0134  7,097.5
Mundial™
Consumo 20.6 20.9 22.5 21.9 22.5 22.8
Per capita

Fuente: Elaboracion propia con datos de FAO e INEGI.
* Representado en millones de toneladas.
“ Representado en billones de habitantes

Cuadro 2. Consumo per capita de jitomate 2011 (representado en kilos).

“Produccion  “Importa “Exporta "Consumo Pobla Consumo

ciones ciones aproximado cion per capita
Estados 12.5 1.5 0.2 13.8 313.2 44.1
Unidos
Alemania 0.1 0.7 0.02 0.8 81.8 9.3
México 2.4 0.02 1.5 1.0 113.7 8.5

Fuente: Elaboracién propia con datos de FAO e INEGI.
“Representacion en millones de toneladas.

Estados Unidos es el principal consumidor de jitomate con un consumo per capita
aproximado de 44 kilos anuales esto debido, a la gran concentracion hispana que vive

en este pais y al nivel socio economico de la poblacion entre otros factores.

En México en los ultimos afios, la produccion de jitomate ha aumentado en alrededor de
50.0%, impulsada por una mayor superficie agricola, con sistemas de agricultura
protegida. En todos los meses del afio se tiene disponibilidad de jitomate. De acuerdo

con estadisticas del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP),
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durante 2014 la produccion anual de jitomate fue de alrededor de 2.8 millones de
toneladas, en tanto que datos del Sistema Producto indican que las exportaciones
ascendieron a 20.0 mil millones de pesos. La mayoria de la produccion se exporta a
Estados Unidos, Canadé y algunos paises europeos, con base en los altos estandares de
calidad e inocuidad que han alcanzado los productores mexicanos, asi como en el

reconocido estatus sanitario del pais.

De acuerdo con estadisticas del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera
(SIAP), durante 2014 la produccién anual de jitomate fue de alrededor de 2.8 millones
de toneladas, en tanto que datos del Sistema Producto indican que las exportaciones
ascendieron a 20.0 mil millones de pesos. La mayoria de la produccidn se exporta a
Estados Unidos, Canada y algunos paises europeos, con base en los altos estandares de
calidad e inocuidad que han alcanzado los productores mexicanos, asi como en el

reconocido estatus sanitario del pais.

Los productos agricolas mexicanos estan bien catalogados en el mundo, por sus altos
niveles de diversidad, sanidad e inocuidad, situacion que permite a los productores
nacionales realizar exportaciones principalmente a paises europeos y asiaticos que

cuentan con los mas rigurosos estandares de calidad.

Los principales destinos de exportacion de productos agroalimentarios mexicanos son:
Estados Unidos, Japon, Canada y China, asi como regiones como la Unién Europea,
Sudamérica, Centroamérica y El Caribe (SRE, 2015).

2.2. Situacion mundial del jitomate

Segun cifras reportadas por la base de datos para la Agricultura y la Alimentacion
Organizacion Corporativa de Estadistica (FAOSTAT por sus siglas en ingles), entre
2007 y 2012 la produccion mundial de jitomate en fresco reportd una Tasa Media Anual
de Crecimiento (TMAC) de 2.7%, obtenido hasta 2012 un aumento acumulado en la
produccion de 17.7% respecto a 2007. Esto se debio a aumentos en los rendimientos y

en el area cosechada de esta hortaliza en el mundo.



A nivel mundial el jitomate ocupa un &rea aproximada de 4.8 millones de hectéreas y
una produccién de 161.8 millones de toneladas, siendo la segunda hortaliza mas
producida a nivel mundial (Cuadro 3). Dentro de los principales paises productores de
jitomate en el mundo se encuentra China con 1.0 millones de hectareas la mayor
extension dedicada a este cultivo y una produccion de 50.1 millones de toneladas, de
acuerdo con la Organizacion de la Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion (FAO, 2015). Este pais, se ha caracterizado por triplicar su superficie en
la ultima década. En cuanto a la produccion de jitomate, México se encuentra en el
lugar 10 (Cuadro 4).

Cuadro 3. Produccion de jitomate a nivel mundial (millones de toneladas).

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Avrea cosechada” 4.3 4.2 4.5 4.5 4.7 4.8
Importaciones 53 4.2 54 5.8 5.8 NR
Produccion 137.5 1411 154.3 152.0 158.0 161.8
Exportaciones 5.9 6.0 6.4 6.6 6.8 NR

Fuente: Elaboracion propia con datos del observatorio de precios de FAO. Noviembre 2015.
“Millones de hectareas.

Cuadro 4. Aportacion de los Principales paises productores de jitomate (millones de

toneladas).

Pais 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
China 31.6 32.5 36.1 39.9 45.4 46.9 48.6 50.1
India 8.8 9.8 10.1 10.3 11.2 12.4 16.8 17.5
Estados 11.9 12.3 14.2 12.7 14.2 12.9 12.5 13.2
Unidos
Turquia 10.0 9.8 9.9 10.9 10.7 10.1 11.0 11.4
Egipto 7.6 8.6 8.6 9.2 10.3 8.5 8.1 8.6
Iran 4.7 51 55 4.8 5.9 5.3 5.6 6.0
Italia 7.2 6.4 6.5 5.9 6.9 6.0 5.9 51
Brasil 3.5 3.4 3.4 3.9 4.3 4.1 4.4 3.8
Espafia 4.8 3.8 4.1 4.1 4.8 4.3 3.9 4.0
México 2.8 2.9 3.2 2.9 2.7 2.9 2.4 3.4
Suma parcial  93.0 94.6 10.6 104.8 116.3 1135 119.3 1233
Resto 36.3 36.8 35.8 36.3 38.1 38.5 38.8 38.5
Mundial 1294 1313 1375 1411 1543 1520 158.0 161.8

Fuente: Elaboracion propia con datos de FAO Direccion de Estadistica. Noviembre 2015.



El primer lugar en la produccion de esta hortaliza lo ocupa China con un 31.0% del total
mundial, lo que representa cerca de la tercera parte de la produccion global y en su
conjunto estos diez paises representan mas del 76.0% es decir mas de tres cuartas partes

de la producciéon mundial (Figura 1).

Figura 1. Produccién mundial de jitomate afio 2012 (porcentaje de participacién).

m China
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® Turquia
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Resto

Fuente: Elaboracion propia con datos de FAO. Noviembre 2015.

2.2.1 Paises exportadores

México se consolidado como el principal exportador de jitomate en el mundo; con
ventas que hacienden a 2.1 millones de pesos al exportar 1.5 millones de toneladas en el
2011 (Cuadro 5), de acuerdo con estadisticas del Servicio de Informacién

Agroalimentaria y Pesquera (SIAP, 2015).

En los ultimos afios se ha aumentado la produccion de jitomate en alrededor del 50.0%,
impulsada por una mayor superficie agricola, con sistemas de agricultura protegida,
respaldadas por la SAGARPA que ha jugado un papel importante con incentivos para la
creacion de nuevos invernaderos, centros de acopio y de empaque, lo que se traduce en
el fortalecimiento de la competitividad. La asistencia brindada por la SAGARPA ha

permitido consolidar este producto en los mercados internacionales y buena parte de la
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produccion de jitomate se exporta a Estados Unidos, Canada y algunos paises Europeos
(SAGARPA, 2015).

Cuadro 5. Principales paises exportadores de jitomate (millones de toneladas).

Pais 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
México 0.9 1.0 1.1 1.0 1.1 15 15
Paises 0.8 0.8 0.8 0.9 0.9 0.9 1.0
Bajos

Espafia 0.9 0.9 0.9 0.9 0.8 0.7 1.0
Turquia 0.3 0.3 0.4 0.4 0.5 0.6 0.6
Marruecos 0.2 0.2 0.3 0.3 0.4 04 0.4
Francia 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Canada 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2
Estados 0.2 0.1 0.2 0.3 0.2 0.2 0.2
Unidos

Italia 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Jordania 0.3 0.0 0.4 0.4 0.4 0.4 04
Suma 3.8 4.1 4.5 4.8 50 5.2 5.6
parcial

Resto 1.2 1.6 1.9 1.7 1.9 1.9 1.9
Mundial 49 5.7 6.4 6.5 6.9 7.1 7.4

Fuente: Elaboracion propia con datos de FAO Direccidn de Estadistica. Noviembre 2015.

Los principales paises exportadores de esta hortaliza fueron México (20.0%), Paises
Bajos (15.2%), Espafia (14.1%), Turquia (8.4%), Marruecos (5.7%), Francia (3.1%),
Estados Unidos (3.0%), Bélgica (2.8%), Canada (2.4%), e Italia (1.5%) esto en el 2011.
Segun datos de la FAO (Figura 2).

México fue el principal exportador mundial de jitomate (20.0% de las exportaciones
totales mundiales) y el principal proveedor del mercado estadounidense. Por su parte
Estados Unidos fue el principal importador (21.8% de las importaciones totales
mundiales), esto en relacion al 2011. En cuanto al intercambio comercial de jitomate
que se da entre estos dos paises tiene gran relevancia por su volumen comercial como

por los beneficios que esto genera en divisas, empleos, etc.
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Figura 2: Principales paises exportadores de jitomate afio 2011 (porcentaje de

participacion).
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Fuente: Elaboracion propia con datos de FAO. Noviembre 2015.

2.2.2 Paises Importadores

En el periodo 2005 al 2011 la tasa de crecimiento promedio de las importaciones fue de
5.9%. Datos de FAO (2015), indican que en 2011 se importaron 6.8 millones de
toneladas de jitomate en el mundo (cuadro 6), con un valor aproximado de 636.5

millones de délares.

Los principales paises importadores de tomate en el 2011 fueron: Estados Unidos
(21.8%), Rusia (10.7%), Alemania (10.4%), Francia (7.6%), Reino Unido (6.1), paises
bajos (3.0%), Canadd (2.8%), Italia (1.9%), Polonia (1.7%) y Suecia con una
participacion del (1.3%), (Figura 3).
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Cuadro 6. Principales paises importadores de jitomate (millones de toneladas).

Pais 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Estados 1.0 1.0 1.1 1.1 1.2 1.5 15
unidos

Alemania 0.6 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
Rusia 0.4 0.4 0.6 0.7 0.7 0.7 0.7
Canada 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Francia 0.4 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Italia 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Paises 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Bajos

Polonia 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Reino 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
Unido

Suecia 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
Total 3.3 3.6 3.8 4.0 4.2 4.5 4.6
parcial

Resto 1.4 1.8 2.3 1.8 2.2 2.3 2.2
Mundial 4.8 5.4 6.1 5.8 6.3 6.7 6.8

Fuente: Elaboracion propia con datos de FAO. Direccion de Estadistica. Noviembre 2015.

Figura 3: Principales paises importadores de jitomate afio 2011 (porcentaje de

participacion).
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Fuente: Elaboracion propia con datos de FAO. Noviembre 2015.
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De las importaciones mundiales de jitomate, destacaron las de Estados Unidos, que
representaron el 21.8%, que lo colocaron como el principal consumidor de esta hortaliza
a nivel mundial. México fue el principal abastecedor de su mercado. Esto derivado de
los tratados internacionales en materia comercial (TLC) y de la cercania geografica
entre otros aspectos que favorecen la relacion comercial entre estos dos paises. Es
importante mencionar que los paises europeos que ocuparon los primeros lugares en las

importaciones de jitomate suman en su conjunto poco mas del 30.0% del total mundial.

2.3. El jitomate a nivel nacional

En los altimos ocho afos se han sembrado y cosechado alrededor de 48.0 y 55.0 mil
hectareas de jitomate en todo el pais, con rendimientos que van desde las 37.0 a 57.0
toneladas por hectarea, siendo asi el 2012 el afio en que se obtuvo la mayor produccion
de esta hortaliza que fue de 3.4 millones de toneladas con rendimientos promedios de
51.4 toneladas por hectareas (SIAP, 2015).

De acuerdo con los informes de avances y cosechas de la produccion, que publica el
Sistema de Informacidn Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), durante 2013 se dejaron de
sembrar y cosechar 8 mil hectareas de tomate rojo, lo cual representé una disminucién
del 14.5% con respecto a 2012, cuando se sembraron y cosecharon alrededor de 55.0

mil hectéreas en todo el pais.

La produccion de tomate rojo en el pais durante el 2013 fue de 2.7 millones de
toneladas con un rendimiento de 57.2 toneladas por hectarea, lo que significé también
una reduccion del 5.0% comparado con la produccion que se obtuvo en 2012, cuando se
produjeron 2.8 millones de toneladas, con un rendimiento de 51.4 toneladas por

hectarea.

Del total de la produccion obtenida durante 2013, el 94.3% se obtuvo bajo invernadero

y sistemas de riego y el restante 5.7% se produjo bajo temporal.

Durante el ciclo agricola 2014 y hasta febrero de 2015 se obtuvieron 2.4 millones de

toneladas de jitomate, dicha cantidad represento una disminucién en la produccion de
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este producto en un 9.0% respecto a la produccion que se presentd en 2013 que fue de

2.7 millones de toneladas (Figura 4).

Figura 4. Produccion de jitomate en México. 2007 -2014
= Produccion (millones de toneladas).
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Fuente: Elaboracion propia con datos del observatorio de precios del SIAP. Octubre 2015

La produccion de Jitomate de 2005 a 2012 presentd una Tasa Media Anual de
Crecimiento (TMAC) de 2.7%, alcanzando en 2012 una produccion 3.4 millones de
toneladas, que representé un aumento acumulado en la produccion de 17.0% comparado

con la produccion de 2005.

2.3.1. Rendimiento por hectarea

Durante el 2014, los principales estados productores de jitomate fueron: Sinaloa con una
produccion de 551.0 mil toneladas con rendimientos por hectarea de 40.5 toneladas; San
Luis Potosi con una produccion de 196.0 mil toneladas con rendimientos de 74.0
toneladas por hectarea; Michoacan con una produccion de 163.4 mil toneladas y
rendimientos de 27.8 toneladas por hectarea; Jalisco produjo 158.4 mil toneladas con
rendimientos por hectarea de 70.0 toneladas; y Zacatecas con una produccion de 145.9

mil toneladas con rendimientos de hasta 54.0 toneladas por hectarea (Figura 5).
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Figura 5. Rendimiento por afio de jitomate (ton/ha).
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Fuente: Elaboracion propia con datos del observatorio de precios del SIAP. Octubre 2015

= Rendimiento promedio (ton /ha)

Los rendimientos en toneladas por hectarea cosechada presentaron una tendencia
creciente, pasando asi de un rendimiento de 37.8 en 2007 a 57.2 toneladas por hectarea
en 2013.

2.3.2. Ciclos de produccion

Segun el SIAP-SAGARPA, la produccion del jitomate en México se divide en dos
ciclos. Ejemplo, para el afio agricola (2012: 2011/2012), en el ciclo Otofio-Invierno (Ol)
la siembra de jitomate inici6 en octubre de 2011 y termin0 en marzo de 2012,
sembrandose el mayor porcentaje, 26.1% del ciclo, en noviembre de 2011. Para el ciclo
Ol la cosecha se realiz6 de los meses de enero a julio de 2012 y el mayor porcentaje de

la cosecha, 31.6%, se levantd en marzo.

A su vez, el ciclo Primavera-Verano (PV) abarca de junio a febrero, alcanzando su

méaximo de produccion en el mes de octubre, con 19.5% del ciclo (figura 6).
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Figura 6. Comportamiento de la Produccién del Jitomate en México por Ciclos Agricolas
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Fuente: Elaboracion propia con datos del observatorio de precios del SIAP. Octubre 2015

Histéricamente la produccion de jitomate en México se ha presentado en mayor

proporcion en el ciclo Ol, a pesar de que en 2010 y 2011 fue mayor la produccién PV.

2.3.3. Principales estados productores

Considerando los ciclos primavera-verano y otofio-invierno en 2014, los principales
estados productores de jitomate son Sinaloa que ocupa el primer lugar con una
participacién de 867.8 mil toneladas. En segundo lugar, esta San Luis potosi con 196.1
mil toneladas. En tercer lugar, Michoacan con 169.8 mil toneladas. En la cuarta
posicion Jalisco con 158.6 mil toneladas. El quinto lugar es para Zacatecas con 151.7
mil toneladas. La sexta posicion la ocupa Baja california Sur con 141.2 mil toneladas.
La séptima posicion es para Baja California con 135.7 mil toneladas. La octava posicion
la ocupa Sonora con121.4 mil toneladas. Y en la novena posicion México con 96.2 mil

toneladas. (Figura 7).
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Figura 7. Principales estados productores de jitomate en México (porcentaje de
participacion).
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Fuente: Elaboracién propia con datos del observatorio de precios del SIAP. Octubre 2015.

La participacién porcentual mas alta en la produccion de esta hortaliza lo ocupo el
estado de Sinaloa con un 36.6 % del total de la produccion, lo que represento mas de
una tercera parte de la produccion del pais. Estos nueve estados produjeron méas del

70.0% de la produccién nacional.

2.4. El jitomate en el Estado de México

La produccién de Jitomate en el Estado de México (2014) fue de 96.2 mil toneladas con
un rendimiento de 73.1 ton/ha (Cuadro 7). El principal productor fue el municipio de
“Jocotitlan” con 33.4 mil toneladas y un rendimiento de 398.0 ton/ha mientras que el
municipio de Chiautla se encuentra en el lugar 50 con una participacion de 55.6
toneladas y un rendimiento 92.6 ton/ha (Cuadro 8). Cabe mencionar, que la
participacién del municipio de Chiautla en el cultivo de esta hortaliza empezé en el afio
2013, segun datos del SIAP, el panorama es alentador ya que tanto la superficie

sembrada, la produccion y el rendimiento van en aumento.
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Cuadro 7. Produccion anual de jitomate saladette en el Estado de México.

Afo  Superficie Superficie Produccién Rendimiento

Precio Valor dela

sembrada cosechada ® (ton/ha) Medio Produccién
(ha) (ha) Rural (miles de
($1t) pesos)

2007 1,056.5 1,056.5 57,189.9 54.1 8,987.5 513,995.0
2008 1,203.6 1,203.6 59,789.2 49.7 7,918.4  473,435.0
2009 1,225.6 1,225.6 69,808.6 56.9 8,300.0 579,4115
2010 1,483.3 1,483.3 81,711.9 55.1 6,913.2 564,3888.6
2011 1,395.9 1,395.9 74,3875 53.3 6,176.1  459,421.9
2012 1,281.4 1,281.4 80,073.7 62.5 7,025.5 562,560.1
2013 1,323.3 1,323.3 78,342.7 59.2 7,207.1 564,624.5
2014 1,329.7 1,314.7 96,159.4 73.1 6,481.3 623,234.9

Fuente: Elaboracién propia con datos del observatorio de precios del SIAP. Noviembre 2015.

Cuadro 8. Participacion de algunos municipios del Estado de México en la produccién de
jitomate 2014.

Lugar de Municipio Superficie  Superficie Produccion Rendimiento  Precio  Valor de la
participacion sembrada cosechada (ton) (thal) medio  produccion
(ha) (ha) Rural (miles de
($/ton) pesos)
1 Jocotitlan 84.0 84.0 33,432.0 398.0 6,020.4 201,274.7
2 Coatepec 83.0 83.0 11,365.0 136.9 7,341.7 83,438.1
13 Texcoco 15.0 15.0 1,5000.0 100.0 7,350.0 11,025.0
28 Acolman 14 14 392.0 280.0 9,800.0 38,441.6
44 Tepetlaoxtoc 1.0 1.0 89.2 91.0 6,838.4 609.9
48 Atenco 0.8 0.8 69.0 92.0 6,721.8 463.8
50 Chiautla 0.6 0.6 55.6 92.6 6,767.4 376.0
52 Chiconcuac 0.1 0.1 11.8 84.6 6,786.9 80.4
53 Tejupilco 12.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracién propia con datos del observatorio de precios del SIAP. Noviembre 2015
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2.5. El jitomate en el Municipio de Chiautla

La producciéon de jitomate en el Municipio de Chiautla, Estado, de México (2014) fue
de 376.0 toneladas con un rendimiento de 92.6 t ha-1 (Cuadro 9). Haciendo un
comparativo con la produccion del afio anterior (2013) estos resultados son alentadores
ya que muestran un crecimiento directo del 39.0% respecto a la produccion, un 3.0% en
rendimiento y un 20% en superficie sembrada lo que se puede traducir como algo
positivo y alentador para la produccion y comercializacion del jitomate en este

municipio.

Cuadro 9. Produccion anual de jitomate en el Municipio de Chiautla Estado de México.

Afio Superficie Superficie Produccion  Rendimiento  Precio Medio Rural Valor de |la
sembrada cosechada (t) (tha™®) ($/t) Produccion
(ha) (ha) (miles de pesos)
2013 05 0.5 45.0 90.0 7540.0 339.3
2014 0.6 0.6 55.6 92.6 6767.9 376.0

Fuente: Elaboracion propia con datos del observatorio de precios del SIAP. Noviembre 2015.

3.1. Costos de produccion

En este trabajo, se consideraron los costos segin la funcion que cumplen,
principalmente los costos de produccion y de comercializacion, los cuales fueron
desglosados segin su comportamiento, sean los fijos, variables y unitarios. Todo
negocio, consiste basicamente en satisfacer necesidades y deseos del cliente
vendiéndole un producto o servicio por mas dinero de lo que cuesta fabricarlo. La
ventaja que se obtiene con el precio de venta, es que se utiliza para cubrir los costos y
obtener una utilidad. La mayoria de los empresarios, principalmente de pequefias
empresas definen sus precios de venta a partir de los precios de sus competidores, sin
saber si ellos alcanzan a cubrir los costos de sus empresas. La consecuencia inmediata
derivada de ésta situacion es que los negocios no prosperan. Conocer los costos de la
empresa es un elemento clave de la correcta gestion empresarial, para que el esfuerzo y

la energia que se invierte en la empresa den los frutos esperados.

Por otra parte, no existen decisiones empresariales que de alguna forma no influyan en

los costos de una empresa. Por ello es imperativo que las decisiones a tomarse tengan la
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suficiente calidad, para garantizar el buen desenvolvimiento de las mismas. Para evitar
que la eficacia de estas decisiones no dependa Unicamente de la buena suerte, sino mas
bien, sea el resultado de un andlisis de las posibles consecuencias, cada decision debe

ser respaldada por tres importantes aspectos:

1. Conocer cuales son las consecuencias técnicas de la decision.
2. Evaluar las incidencias en los costos de produccion y de comercializacion de la
empresa.

3. Calcular el impacto en el mercado que atiende la empresa.

Como se ve, el célculo de costo es uno de los instrumentos mas importantes para la
toma de decisiones y se puede decir que no basta con tener conocimientos técnicos
adecuados, sino que es necesario considerar la incidencia de cualquier decision en este
sentido y las posibles o eventuales consecuencias que pueda generar. El célculo de
costo, por ende, es importante en la planificacion de productos y procesos de
produccién, la direccion y el control de la empresa y para la determinacion de los

precios.

3.1.1 Los objetivos de los empresarios

Toda empresa, cualquiera sea su naturaleza persigue una serie de objetivos que orientan
su actividad y ordenan el camino de sus acciones. Estos objetivos son de diversas

caracteristicas y marcan el perfil y la vision del negocio; por ejemplo:

= Obtener dinero

= Desarrollarse

= Mantenerse en el tiempo

= Alcanzar nuevos mercados

= Tener productos y servicios de buena calidad
= Prestar servicios eficientes

= Lograr la fidelidad de los clientes
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Uno de los objetivos empresariales mas importantes a lograr es la rentabilidad, sin dejar
de reconocer que existen otros tan relevantes como crecer, agregar valor a la empresa,
etc. Pero sin rentabilidad no es posible la permanencia de la empresa en el mediano y
largo plazo. Cuando se analizan los Costos, ambos temas - costos y rentabilidad - tienen
muchos puntos en comun. Rentabilidad es sinbnimo de ganancia, utilidad, beneficio y
lucro. Para que exista rentabilidad positiva, los ingresos tienen que ser mayores a los

egresos. Lo que equivale a decir que los ingresos por ventas son superiores a los costos.

3.1.2 Costos de produccion

Costo: es el sacrificio, o esfuerzo econdmico que se debe realizar para lograr un
objetivo. Los objetivos son aquellos de tipo operativos, por ejemplo: pagar los sueldos
al personal de produccién, comprar materiales, fabricar un producto, venderlo, prestar

un servicio, obtener fondos para financiarnos, administrar la empresa, etc.

3.2 Tipos de costos

Es necesario clasificar los costos de acuerdo a categorias o grupos, de manera tal que
posean ciertas caracteristicas comunes para poder realizar los calculos, el andlisis y

presentar la informacion que puede ser utilizada para la toma de decisiones.

Clasificacion segun la funcion que cumplen.

= Costo de Produccién: Son los que permiten obtener determinados bienes a partir de
otros, mediante el empleo de un proceso de transformacion.

= Costo de Comercializacion. Es el costo que posibilita el proceso de venta de los
bienes o servicios a los clientes.

= Costo Unitario. Es el costo total dividido por la cantidad de productos fabricados o

servicios brindados.
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Clasificacion segun su grado de variabilidad.

= Costos Fijos. Son aquellos costos cuyo importe permanece constante, independiente
del nivel de actividad de la empresa. Se pueden identificar y Ilamar como costos de
mantener la empresa abierta, de manera tal que se realice 0 no la produccion, se
venda o no la mercaderia o servicio, dichos costos igual deben ser solventados por la
empresa.

= Costos Variables. Son aquellos costos que varian en forma proporcional, de acuerdo
al nivel de produccion o actividad de la empresa. Son los costos por producir o

vender.

Clasificacion segun su comportamiento

= Costo Variable Unitario. Es el costo que se asigna directamente a cada unidad de
producto. Comprende la unidad de cada materia prima o materiales utilizados para
fabricar una unidad de producto terminado, asi como la unidad de mano de obra
directa, la unidad de envases y embalajes, la unidad de comision por ventas, etc.

= Costo Variable Total. Es el costo que resulta de multiplicar el costo variable unitario
por la cantidad de productos fabricados o servicios vendidos en un periodo
determinado; sea éste mensual, anual o cualquier otra periodicidad. La formula del
costo variable total es la siguiente:

= Costo Variable Total = Costo Variable Unitario por Cantidad.

= Costo Fijo Total. Es la suma de todos los costos fijos de la empresa

= Costo Fijo Unitario. Es el costo fijo total dividido por la cantidad de productos
fabricados o servicios brindados.

= Costo fijo Unitario = Costo Fijo Total / Cantidad

= Costo Total. Es la suma del Costo Variable més el Costo Fijo. Se puede expresar en

Valores Unitarios o en Valores Totales.

3.2.1 Variables de los costos

Costo total: Se define como la suma final de los costos fijos (CF) y los costos variables
(CV).
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Costo Total = CF + CV

3.2.2 Ingreso total y utilidad

Es el aumento en el patrimonio o capital de una cantidad por el concepto de venta de
bienes o prestacion de un servicio, en el proceso de produccion de un bien se obtiene de
multiplicar el ndmero de unidades producidas, por el costo de venta del articulo
producido.

IT =Pv (X)
Dado que:

IT = Ingreso total

Pv = precio de venta

X = numero de unidades vendidas

3.2.3 Costo unitario

Es el costo total del producto dividido por la cantidad de productos fabricados o
servicios brindados.

CU=CT/UP

CU = Costo unitario

CT = Costo total

UP = Unidades producidas

3.2.4 Utilidad

Beneficio o0 ganancia obtenida, en una entidad, por el desarrollo de operaciones durante

un periodo determinado.

U=IT-CT
Dado que:
U = Utilidad IT = Ingreso total CT = Costo total

Otros elementos del costo a considerar son:
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1) Materia prima: Son los materiales que serdn sometidos a operaciones de
transformacion o manufactura para su cambio fisico y/o quimico, antes de que puedan
venderse como productos terminados. Se dividen en:

a) Materia prima directa: Son todos los materiales sujetos a transformacién, que se
pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados

b) Materia prima indirecta: Son todos los materiales sujetos a transformacion, que no se
pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados.

2) Mano de obra: Es el esfuerzo humano que interviene en el proceso de transformacion

de las materias primas en productos terminados.

3.3 Costos de comercializacién

3.3.1 Costos de transporte

El costo del transporte es a veces facil de calcular, porque el agricultor o el comerciante
pagado al transportista un precio fijo. Pero tendra que calcularlo depreciando su unidad,

cuando el agricultor o el comerciante sean propietarios de sus vehiculos.

3.3.2 Perdidas de productos

Es normal que se produzcan pérdidas cuando se comercializan productos agricolas. Aun
cuando no se desechen productos, éstos pueden perder consistencia durante el
almacenamiento y el transporte; por consiguiente, el precio de venta al por menor de un
producto no puede ser comparado con el precio a que ha sido vendido por el agricultor.
Algunas veces se registran pérdidas muy elevadas, especialmente tratdndose de frutas y
hortalizas deterioradas. Las mayores peérdidas se registraran probablemente durante la
temporada principal, cuando a causa de la superabundancia del producto haya habido
que desechar, sin venderlo, gran parte del mismo. Por lo general, cuanto mayor sea la
distancia entre la explotacion agricola y el consumidor, mayores seran las pérdidas

probables.
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3.3.3 El precio de venta

El precio de venta del producto es un indicador importante en las decisiones para
producir o comercializar un producto que se venden a los clientes. La determinacion de
este valor, es una de las decisiones estratégicas mas importantes ya que, el precio, es
uno de los elementos que los consumidores tienen en cuenta a la hora de comprar lo que
necesitan. El cliente estara dispuesto a pagar por los bienes, lo que considera un precio
justo, es decir, aquel que sea equivalente al nivel de satisfaccion de sus necesidades o
deseos con la compra de dichos bienes o servicios.

Por otro lado, la empresa espera, a través del precio, cubrir los costos y obtener
ganancias. En la determinacion del precio, es necesario tomar en cuenta los objetivos de
la empresa y la expectativa del cliente. El precio de venta es igual al costo total del
producto més la ganancia. Precio de Venta = Costo Total unitario + Utilidad. También
se puede deducir de la estructura de costos de produccion.

3.3.4 Mérgenes de ganancia

Los comerciantes no hacen negocios a fin de prestar un servicio a los agricultores. Lo
hacen para ganar dinero para ellos y para sus familias. De esta forma, estan obligados a
obtener una utilidad razonable en la mayoria de sus operaciones comerciales. Por
supuesto, establecer qué es “razonable” es el objeto del debate. Quizas puede
considerarse una cierta utilidad como “razonable” cuando constituye incentivo para que
el comerciante se comprometa en negocios. Si las utilidades que se obtengan en la
comercializacion de productos agricolas caen por debajo de cierto nivel, los
comerciantes decidiran emplear su tiempo y recursos financieros en hacer algo diferente
que les produzca mas dinero. Si los extensionistas o los agricultores calculan sus costos
de comercializacién, pueden calcular la diferencia entre el precio de compra mayorista y

el precio que les ofrece el mayorista mas los costos de comercializacion.
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CAPITULO IV. MATERIALES Y METODOS

4.1. Caracteristicas geograficas de la zona de estudio

El poblado de Ocopulco se localiza en el municipio de Chiautla. EI clima predominante
es templado semiseco con lluvias en verano, se presenta una temperatura media anual de
entre 11 °c y 19 °c, con mé&ximas de 32 °c y minimas de 6 °c. (INEGI, 2015).

El municipio de Chiautla cuenta con una extension territorial de 20.1 km?. A una altitud
media de 2,260.0 m.s.n.m. y estd ubicado dentro de la porcion lacustre de la cuenca
hidrologica del valle de México, (figura 8). Geograficamente se encuentra entre las
coordenadas 19° 32” 09” y 19° 36” 19” de latitud Norte y 98° 51° 40” y 98° 54° 38~
longitud Oeste del meridiano de Greenwich. Colinda al Norte con el municipio de
Acolman, al Sur con el municipio de Texcoco, al Oriente con los municipios de
Tepetlaoxtoc y Papalotla y al Poniente con los municipios de Chiconcuac, Atenco y
Tezoyuca (figura 9). El clima predominante es templado semiseco con lluvias en
verano, presenta una temperatura media anual de entre 11 °c y 19 °c, con maximas de 32
°c y minimas de 6°c. (INEGI, 2015).

Figura 8. Ubicacion del municipio de Chiautla

Fuente: INEGI, 2015.
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Figura 9. Colindancias del municipio de Chiautla

<

ACOLMAN

TEXCOCO

Fuente: INEGI, 2015

La presente investigacion se llevé a cabo en los pueblos de Ocopulco y San Tiago
Chimapa los cuales pertenecen al Municipio de Chiautla, Estado de México, en cinco
invernaderos de tipo cenital con superficies aproximadas de 500m?.

Tomando como base que los productores no tiene ningln registro o base de datos que
les permita cuantificar y evaluar sus costos de produccion y rentabilidad, se llevé a cabo
un estudio de campo directo, el cual consistid en entrevistas y platicas directas que
permitieron conocer de manera detallada los principales factores que determinan esta
actividad; con el fin de determinar los costos de produccion y comercializacién, asi
como la rentabilidad, la informacion obtenida sirvié como base para la elaboracién de

un cuestionario uniforme enfocado al sector en estudio.

4.2. Actividades desarrolladas

Durante la investigacion se llevaron a cabo una serie de actividades con el fin de

obtener la mayor informacidn posible y confiable de parte de los deferentes productores

(horticultores) de la localidad:

1. ldentificacion del sistema de produccion.

2. Conocimiento del tema tedrico practico a través de la investigacion documental,
bibliogréfica y de campo.

3. Entrevista con el personal involucrado.

4. Entrevista con los duefios de los diferentes invernaderos.

5. Levantamiento de datos proporcionados por los propios duefios.
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Anélisis e interpretacion de datos
Obtencion de datos a través del procesamiento de informacion.

Redaccion de la informacion y resultados obtenidos.

© ®©® N o

Presentacion final de la informacién obtenida.

4.3. Factores de mayor incidencia en la produccion de jitomate

En la produccion y comercializacion del jitomate, los elementos de mayor incidencia
como el clima, conocimientos, experiencia, plagas, la fluctuacion de precios en el
mercado, disposicion de tiempo, asi como recursos econdmicos son cambiantes y
aplicados de manera distinta de acuerdo a los constantes cambios sociales politicos y

culturales en los que se interactua.

4.4. Principales insumos

Debido a que los productores no contaban con un control preciso en cuanto a los gastos
que se generan por tareas, fue necesario calcular el monto aproximado en que
intervienen cada uno de estos insumos en la produccion programada, y la
comercializacion, de manera que su estudio, andlisis e interpretacion se llevara a cabo
de manera adecuada y entendible para las personas que asi lo requieran a traves del uso
de métodos y técnicas de cuantificacion de datos. Entre los principales elementos e

insumos de la produccion y de la comercializacion, se encuentran:

= Productos quimicos (nutrientes,
= Material biolégico (planta e .
gico (p ) antibidticos, foliares)

=  Combustible
= Abonos (estiércol de borrego)

= Mano de obra
= Limpia del area de residuos del

ciclo anterior

_ _ _ = Depreciacion de instalaciones
= Desinfectar las instalaciones
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= Herramientas
Remover el terreno

= Accesorios
Agua (cisterna sistema de riego,

depdsitos, bombeo, costo)

= Terreno (renta)
Equipo de trabajo

= Transporte (fletes)
Maquinaria
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4.5. Determinacion de los costos

Los costos de produccion sin duda alguna son el mejor indicativo para la toma de

decisiones e inicia desde el momento de preparacion del terreno y concluye con el corte

del producto, en cuanto a los costos de comercializacion, empiezan en el momento de

seleccion y terminan en el momento de la venta del mismo, por ello es sumamente

importante determinar el costo de produccion y de comercializacion.

Clasificacion de los costos de produccién

Costos variables o directos son aquellos costos que varian de acuerdo al nimero de

unidades producidas.

Costos

Material directo: Es el elemento que se convierte en un articulo de consumo o de
servicio. Planta: Es el material biologico y el principal para trabajar, los costos
se obtuvo de la siguiente manera.
Costo total de planta = No de plantas x($) planta

Mano de obra directa: Es el esfuerzo humano necesario para la trasformacion del
material. Dentro de estos costos se contempla todos los sueldos y salarios
pagados en todo el ciclo, ya sean fijos o variables generados por conceptos,
operativos (instalacién, mantenimiento y produccién), entre otros. Para la mano
de obra el productor cuenta con una persona con sueldo fijo durante los ocho
meses que dura el ciclo de produccion y solo en determinadas tareas o
actividades se emplea un pedn de apoyo.

Mano de obra = No de personas x sueldo x dias trabajados

indirectos fabriles son los elementos necesarios, accesorios para la

transformacion del material, ademas de los sueldos y salarios directos.

Material indirecto: Son insumos o materiales acerca de los cuales no es facil o
no es practico conocer la cantidad exacta del mismo dentro del articulo, bien o
producto, 0 que en caso contrario, su costo tiene muy poca participacion dentro

del costo total del producto.
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Productos quimicos: Se tomaron en cuenta los costos especificos utilizados, por unidad
(litros, kilogramos, onzas), los productos quimicos utilizados, se dividen en: nutrientes,
antibioticos, foliares.

Costo total de productos = ($)producto X cantidad utilizado X veces utilizado
Agua: agua de pozo profundo con un costo de $110.00 por hora se llena la cisterna en
un tiempo de una hora y tiene una duracion de aproximadamente 7 dias.

Agua = costo ($)x no.de hrs x no.llenadas.
Abonos: ayuda a disminuir las cargas excesivas de quimicos y por consecuencia los
Ccostos.

Abono = ($)abono x cantidad utilizado x veces utilizado

Combustibles: el combustible se clasifica en dos aspectos: Sistema de riego (bomba de
gasolina) y polinizacion (bomba sopladora).
Bomba de riego:
Combustible = ($)combustible x litros utilizados por semana
Bomba sopladora:

Combustible = ($)combustible x litros utilizados por semana

Instalaciones: el calculo de este costo se realiz6 a partir de la determinacion de su costo
inicial, contemplando el periodo de vida Util y el desgaste que sufren las instalaciones,
debido a su uso por cada proceso productivo.

Valor inicial — Valor de desecho

Depreciacion = /dias (365) x dias periodo de produccién(240 dias)
Afios de vida ttil

Herramientas y accesorios: el calculo de estos se clasifico en dos aspectos: herramientas
(rastrillo, carretilla, azadon, bieldo, tambo, aspersor, etc.) accesorios (anillos, rafia,

acolchonado cubetas, etc.)

H ent _ Valor inicial — Valor de desecho 365) x di iodo d d om(240 di
erramientas = Afios de vida Gt /( ) x dias periodo de produccion( ias)

] ($)accesorios _ ) . . )
Accesorios = 365 dias x dias del periodo de produccion(240 dias)
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Terrenos (renta): la renta de terreno, es de $ 2,000.00 por hectéarea (10,000m?). Solo se
considerd los metros de la unidad productiva y el tiempo que dura el periodo de

produccién.

$) renta
Terreno = (1())W metros cuadrados x metros de invernadero(500 metros )

($) renta 500m.
365

Renta Terreno por ciclo = x dias del periodo de produccion (240dias)

Unidad productiva = equivale a 500m? (1,512 plantas)

Trasporte: para el célculo de este insumo solo se tomaron en cuenta los fletes y el costo
promedio por flete.

Fletes = ($)flete x No de fletes

Magquinaria: la maquinaria y equipo complementario que se utilizan para realizar el
trabajo de preparacion de terreno, al igual que todos los equipos sufren una depreciacion
entendiéndose como tal a la pérdida de valor en el tiempo. En la maquinaria y equipos,
es importante el concepto de depreciacion el cual se entiende como la disminucién que
sufre el valor de un bien tangible, como consecuencia de una pérdida en su valor

material o funcional, por su uso, desgaste u obsolescencia (LISR 2015 Articulo 40-49).
D=VI-VD/VU VD =D (VU -VI)

D = Depreciacion

VI= Valor inicial

VD= Valor de desecho

VU= Vida atil

= Mano de obra indirecta: Los salarios pagados a los empleados dentro de la
organizacion que no estan directamente involucrados en la fabricacion de
mercancias representan los costos indirectos de una empresa. Estos empleados

no tocan los productos durante el proceso de fabricacion.

Salario = No de personas x sueldo x dias trabajado
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4.6. Clasificacion de costos de produccion del jitomate

4.6.1. Costos de produccion

4.6.1.1. Costos variables (CV)

e Materia prima (adquisicion de planta)

e Mano de obra

4.6.1.2. Costos fijos

e Invernadero

e Rentaterreno

e Cisternas de almacenamiento de agua

e Depreciacion de instalaciones (invernadero)

e Depreciacion de equipo (bombas para fumigar, bombas para regar

e Productos quimicos (foliares, fungicidas, herbicidas, insecticidas bactericidas etc.)
e Tambos de 200 litros y recipientes para hacer las mezclas de productos quimicos
e Agua (riego)

e Mangueras para riego

e Combustible para bombas (de fumigar, bombeo y otros)

e Herramientas complementarias (azadon, rastrillo, bieldos, palas, carretilla, etc.)

e Productos organicos (abonos, estiércol de borrego)
4.6.2. Costos de comercializacion (distribucion o venta)

No hay costos de comercializacion, ya que la venta se realiza a pie de invernadero por

lo que no se genera ninguln costo.
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CAPITULO V. DEL INVERNADERO

5.1. Descripcion técnica del proyecto.

La descripcion técnica del proyecto parte del concepto y descripcion detallada del
mismo (Infraestructura, tipo de maquinaria, equipo, material vegetativo, procesos,

tecnologias, asistencia técnica, consultoria y/o capacitacion, entre otros).

5.1.1. Tipo de invernadero

El tipo de invernadero seleccionado es de tipo cenital.

Se caracteriza por una capacidad del control de los factores climéaticos, su gran
resistencia a fuertes vientos y su rapidez de instalacion de su estructura prefabricada, los
soportes son de PTR cuadrado de hierro galvanizado la altura de este tipo de
invernaderos es de 6.3mts. al centro y 4.0mts. a la canaleta, el ancho de esta nave es de

16.0mts. con una longitud de 30.0mts., la ventilacion es mediante ventanas cenitales.

5.1.2. Ventajas de los invernaderos tipo cenital

e Todos sus componentes son 100.0% desarmables para una facil, rapida y econémica
instalacion.

e Su estructura esta disefiada para soportar una carga de hasta 35.0kg por metro
cuadrado.

e Soporta rafagas de viento de hasta 120.0 kilbmetros por hora.

e Cuenta con ventilacion estatica o sotavento de alta eficiencia para la adecuacion y
manejo del clima al interior del invernadero.

¢ No hay necesidad de instalar un sistema de extraccion.

e Buen reparto de la luminosidad en el interior del invernadero.

e Una mejor distribucion y aprovechamiento del suelo para en el acondicionamiento

de las camas.
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5.1.3. Estructura

La estructura estd compuesta por postes o pies derechos, cumbrera, correas y bajantes,
cuya mision es soportar la cubierta que protegera al cultivo, ademas de soportar cargas
eventuales, tales como vientos, lluvias, granizo, tutorados, instalaciones de riego, etc.
(figura 10).

Figura 10. Caracteristicas del invernadero

Partes de un Invemaderooon
|derd indinada

Fuente: Estructura de un invernadero tipo cenital (Agros, 2015).

Largueros: son piezas galvanizadas de tubos o perfiles tubulares, redondos o cuadrados
0 cables de acero galvanizado, que colocados en la parte superior de las estructuras y en
los laterales, soldados o atornillados a los arcos o formas de la estructura que sostiene la
cubierta. También se conocen como transversales o correas. A la pieza que va en la
parte superior o cumbrera se le conoce como larguero principal o primario, los que se
colocan en los lados se les conoce como secundarios y largueros terciarios.

Peliculas plasticas: es una lamina flexible transparente translucida de una o varias capas
de pléstico, a la que se le agregan una seria de aditivos para mejorar alguna de sus

propiedades que se emplean para cubrir los invernaderos.
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5.1.4. Materiales

El tipo y estado de la estructura. Las de fierro necesitan estar pintadas de color blanco
como sugerencia para evitar que se calienten demasiado y corten o dafien la cubierta.

Ademas, se protegen del 6xido.

5.1.4.1. Material utilizado para la construccion del invernadero

Para postes y travesafios PTR galvanizado cuadrado 2” Y4 y ced.14

Columnas para cabeceras y tutéreo PTR galvanizado cuadrado de 2” y ced.14

Y, arcos para ajustar en cenital PTR galvanizado cuadrado de 1” % ced. 14

Para los ensambles cuadrado 1” % ced. 14

Tornilleria de 3/8 en varias medidas, abrazaderas y herraje en material galvanizado
grado 5

Pelicula polietileno pentacapa

Malla antiafidos de 50 mesh color cristal en cortinas perimetrales

Malla anti insectos color cristal en ventilacién cenital

5.1.5. Tipo de cubierta

Se utilizé polietileno para uso agricola elaborados con materias primas seleccionadas
que permiten un sinnumero de aplicaciones. Estos productos son fabricados bajo
estrictos controles de calidad con equipos de uUltima generacion y bajo el sistema de

coextrusion programada (pentacapa).

5.1.5.1. Larga duracion térmica

Pelicula de polietileno coextruida (pentacapa) de larga duracion térmica con capas
diferenciadas que optimizan su perfomance. Retiene la radiacion de onda larga
infrarroja emitida por los cuerpos, y esto permite elevar las temperaturas minimas
absolutas en 2° 0 3° C, mas altas que las registradas en los films no térmicos, mejorando

de esta forma el balance de la temperatura. Suma a sus cualidades una mayor difusion
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de la luz solar eliminando las zonas de sombra dentro de los invernaderos, aumentando

la precocidad de los cultivos.

5.1.6. Ventilacién

Partiendo de que la propiedad del aire caliente pesa menos que el frio y por lo tanto
tiende a elevarse, por lo cual, para este sistema de ventilacion, se emplea un sistema de
ventilacion cenital (natural). Asi se renueva rapidamente el aire del invernadero,
eliminando el exceso de humedad que se acumulan en la parte superior.

5.1.7. Sistema de riego

Se emplea un sistema por goteo con manguera, los goteros se encuentran a una distancia

de 30cm.de separacion entre uno y otro (figura 11).

Figura 11. Sistema de riego por goteo.

Fuente: Elaboracién propia imagen del sistema de riego.
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5.1.7.1. Caracteristicas del sistema de riego

Succion con pichancha de bronce, conexiones a depdsito y cabezal de descarga en PVC
ced. 40 para interperismo, red de conduccién con vélvulas en PVC enterrada a 25cm.
Bomba de agua de 1.5HP con una conduccion a 10m del invernadero en 10 lineas
regantes por tunel y tres depositos verticales de 110It. para premezclado, la manguera

con goteros auto compensados CAL 16mm de doble salida.

5.2. Descripcidn de la distribucion del sembradio

Superficie aproximada del Invernadero es de 500m? con un ancho de 16.0m y un largo
de 30.0m aproximadamente (figura 12).

Se colocaron 12 camas con un largo de 28.0m y ancho de 0.6m

Se colocaron dos hileras o surcos de plantas en cada cama, separadas tanto a lo largo
como a lo ancho 40cm.

Se colocé un pasillo entre cada cama de 0.6m, para poder trabajar la planta de jitomate.
En cada hilera o surco se sembraron 63 plantas empleando un sistema de siembra
[lamado a 3 bolillos.

En el invernadero hay un total de 1,520 plantas de jitomate.

Figura 12. Invernaderos Galindo. Conduccion del estudio.

Fuente: Elaboracion propia imagen superficie sembrada
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5.2.1. Preparacion del terreno para trasplante

Se hace una buena preparacion del terreno en donde se va a realizar el trasplante, ya que
va a ser determinante para el adecuado crecimiento de la planta y su produccién. Las

actividades que se realizan son las siguientes:

5.2.2. Limpia del area.

Consiste en despejar la superficie del terreno de los residuos y articulos del cultivo

anterior.

5.2.3. Fertilizacion con estiércol de borrego.

Aunque se utilice fertirrigacion en la mayoria de las ocasiones es necesaria la

fertilizacion con estiércol por las dosis tan altas de nutrientes que demanda el cultivo.

Ayuda a bajar el costo de produccién y a tener un producto méas organico al no emplear

dosis tan altas de quimicos; en general se recomienda por dos razones fundamentales:

e La fertilizacion de estiércol constituye una reserva de nutrimentos que permite la
nutricién de la planta, en espacios en que no se puede fertirrigar por la realizacién de
lavados periddicos para el control de la sanidad.

e Conviene disponer de una reserva de nutrientes que asegure la nutricion, en periodos
transitorios del ciclo, en los que por diversas causas no pueda fertirrigarse de forma
adecuada, por ejemplo, por problemas de abastecimiento de los fertilizantes o por
una dosificacion insuficiente o insatisfecha. Esta actividad se realiza antes de

remover el terreno.
5.2.4. Remover el terreno.
Consiste en barbechar y rastrear el terreno para dejarlo lo méas poroso posible, evitando

dejar terrones con un didmetro mayor a 5cm. para que se pueda mezclar uniformemente

la tierra con el estiércol.
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5.2.5. Rayado o surcado.

Se realiza surcos a una distancia de 90cm a 1m, con la finalidad de preparar las camas
en donde se van a establecer las plantas. Acamado. Para la preparacion de las camas se
juntan dos surcos, quedando una cama definitiva en forma de trapecio con una longitud

en la parte inferior de 0.8m y en la parte superior de 0.6m.

5.2.6. Tendido de manguera.

Se procede a tender la manguera poniendo atencion en que quede bien alineada y sin

dobleces para brindar a la planta una irrigacion adecuada y eficiente (figura 13).

Figura 13. Tendido de manguera

Fuente: Elaboracidn propia imagen del sistema de riego

5.2.7. Acolchado.

Es la actividad de colocar plastico en la cama o surco donde se va a establecer el
cultivo.

El acolchado ayuda a conserva la humedad, mantiene el suelo a una temperatura mas
adecuada para el crecimiento de la planta, reduce la incidencia de malezas y reduce el
contacto de los frutos con el suelo, entre otras ventajas, por lo que la rentabilidad se

incrementa (figura 14).
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Fuente: Elaboracidn propia imagen de acolchado

5.2.7.1. Tipo de plastico empleado

Se utiliza plastico para acolchado de color plata en la cara superior y en la inferior de
color negro, teniendo como finalidad reflejar la luz solar y de esta manera ayudar a la
fotosintesis de las plantas.

El plastico empleado viene ya perforado con un sistema de distribucion llamado de
bolillo y con una distancia entre cada perforacion de 40cm x 40cm tanto a lo largo como

a lo ancho.

5.3. Ciclo agricola

Se establece un solo ciclo de produccion por situaciones climaticas ya que en temporada
de frio hay ocasiones en que las heladas son demasiado fuertes y arrizan con el cultivo a
un con las medidas de prevencion (calefaccion). Por estrategia se toman los meses de

abril a noviembre como ciclo de cultivo como se muestra a continuacién (Cuadro 10).
SA: sin actividad, PT: preparacion del terreno, Tr: trasplante, Fe: fertilizacion, CP:

control de plagas, Ri: riegos, De: deschuponado, Tu: tutéreo, Po: polinizacién, Co:
cosecha.
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Cuadro 10. Cronograma de actividades

Fecha PT Tr Ri Fe Cp De Tu Po Co
Enero s.a s.a s.a s.a s.a s.a s.a s.a s.a
Febrero s.a s.a s.a s.a s.a s.a s.a s.a s.a
Marzo 28 s.a s.a s.a s.a s.a s.a s.a s.a
Abril s.a 18 diario diario cuando se cuando se cuando se cuando se s.a
requiera requiera requiera requiera
Mayo s.a s.a diario diario cuando se cuando se cuando se cuando se s.a
requiera requiera requiera requiera
Junio s.a s.a diario diario cuando se cuando se cuando se cuando se s.a
requiera requiera requiera requiera
Julio s.a s.a diario diario cuando se cuando se cuando se cuando se cada
. . . . 8dias
requiera requiera requiera requiera
Agosto s.a s.a diario diario cuando se cuando se cuando se cuando se cada
. . . . 8dias
requiera requiera requiera requiera
Septiembre  s.a s.a diario diario cuando se cuando se cuando se cuando se cada
. . . . 8dias
requiera requiera requiera requiera
Octubre s.a s.a diario diario cuando se cuando se cuando se cuando se cada
. . . . 8dias
requiera requiera requiera requiera
Noviembre s.a s.a diario diario cuando se cuando se cundo se cundo se cada
. . . . 8dias
requiera requiera requiera requiera
Diciembre  Fase de evaluacién de la actividad y mejora del proceso de produccién

Fuente: Elaboracion propia con datos de los productores.

Sin actividad (a.s).

5.4. Cultivo de jitomate

5.4.1. Trasplante

Se realizé el 18 de Abril de 2015 (28 dias después de la siembra) en camas de dos

surcos cubiertas con polietileno color plata por un lado y por el otro de negro con

dimensiones 1.2m x 28.0m. Para este ciclo agricola se empled la variedad de jitomate

Reserva F1 cuyas caracteristicas de

la plantula son:

una altura de 20cm

aproximadamente, en promedio presentan entre cuatro y cinco hojas verdaderas, las

plantas muestran una apariencia sana tanto en el follaje como en el cepelldn; todo esto

es importante tener en cuenta al momento de adquirir el producto vegetativo ya que en

ocasiones pude venir enferma la plantula y esto pude generar gastos extras (figural5).
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Figura 15. Plantula Reserva F1

Fuente: Elaboracidn propia imagen de amarcigo

5.4.2. Realizando el trasplante.

Para obtener un optimo trasplante, es importante asegurarse que la humedad del suelo
no sea ni muy himeda, ni muy seca. Ademas, verificar que las mangueras queden
alineadas. Entre otros detalles a tomar en cuenta durante el manejo del trasplante son:
Revisar que el acolchado, esté bien colocado, ya que es muy comun que las cabeceras
queden desniveladas, afectando las plantulas de esos lugares.

Sacar las plantitas de las charolas, con cuidado, tratando de que las raices no se lastimen
y que salga completo el cepellon. Es preferible que el golpe para que se suelten los

cepellones sea por arriba y no por debajo.

La profundidad de los hoyos no debe ser méas profunda del tamafio del Cepellédn (tierra
que se deja adherida a las raices de los vegetales para trasplantarlos).

Los hoyos deben hacerse con precisién. Si queda un vacio debajo del cepelldn, el area
acumula agua y comienzan los problemas de mortandad.

Evitar tirar las plantulas al suelo y luego trasplantarlas.

Cuidar que la raiz quede vertical y el cuello de la plantula a nivel del suelo.

Evitar que se apriete el cuello de las plantulas con mucha presion.
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Cuidar que las plantulas queden siempre derechas y que las hojas verdaderas no peguen

al suelo, plasticos o mangueras.

Al momento del trasplante, las raices se sumergieron en una solucién de CAPTAN y
enraizador RADIX . Como medida preventiva para el ataque de hongos y bacterias.
Solucién: CAPTAN (2.0g x 11t) enraizador RADIX (2.0g x 1lt)

Una vez realizado el trasplante la planta se desarrollé6 bajo un sistema de cultivo en

suelo y fertirriego en invernadero.

5.4.3 Riego Y fertilizacion

Cuando se finalizo el trasplante, se da un riego de sellado con pura agua y los dos dias
siguientes también mientras se desestreza la planta.

Se contintan los riegos, pero ya con férmula de fertilizacion y con una dosis como se
muestra a continuacion:

Primer mes 40.0%

Segundo mes 50.0%

Tercer mes 80.0%

Se sigue con esta dosis hasta cosechar el 4to racimo. A partir de ahi se disminuye la
formula al 60.0% hasta el 7timo u 8tavo racimo y de ahi al 50.0% a terminar de
cosechar. Cabe mencionar, que la formula no se aplicé al 100.0% ya que la aplicacion
de estiércol de borrego al inicio del ciclo ayuda a amortizar las cantidades de quimicos
sugeridos en dicha formula, obteniendo asi un producto mas limpio de quimicos, mas
organico y mas sano para el consumo humano. Otro beneficio que brinda el utilizar

abono organico es que reduce los costos (cuadro 11).

Posteriormente al trasplante se aplic6 PREVICUR Y DEROSAL para prevenir
enfermedades ocasionadas por hongos. Tres dias después se aplicd una solucion de
CONFIDOR (Imidacloprid), 0.5 ml L -1, para protegerlas de posibles dafios

ocasionados por mosquita blanca.
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Cuadro 11. Férmula de fertilizacion

Fertilizante 100.0% 80.0% 50.0% 40.0%
Acido fosfdrico 179.4ml 1435ml  89.7ml  71.7ml
Sulfato de hierro 16.3g 13.0g 8.29 6.5¢
Nitrato de calcio 825.3¢ 660.2¢ 412.69 330.1g
Sulfato de potasio 490.7¢ 392.6¢ 245.4¢ 196.39
Sulfato de magnesio 676.59 541.2g 338.3g 270.69
Sulfato de zinc 0.5¢ 0.49 0.29 0.2¢9
Sulfato de cobre 0.4g 0.3¢ 0.29 0.29
Sulfato de manganeso 2.3¢ 1.8¢ 1.29 0.99
Borax 4.39 3.49 2.29 1.79

Fuente: Elaboracién propia con datos de los productores.

5.4.4. Podas y tutoreo.

Las plantas se condujeron a un solo tallo, para esto se eliminaron los brotes axilares del
tallo principal durante todo el ciclo de cultivo, ésta practica se hizo manualmente y se
inicié a los 20 dias después del trasplante (la eliminacién de los brotes fue conforme
iban apareciendo). Con el objetivo de guiar a la planta de jitomate con un solo tallo y
mantener el tallo de la planta de jitomate en una posicion erguida y lograr un mejor
manejo sanitario.

El tutdéreo se realizé al mismo tiempo en que se iba deschuponando y éste consiste en
colocar en la parte superior de la nave, dos hileras de alambres sujetadas sobre la base
de un marco metalico existente, mismos que sirvieron de soporte para afianzar los
cordones de rafia amarrados sobre el tallo de la planta y que sirven para ir enredando y
sujetando el tallo de la planta para que esta tenga un soporte y se mantenga erguida
(figura 16).Al término de cada deschuponada se realiza una aplicacion dirigida de

CAPTAN (1.0g x 1lt) para sellar la herida y evitar alguna enfermedad.
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Figura 16. Tutoreo

Fuente: Elaboracion propia imagen de tutores.

5.4.5. Polinizacion

Para favorecer la polinizacion y amarre de los frutos, por la mafiana se polinizaron las
plantas mediante bombas aspersoras generadoras de aire (para remover el polen de las
flores) y también se movian diariamente las plantas golpeando los tutores manualmente.
La polinizacion juega un papel muy importante en el nimero de frutos por racimo ya
que si hay una buena polinizacion los racimos pueden ser de hasta 12 frutos en
promedio, generando asi un rendimiento mayor en frutos y por lo tanto en kilos por

planta (figura 17).

Figura 17. Amarre de fruto

Fuente: Elaboracién propia imagen de fruto
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5.4.6. Plagas y enfermedades

Se hicieron aplicaciones preventivas contra enfermedades haciendo uso de antibioticos
tales como el CAPTAN y el RADIX, entre otros, todo esto con la finalidad de prevenir

posibles enfermedades fungosas.

5.4.7. Cosecha.

Se realizé manualmente y por racimo, (conforme maduraban los frutos). El primer corte
se llevd a cabo a los 90 dias después del trasplante (18/07/2015). Los frutos se
recolectaron en el término de rayado (40.0% o maés de su superficie cubierta por color
rosa-rojo) hacia maduro (rojo 100.0%).

Cosecha del fruto, término de rayado (40.0% o mas de su superficie cubierta por color
rosa-rojo) hacia maduro (rojo 100.0%) (Figura 18).

Figura 18. Frutos al 45.0% de su maduracion

Fuente: Elaboracién propia imagen de frutos al 75% de maduracion
5.4.8. Comercializacion.

La venta se efectlo al mayoreo y a pie de invernadero, el producto se estiba en taras de
veinte Kilos, no existe una clasificacién del producto (primeras, segundas canicas etc.)

sino asi como se corta se comercializa, el intermediario llega y carga por lo no hay
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necesidad de pagar a un cargador, el precio se fija de acuerdo a la habilidad del
productor para negociar tomando como base el precio de ese dia en el mercado, por lo
regular se considera el precio de la central de abastos de Ecatepec Estado de México.
Los detallistas son los encargados de venderlo directamente al consumidor. Cabe

mencionar, que con esta practica no se generan costos de comercializacion.

5.4.9. Caracteristicas del material vegetativo.

5.4.9.1 Reserva F1

Es un tomate tipo saladette, de crecimiento indeterminado con peddnculo Gnico. Son
plantas vigorosas y altas, con excelentes caracteristicas de amarre y produccion de fruto.
Los frutos tienen piel resistente y de gran firmeza, manteniendo su tamafio en cosechas
sucesivas, estable en forma y de un color rojo muy atractivo (figura 19). Resistente a:
HR: V/ToMV/ Fol: 1,2

IR: M

Resistencias y enfermedades: se determinan en dos niveles de resistencia.

HR: Resistencia alta o estandar

IR: Resistencia moderada o intermedia

Figura 19. Reserva F1

Fuente: Elaboracion propia imagen de fruto reserva f1
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CAPITULO VI. RESULTADOS

6.1. Costos de produccion

Costos variables: todos los productos y acciones que conllevan a realizar todas las tareas
aplicadas en la produccidn de jitomate para la cual se tomaron en cuenta el promedio de
las diferentes variables de los costos:

Costos de las instalaciones: dentro de los costos variables se tuvieron que depreciar las
instalaciones (invernadero), asi como equipos de trabajo, solo para tomar en cuenta el
valor de una sola cosecha, este costo fue: de $4,959.9

Mano de obra: la mano de obra utilizada para los costos de produccion fue: de
$27,180.0

Costos por concepto de insumos y otros: fueron de $15,058.2

Costos variables totales: $47,190.0

Costos fijos: estos costos fueron de $10,246.3

La estructura de los costos de produccion para obtener 10,700.0 kilos de jitomate desde
el momento que se prepara el terreno para la plantacion hasta el corte, el costo en

promedio para los cinco productores fue de $57,436.4 (Cuadro 12).

Cuadro 12. Costos fijos y costos variables por productor

Costos Productor Productor Productor Productor Productor Promedio
1 2 3 4 5

Costos 9,980.8 10,506.8 10,187.7 10,080.8 10,475.3 10,246.3
fijos
Costos

. 43,967.5 50,163.9 43,971.9 48,831.9 49,015.1 47,190.1
variables
Total 53,948.3 60,670.7 54,159.6 58,912.8 59,490.5 57,436.4

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 20 de los anexos
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6.2. Costos de comercializacion

No existen costos de comercializacion ya que la produccion que generan los cinco
productores, se comercializa a pie de invernadero sin que exista una seleccion de frutos,

encerado o etiquetado que generen un costo por este concepto.

6.3. Ingresos y Utilidades

Los ingresos en promedio fueron

Los ingresos obtenidos por venta de jitomate en el ciclo comprendido fueron de $9.3
por kilo vendido, de este modo se obtuvo que la produccion total en promedio fue de
10,700 kilos vendidos por $9.3 por unidad vendida, lo que genero ingresos de $99,550.0

Las utilidades en promedio fueron

Utilidades = Ingresos (99,550.0) — costototal 57,436.4 = 42,113.6

Con los datos obtenidos del productor (1) que en promedio siembra 1,520 plantas por
periodo, con un rendimiento aproximado de 11,000.0 kilos de jitomate en una superficie
aproximada de 500m? de invernadero, es capaz de generar un negocio viable, ya que
cuenta con todos los medios para poderse desarrollar en este medio de agricultura. Cabe
mencionar, que este sefior es el primer productor que aterriza el proyecto de producir

jitomate bajo condiciones de invernadero en esta localidad de Ocopulco (Cuadrol3).

Cuadro 13. Calculo de los costos de produccién y de comercializacion productor 1

Costos Cantidad
Costos variables de insumos $14,584.2
Costos variables Instalaciones $5,083.2
Mano de obra produccion $24,300.0
Costos fijos Costos fijos $9,980.8
Costos de comercializacién $0.0
Costos de comercializacion Mano de obra comercializacién $0.0
Costo total CT $53,948.2
Ingresos total I.T. $99,000.0
Utilidad U. $45,051.7

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 20 de los anexos
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De igual manera en el caso del productor (2), cuenta en promedio con 1,520 plantas y
con un rendimiento aproximado de 10,500 kilos a la venta por ciclo de produccién, con
la misma superficie aproximada de 500m? de invernadero, siendo su producto de buena
calidad. Cabe mencionar, que este productor tiene escasos dos afios de iniciar con este
proyecto por lo que tiene buenas posibilidades de mantenerse y de poder hacer crecer su
negocio (Cuadrol4).

Cuadro 14. Calculo de los costos de produccién y de comercializacion productor 2

Costos Cantidad

Costos variables de insumos $16,204.2
Costos variables Instalaciones $4,859.7

Mano de obra produccion $29,100.0
Costos fijos Costos fijos $10,506.8

Costos de comercializacién $0.0
Costos de comercializacién e,

Mano de obra comercializacion $0.0
Costo total CT $60,670.7
Ingresos total I.T. $99,750.0
Utilidad U. $39,079.2

Fuente: Elaboracién propia con datos del cuadro 20 de los anexos.

En cuanto al siguiente productor (3), cuenta con un promedio de 1,520 plantas que le
generan un rendimiento aproximado de 11,000 kilos por ciclo de produccion, con una
superficie aproximada de 500m? de invernadero, logrando un precio promedio de venta

de su producto de $9.50 ya que su produccion es de muy buena calidad (Cuadro 15).

Cuadro 15. Calculo de los costos de produccién y de comercializacion productor 3

Costos Cantidad

Costos variables de insumos $14,834.2

Costos variables Instalaciones $4,837.7
Mano de obra produccion $23,000.0

Costos fijos Costos fijos $10,187.6
o Costos de comercializacion $0.0

Costos de comercializacion Mano de obra comercializacion $0.0
Costo total CT $54,159.6
Ingresos total I.T. $104,500.0
Utilidad U. $50,340.3

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 20 de los anexos
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Para el caso del productor (4), que siembra en promedio 1,500 plantas por ciclo de
produccion, en una superficie aproximada de 500m? de invernadero, obtiene un
rendimiento aproximado de 11,000 kilos de jitomate el cual vende a un precio promedio
de $9.5 .Cabe mencionar, que este productor es quien se encarga de las labores de su
invernadero, pero contempla su salario como si estuviera pagando a un empleado,
argumenta que su ganancia es que las actividades las realiza de la mejor manera y que
estd al pendiente de cualquier anomalia que se presente durante el proceso de cultivo,
obteniendo un rendimiento mayor y un producto de mejor calidad que los demas
productores (Cuadro 16).

Cuadro 16. Calculo de los costos de produccién y de comercializacion productor 4

Costos Cantidad

Costos variables de insumos $14,884.2
Costos variables Instalaciones provisionales $4,847.7

Mano de obra produccion $29,100.0
Costos fijos Costos fijos $10,080.8

Costos de comercializacion $0.0
Costos de comercializacién e

Mano de obra comercializacion $0.0
Costo total CT $58,912.8
Ingresos total I.T. $104,500.0
Utilidad U. $45,587.2

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 20 de los anexos.

El productor (5) siembra en promedio 1,500 plantas por ciclo de produccién, ocupando
una superficie aproximada de 500m? de invernadero, que le generan un rendimiento de
10,000 kilos de jitomate y que vende a un precio promedio de $9.0 por kilo. Cabe
mencionar, que es uno de los productores que mas gastos genera ya que practicamente
deja en manos de su trabajador el proceso de produccion lo que ocasiona que no se
realicen adecuadamente las actividades de manejo del cultivo, esta practica ha
ocasionado que los costos de produccion se incrementen y que el rendimiento y calidad
del producto se vean afectados, por consecuencia el ingreso y la utilidad son menores
(Cuadro 17).
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Cuadro 17. Calculo de los costos de produccion y de comercializacion productor 5

Costos Cantidad
Costos variables de insumos $14,784.2
Costos variables Instalaciones $5,130.9
Mano de obra produccion $29,100.0
Costos fijos Costos fijos $10,475.3
o Costos de comercializacion $0.0

Costos de comercializacion e
Mano de obra comercializacion $0.0
Costo total CT $59,490.4
Ingresos total I.T. $90,000.0
Utilidad u. $30,509.5

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 20 de los anexos.

De los 5 productores de jitomate, observamos que sus técnicas de producir son muy
similares, e incluso en la utilizacién de productos quimicos, teniendo resultados
similares en cuanto a calidades, tamafios de fruto, coloracién, etc., ya que la variedad de
la plantula es la misma para tres de estos productores, la comercializacion de su
producto todos prefieren hacerla a pie de invernadero, en relacién a las ganancias existe
una diferencia considerable de $20,000.0 entre la mayor y menor utilidad. Sin embargo,
todos manejan un negocio rentable (cuadro 18).

Cuadro 18. Promedio de los cinco productores

Costos Cantidad promedio
Costos variables de insumos $15,058.2
Costos variables Instalaciones provisionales $4,951.8
Mano de obra produccion $27,180.0
Costos fijos Costos fijos $10,246.3
o Costos de comercializacion $0.0

Costos de comercializacion o
Mano de obra comercializacion $0.0
Costo total CT $57,436.3
Ingresos total I.T. $99,550.0
Utilidad U. $42,113.6

Fuente: Elaboracion propia con datos del cuadro 20 de los anexos.
El promedio de plantas sembradas por cada productor fue de 1,512 plantas, de acuerdo

con datos obtenidos de los productores (figura 20). Se obtuvo que al final de la cosecha,
solo se cultivaron 1,495 plantas con un promedio de rendimiento total de 10,700 kilos
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(figura

21). El precio promedio de venta por kilo de jitomate para los cinco productores

fue de $9.3 para este ciclo de produccion (figura 22).
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Figura: 20. Cantidad de plantas cultivadas por productor.
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Elaboracion propia con datos de los productores.

21. Cantidad de jitomate producida por productor (representada en Kilos).
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Elaboracion propia con datos de los productores.
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Figura: 22. Precio promedio de venta por kilo de jitomate

Precio de venta
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8.8
8.7

productor 1 productor 2 productor 3 productor 4 productor 5

Fuente: Elaboracion propia con datos de los productores

6.4. Andlisis de Resultados

En relacién a los datos presentados se obtuvo que en promedio:

Si, 1,512 plantas producen 10,700 kilos de jitomate, y que generaron un costo de
produccion de $57,436.4, un costo de comercializacion de $0.00 y una utilidad de
$42,113.6, esto indica que de los 3 componentes, los costos de produccion son mayores,
ya que los costos de comercializacion no se generan por cuestiones antes mencionadas y
a pesar de los altos costos de produccién se obtuvo una ganancia aproximada del 70.0%
en relacion a los costos totales.

Por otra parte, el costo unitario para producir un kilo de jitomate es de $5.3 obteniendo
una ganancia o utilidad de $3.9 ya que el precio promedio de venta por kilo de jitomate
fue de $9.3 por lo que se obtuvo que de cada planta, cultivada la inversion fue de $38.0
(este dato es importante, ya que el productor se basa en este dato para saber qué tan

grande va a ser su inversién en el proximo ciclo de produccién.
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CAPITULO VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La produccion de jitomate (Solanum Licopersicum L.) Bajo condiciones de invernadero

en Ocopulco, Chiautla, México es rentable. Los ingresos son superiores a los egresos,
por lo que la utilidad obtenida permite observar que existe una ganancia considerable
dentro de la actividad desarrollada lo que indica, que los productores tienen perspectivas

de hacer crecer su negocio.

Los productores no cuentan con registros contables ya que la falta de preparacion
(estadio) hace que seles dificulte y se les haga tedioso, sin embargo, muestran interés
por implantar un sistema contable, que les ayude a llevar un registro de sus ingresos y
egresos y de esta manera conocer con mayor exactitud cudl es su ganancia real por ciclo

de produccion.

Solo se produce en un ciclo Primavera — Verano, ya que los invernaderos evaluados solo
cuentan con el equipo elemental y no es suficiente para las condiciones climaticas de la
temporada invernal, debido a estas condiciones los horticultores no se arriesgan a
producir durante el ciclo Otofio — Invierno, lo que ocasiona un desperdicio de las
instalaciones durante estos meses y que les genera un gasto, ya que los costos fijos,
como la depreciacion de las instalaciones, la renta del terreno entre otros se generan
habiendo o no produccién, y por consecuencia esto ocasiona que el productor tenga una

menor utilidad.

La venta de jitomate se realiza a pie de invernadero ya que es una estrategia de los
productores para poder negociar un mejor precio con los intermediarios, ya que si
desplazan el jitomate a otros mercados esto les genera un costo que muchas veces el
intermediario no esta dispuesto a pagar, y ademas el productor se ve mas obligado a

vender su producto ya que si se regresa con el esto le generaria un gasto.
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Invertir en el equipamiento de los invernaderos les permitiria producir durante todo el
ano y de esta manera obtener un mayor aprovechamiento de las instalaciones y de los
recursos, lo que ocasionaria una baja en los costos de produccidon y por consecuencia
una mayor utilidad, lo que permitiria a los productores un crecimiento mas rapido de su

negocio.

Implementar un sistema de contabilidad de costos basico que les permita conocer con
mayor exactitud sus ingresos, egresos y utilidad por ciclo de produccion, les permitiria
tener un mayor conocimiento y control de estas tres cuentas que son tan importantes en

todo negocio y que son el pilar para la toma decisiones en todo negocio.
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Cuadro 19. Rendimiento de la planta en kilos

Mortalidad Kilos
Productor Lugar Area Plantas en planta Plantas cosechados Kilos
9 sembradas P cultivadas (promedio cosechados
0.011%
por planta)

1 Ocopulco 500m? 1,520 17 1,503 7.3 11,000

2 Ocopulco 500m? 1,520 17 1,503 7.0 10,500

3 Ocopulco 500m? 1,520 17 1,503 7.3 11,000

4 Ocopulco 500m? 1,500 16 1,484 7.4 11,000

5 Chimalpa 500m? 1,500 16 1,484 6.8 10,000

Promedio 1,512 17 1,495 7.2 10,700
Fuente: Elaboracion propia con datos de los productores

PROMEDIO PLANTA

PROMEDIO KILOS

1,512 pts. x 0.011% (mortalidad)

=10,700kilos

1,512 pts. x 0.011 = 17 pts. (mortalidad)

kilos a la venta.

1,512pts. — 17pts. =1,495pts.

RENDIMIENTO EN PROMEDIO 1,495 pts. = 10,700 kilos.

Para haber llegado a esta cantidad de kilos vendidos, tenemos que considerar los costos

1,495 pts. x 7.2

10,700

de produccion y de comercializacion que se generan a partir del momento de la

planeacion y hasta este momento de la venta del producto.
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Cuadro 20. Promedio general del calculo de los costos de produccion y de comercializacion

Costos Costo Costos Costo total ~ Costo de Costo total

Variables variable de Variables de Comer- de Comer-
Productor de manejo  Instalaciones m.o (total) Costos fijos Produccién cializacion _m.o  cializacién  Costo Total Ingresos Utilidad
1 $1584.2 $5,083.3 $24,300.0 $43,967.5 $9,980.8 $53,948.3 0 0 0 $53,948.3 $99,000.0 $45,051.7
2 $16,204.2 $4,859.7 $29,100.0 $50,163.9 $10,506.8 $60,670.7 0 0 0 $60,670.7 $99,750.0 $39,079.2
3 $14,834.2 $4,837.8 $24,300.0 $43,971.9  $10,187.7 $54,159.6 0 0 0 $54,159.6  $104,500.0 $50,340.3
4 $14,884.2 $4,847.7 $29,100.0 $48,831.9  $10,080.8 $58,912.8 0 0 0 $58,912.8  $104,500.0 $45,587.2
5 $14,784.2 $5,130.9 $29,100.0 $49,015.1  $10,475.3 $59,490.5 0 0 0 $59,490.5  $90,000.0 $30,509.5
Sumas $75,291.0 $24,759.5 $135,900.0  $235,950.5  $51,231.5 $287,181.9 0 0 0 $287,181.9  $497,750.0  $210,568.0
Promedios  $15,058.2 $4,951.9 $27,180.0 $47,190.1 $10,246.3 $57,436.4 - - - $57,436.4 $99,550.0 $42,113.6

Fuente: Elaboracién propia con datos de los productores

Determinacion de costos a partir de la anterior estructura de costos
Costo Total = CF + CV
CT =$10,246.3 + $ 46,166.1

CT =$57,436.4

Costo Variable =CT - CF
CV =$57,436.4 - $10,246.3

CV =$47,190.1
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Costo Fijo=CT -CV
CF=$57,436.4 — $47,190.1

CF=$10,246.3

Ingreso Total = UP x PV
IT =10,700.0 x $9.3

IT =$99,550.0

Utilidad = IT -CT
U =$99,550.0 - $57436.4

U=8%42,113.6

Costo Unitario=CT / UP
CU =$%$57,436.4/10,700.0

CU=%54

Cuadro 21. Promedio general del calculo de indicadores a partir de la cantidad de plantas

Kilos

Precio de costo Costo

- . . In r .I.
venta/unidad unitario  Total gresos  Utilidad

1 1,520 11,000 $9.0 $4.9  $53,948.3 $99,000.0 $45,051.7
2 1,520 10,500 $9.5 $5.8  $60,670.7 $99,750.0 $39,079.2
3 1520, 11,000 $9.5 $49  $54,159.6 $104,500.0 $50,340.3
4 1,500 11,000 $9.5 $5.4  $58,912.8 $104,500.0 $45,587.2
5 1,500 10,000 $9.0 $5.9  $59,490.5 $90,000.0 $30,509.5
PROMEDIO 1,512 10,700 $9.3 $5.4  $57,436.39 $99,550.00 $42,113.6

Fuente: Elaboracién propia con datos de los productores
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Determinacion de los kilos vendidos
Anélisis de rentabilidad de diferentes costos y precios de venta

10,700 kilos x $9.3 = $99,550.0 de ingresos - $57,436.4 de gastos, obtenemos una
utilidad de $42,113.6

10,700 kilos x $5.3 = $57,436.4 de ingresos igual a los gastos, por lo que estariamos en

un punto de equilibrio, por lo que arriba de este precio es rentable.

10,700 kilos x $4.4 = $47190.1 de ingresos, esto nos indicaria perdidas, sin embargo,
los costos fijos pueden representar una amortizacion en este ciclo de produccion,
recuperandose para la siguiente venta, (de este precio al del punto de equilibrio hay
amortizaciones) por lo que si algin productor a veces no saca la inversion, este tiene el
capital para seguir con las siguientes cosechas. Por debajo de este precio de venta, son
perdidas, dificilmente de recuperar en la siguiente produccion, si no se lleva una

secuencia de planeacién de plantacién de los invernaderos.
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Cuadro 22. Promedio Nacional de Precios de jitomate 2015

Destino Ene Feb | Mar | Abr May. | Jun Jul Agos | Sep Oct Nov | Dic Total
DF: Central 10.2 7.3 13.6 12.6 10.6 10.3 11.3 11.1 9.5 104 10.0 19.0 11.3
de Abasto

Iztapalapa

México: Central | 10.9 6.7 125 11.6 9.4 9.7 10.8 8.5 8.7 6.8 7.1 15.0 9.8
de Abasto

Ecatepec

México: Central | 10.2 7.7 12.6 11.3 8.2 8.2 9.2 7.4 7.7 7.2 7.1 14.0 9.2
de Abasto

Toluca

Quintana Roo: 26.5 155 | 15.0 15.6 18.2 18.7 18.0 22.0 22.0 22.0 22.0 24.6 20.0
Médulo de

Abasto Cancun

Hidalgo: 7.1 5.9 6.4 6.4 11.3 12.1 13.6 14.9 154 13.1 14.2 174 131
Central de

Abasto de

Pachuca

Sinaloa: Central | 123 | 80 | 116 | 135 | 6.4 6.4 6.4 5.9 5.8 6.1 6.1 6.1 6.3
de Abasto de

Culiacan

Sumas 129 8.5 11.9 11.8 10.7 10.9 11.6 11.6 115 10.9 11.1 16.0 11.6
Otros -1.8 -0.1 | 0.3 0.3 -0.0 -0.2 -0.0 0.1 0.1 0.4 -0.1 0.2 -0.1
Nacional 11.0 8.5 12.2 12.2 10.6 10.7 115 11.7 11.6 11.3 11.0 16.2 11.6

Fuente: SNIIM Sistema Nacional de Informacion e Integracion de Mercados.

Para arreglar el precio de venta con los compradores de jitomate los productores
consideraban siempre los precios corrientes del dia, tomando como referente los precios
de la central de abasto de Ecatepec y la central de abasto de Iztapalapa de esta manera
negociaban el precio de compra — venta del jitomate ya que los comerciantes siempre

[legan con la mira de pagar lo mas barato posible.
El precio promedio nacional se fijo en $11.6

El precio promedio de venta de jitomate para este ciclo de produccién tomando solo el
referente de la central de abasto de Ecatepec fue de $9.8. Se considera este dato de la
central de abasto de Ecatepec porque es la central que queda mas cerca de la zona de los

productores.

El precio promedio al que vendieron de los productores fue de $9.3 lo que significa que
vendieron a escasos $0.5 del precio promedio de la zona y a una diferencia de $2.3 por

debajo del precio promedio nacional.
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Productor
Lugar
Area
Cultivo
Cantidad
variedad

temporada

Manuel Galindo Cardenas
Ocopulco, Chiautla México
500m?

Jitomate saladette

1,520 plantas

Reserva - f1

Primavera -Verano

COSTOS VARIABLES DEL MANEJO

Precio
por Costo por
No Tarea Que se uso Unidad | Cantidad | Dias | unidad tarea m.o
| Preparacion del terreno
Se limpia el area de residuos | herramientas
1.1 del ciclo anterior varias n.a n.a n.a n.a n.a
Se abona con estiércol de
1.2 borrego abono C. volteo 2 1 $500.0 $1,000.0
1.2.1 m.o Jornal Pedn 1 1 150.0 $150.0
1.3 Se remueve el terreno motocultor lote 1 1 1,000.0 1,000.0
herramienta
1.4 rayado o surcado varias n.a n.a n.a n.a n.a
1.5 Acolchado plastico n.a n.a n.a n.a n.a
1.6 Aplicacién lukafén It. 20 1 40.0 800.0
1 Plantacion
2.1 Trasplante planta planta 1,520 1 2.5 3,800.0
21.1 m.o Jornal Pedn 1 1 150.0 150.0
2.2 Flete vehiculo viaje 1 1 300.0 300.0
2.3 Antibioticos
231 Aplicacién captan kg. 0.005 | 200 140.0 140.0
radix It. 0.25 4 120.0 120.0
11 Cuidado y desarrollo
3.1 Solucién nutritiva
3.1.1 Aplicacion 4cido fosforico It 0.09 200 30.0 540.0
nitrato de
calcio kg. 0.625 | 200 8.8 1,100.0
nitrato de
potasio kg. 0.25 200 20.0 1,000.0
sulfato de
potasio kg. 0.25 200 19.2 960.0
sulfato de
magnesio kg. 0.335 200 4.8 321.6
micro
elementos kg. 0.03 200 108.3 649.8
3.2 Fertilizantes foliares

68




3.2.1 Aplicacién megafol It 0.0025 | 200 250.0 125.0
nutrica kg. 0.01 200 80.0 160.0
cuprabit kg. 0.005 200 250.0 250.0
bayfolan It. 0.02 200 60.0 240.0
confidor It. 0.0625 4 1,200.0 300.0
intermisin kg. 0.0025 | 200 130.0 65.0
3.3 Riegos bomba n.a n.a n.a n.a 0.0
3.3.1 Combustible gasolina It. 0.32 200 13.2 842.2
3.3.2 Agua agua It. 500 240 | 0.0055 660.0
34 Tutéreo jornal n.a n.a n.a n.a n.a
3.5 Deschuponado jornal n.a n.a n.a n.a n.a
3.6 Polinizacion sopladora n.a n.a n.a n.a n.a
3.6.1 Combustible gasolina It. 0.08 200 13.2 210.5
v Cosecha
herramientas
4.1 Corte varias n.a n.a n.a n.a n.a
\ Sueldos y salarios
trabajador de
5.1 Salario planta trabajador 1 240 100.0 24,000.0
Subtotales $14,584.2 | $24,300.0
|T0tal l ‘ $38,884,2 ‘
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COSTOS VARIABLES DE INSTALACIONES
Vida atil Depreciacion
Materiales (afios) Costo Unidad Cantidad | por periodo
Rollo acolchado 0.8 $1,500.0 rollo 0.5 $750.0
Rafia 08 300.0 rollo 1 300.0
Anillos 16 72.0 caja 1 23.7
Bieldo 3 120.0 pza 2 52.6
Rastrillo 3 120.0 pza 1 26.3
Azadbn 3 130.0 pza 1 28.5
Palas 3 150.0 pza 3 98.6
Machete 3 100.0 pza 1 21.9
Carretilla 5 800.0 pza 1 175.3
Tambos 3 150.0 pza 1 19.7
Bomba sopladora 5 3,000.0 pza 1 394.5
Bomba fumigadora 3 1,000.0 pza 1 219.2
Equipo de fumigacion 0.8 1,500.0 kit 1 1,500.0
Cubetas 2 30.0 pza 10 98.6
Taras 2 25.0 pza 100 821.9
Escalera 700.0 pza 1 92.1
Bascula 5 3,500.0 pza 1 460.3
Total $5,083.3
Costos fijos
Materiales vida util Costo Unidad Cantidad | Depreciacion
(afios por periodo
Instalaciones 10 $140,000.0 | invernadero 1 $9,205.5
Cisterna 10 10,000.0 tanque 2 575.3
Renta terreno 1 200.0 lote 1 200.0
Total $9,980.8
COSTOS DE
COMERCIALIZACION
Tarea Unidad | Cantidad | Dias | Precio por unidad | Costo por tarea | m.o

No se generaron costos de comercializacion por motivos antes mencionados en el

capitulo IV apartado 4.6.2 Costos de comercializacion (distribucién o venta).
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Nombre

Pablo Rojas Ramos

Lugar Ocopulco, Chiautla México

Area 500m?

Cultivo Jitomate saladette

Cantidad 1,520 plantas

variedad Reserva - f1

temporada  Primavera -Otofio

COSTOS VARIABLES DEL MANEJO

Precio
por Costo por
No Tarea Que se uso Unidad Cantidad | Dias | unidad tarea m.o
| Preparacion del terreno
Se limpia el area de herramientas
11 residuos del ciclo anterior | varias n.a n.a n.a n.a n.a
Se abona con estiércol de

1.2 borrego abono C. volteo 2 1 $500.0 | $1,000.0

121 m.o Jornal Pedn 1 1 150.0 $150.0

1.3 Se remueve el terreno motocultor lote 1 1 1,000.0 1,000.0
herramientas

14 rayado o surcado varias n.a n.a n.a n.a n.a

15 Acolchado pléstico n.a n.a n.a n.a n.a

1.6 Aplicacion lukafén It. 20 1 40.0 800.0

11 Plantacién

2.1 Trasplante planta planta 1,520 1 25 3,800.0

211 m.o Jornal Pedn 1 1 150.0 150.0

2.2 Flete vehiculo viaje 1 1 300.0 300.0

2.3 Antibiéticos

231 Aplicacion captan kg. 1 8 140.0 1,120.0
radia It. 1 8 120.0 960.0

111 Cuidado y desarrollo

3.1 Solucidn nutritiva

3.1.1 Aplicacion acido fosférico It 0.09 200 30.0 540.0
nitrato de calcio kg. 0.625 200 8.8 1,100.0
nitrato de potasio kg. 0.25 200 20.0 1,000.0
sulfato de potasio kg. 0.25 200 19.2 960.0
sulfato de
magnesio kg. 0.335 200 4.8 321.6
micro elementos kg. 0.03 200 108.3 649.8

3.2 Fertilizantes foliares

3.21 Aplicacion megafol It 0.5 200 500.0 250.0
nutrica kg. 1 200 80.0 80.0
cuprabit kg. 0.5 200 500.0 250.0
bayfolan It. 1 200 60.0 60.0
confidor It. 0.25 200 1,200.0 300.0
intermisin kg. 0.5 200 260.0




3.3 Riegos bomba n.a n.a n.a n.a 0
331 Combustible gasolina It. 0.32 200 13.2 842.2
3.3.2 Agua agua It. 500 240 | 0.0055 660.0
34 Tutéreo jornal n.a n.a n.a n.a n.a
3.5 Deschuponado jornal n.a n.a n.a n.a n.a
3.6 Polinizacién sopladora n.a n.a n.a n.a n.a
3.6.1 Combustible gasolina It. 0.08 200 13.2 210.6
\Y4 Cosecha
herramientas
4.1 Corte varias n.a n.a n.a n.a n.a
V Sueldos y salarios
trabajador de
5.1 Salario planta trabajador 1 240 120.0 28,800.0
Subtotal ‘ $16,204.2 | $29,100.0 |
Total ‘ $45,304.2 ‘
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COSTOS VARIABLES DE INSTALACIONES

Vida util Depreciacion
Materiales (afos) Costo Unidad Cantidad | por periodo
Rollo acolchado 0.8 $1,500.0 rollo 0.5 $750.0
Rafia 0.8 300.0 rollo 1 300.0
Anillos 1.6 72.0 caja 1 23.7
Bieldo 3 120.0 pza 2 52.6
Rastrillo 3 120.0 pza 1 26.3
Azaddn 3 130.0 pza 1 28.5
Palas 3 150.0 pza 3 98.6
Machete 3 100.0 pza 1 21.9
Carretilla 5 800.0 pza 1 175.3
Tambos 3 150.0 pza 1 19.7
Bomba sopladora 3,000.0 pza 394.5
Bomba fumigadora 1,000. pza 219.2
Equipo de fumigacién 0.8 1,500.0 kit 1,500.0
Cubetas 2 30.0 pza 80 789.0
Taras 2 25.0 pza 0.0
Bascula 5 3,500.0 pza 1 460.3
Total $4,859.7
COSTOS FIJOS
Instalaciones 10 $148,000.0 |invernadero 1 $9,731.5
Cisterna 10 10,000.0 |tanque 2 575.3
Renta terreno 1 200.0 lote 200.0
Total $10,506.8
COSTOS DE COMERCIALIZACION
Tarea Que se uso Unidad | Cantidad | Dias Precio Costo por | m.o
por tarea
unidad

La comercializacion se realiza a pie de invernadero. Por tal motivo no se generan gastos.
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Nombre

Guadalupe Jiménez Lépez

Lugar Chimalpa, Chiautla México
Area 500m?
Cultivo Jitomate saladette
Cantidad 1,520plantas
variedad v 305 - f1
temporada Primavera -Verano
COSTOS VARIABLES DEL MANEJO
Precio por | Costo por
No Tarea Que se uso Unidad | Cantidad | Dias unidad tarea m.o
| Preparacién del terreno
Se limpia el rea de
residuos del ciclo herramientas
1.1 anterior varias n.a n.a n.a n.a n.a
Se abona con estiércol de
1.2 borrego abono C. volteo 2 1 $ 5500 | $ 1,100.0
1.2.1 m.o Jornal Pedn 1 1 150.0 $ 150.0
1.3 Se remueve el terreno motocultor lote 1 1 1,200.0 1,200.0
herramientas
1.4 rayado o surcado varias n.a n.a n.a n.a n.a
1.5 Acolchado plastico n.a n.a n.a n.a n.a
1.6 Aplicacién lukafén It. 20 1 40.0 800.0
11 Plantacion
2.1 Trasplante planta planta 1,520 1 2.5 3,800.0
2.1.1 m.o Jornal Pe6n 1 1 150.0 150.0
2.2 Flete vehiculo viaje 1 1 250.0 250.0
2.3 Antibitticos
231 Aplicacién captan kg. 0.005 | 200 140.0 140.0
radix It. 0.25 4 120.0 120.0
11 Cuidado y desarrollo
3.1 Solucidn nutritiva
acido
3.1.1 Aplicacién fosférico It 0.09 200 30.0 540.0
nitrato de
calcio kg. 0.625 | 200 8.8 1,100.0
nitrato de
potasio kg. 0,25 200 20.0 1,000.0
sulfato de
potasio kg. 0.25 200 19.2 960.0
sulfato de
magnesio kg. 0.335 | 200 4.8 321.6
micro
elementos kg. 0.03 200 108.3 649.8
3.2 Fertilizantes foliares
3.2.1 Aplicacién megafol It 0.0025 | 200 250.0 125.0
nutrica kg. 0.01 200 80.0 160.0
cuprabit kg. 0.005 | 200 250.0 250.0
bayfolan It. 0.02 200 60.0 240.0
confidor It. 0.0625 4 1,200.0 300.0




intermisin kg. 0.0025 | 200 130.0 65.0
3.3 Riegos bomba n.a n.a n.a n.a n.a
331 Combustible gasolina It. 0.32 200 13.16 842.24
3.3.2 Agua agua It. 500 240 0.01 660.00
34 Tutdreo jornal n.a n.a n.a n.a n.a
35 Deschuponado jornal n.a n.a n.a n.a n.a
3.6 Polinizacion sopladora n.a n.a n.a n.a n.a
36.1 Combustible gasolina It. 0.08 200 13.16 210.56
[\ Cosecha
herramientas
4.1 Corte varias n.a n.a n.a n.a n.a
\ Sueldos y salarios
trabajador de
5.1 Salario planta trabajador 1 240 | $ 100.0 $24,000.0
Subtotal $14,834.2 $24,300.0
Total $39134.2
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COSTOS VARIABLES DE INSTALACIONES

vida util Depreciacion

Materiales (afios) Costo Unidad | Cantidad | por periodo
Rollo acolchado 0.8 $ 1,500.0 rollo 0.5 $ 750.0
Rafia 0.8 300.0 rollo 1 300.0
Anillos 1.6 72.00 caja 1 23.7
Bieldo 3 120.0 pza 2 52.6
Rastrillo 3 120.0 pza 1 26.3
Azadbn 3 130.0 pza 1 28.5
Palas 3 150.0 pza 2 65.8
Machete 3 100.0 pza 1 21.9
Carretilla 5 800.0 pza 1 175.4
Tambos 3 150.0 pza 1 19.7
Bomba sopladora 5 3,500.0 pza 1 460.3
Bomba
fumigadora 3 1,200.0 pza 1 263.0
Equipo de
fumigacion 0.8 1,500.0 kit 1 1,500.0
Cubetas 2 30.0 pza 6 59.2
Taras 2 25.0 pza 60 493.2
Escalera 750.0 pza 1 98.6
Bascula 5 3,800.0 pza 1 499.7
total $4,837.8
COSTOS FIJOS
Instalaciones 10 $ 146,000.0 |invernadero 1 $9,600.0
Cisterna 10 $ 10,000.0 |tanque 1 287.7
Renta terreno 1 $ 300.0 | lote 1 300.0
Total $10,187.7
COSTOS DE COMERCIALIZACION

Precio por Costo por
Tarea | Queseuso | Unidad Cantidad Dias |unidad tarea m.o

La comercializacion se llevd acabo a pie de invernadero por lo que no se generaron gastos
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Nombre
Lugar
Area
Cultivo
Cantidad
variedad

temporada

Julio Vargas Moreno

Chimalpa, Chiautla México

500m?

Jitomate saladette
1,500 plantas

v 305 - f1

Primavera -Verano

COSTOS VARIABLES DEL MANEJO

Precio por Costo por
No Tarea Que se uso Unidad | Cantidad Dias unidad tarea m.o
Preparacion del
| terreno
Se limpia el area
de residuos del herramientas
1.1 ciclo anterior varias n.a n.a n.a n.a n.a
Se abona con
estiércol de
1.2 borrego abono C. volteo 2 1 $550.0 $1,100.0
1.2.1 m.o Jornal Pedn 1 1 150.0 $150.0
Se remueve el
1.3 terreno motocultor lote 1 1 1,200.0 1,200.0
herramientas
14 rayado o surcado | varias n.a n.a n.a n.a n.a
1.5 Acolchado plastico n.a n.a n.a n.a n.a
1.6 Aplicacién lukafén It. 20 1 40.0 800.0
1 Plantacion
2.1 Trasplante planta planta 1,500 1 2.5 3,750.0
211 m.o Jornal Pe6n 1 1 150,00 150.0
2.2 Flete vehiculo viaje 1 1 350.0 350.0
2.3 Antibidticos
231 Aplicacién captan kg. 0.005 200 140.0 140.0
radix It. 0.25 4 120.0 120.0
Cuidado y
11 desarrollo
Solucién
3.1 nutritiva
4cido
3.1.1 Aplicacion fosfdrico It 0.09 200 30.0 540.0
nitrato de
calcio kg. 0.625 200 8.8 1,100.0
nitrato de
potasio kg. 0.25 200 20.0 1,000.0
sulfato de
potasio kg. 0.25 200 19.2 960.0
sulfato de
magnesio kg. 0.335 200 4.8 321.6
micro
elementos kg. 0.03 200 108.3 649.8
Fertilizantes
3.2 foliares
321 Aplicacion megafol It 0.0025 200 250.0 125.0
nutrica kg. 0.01 200 80.0 160.0
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cuprabit kg. 0.005 200 250.0 250.0
bayfolan It. 0.02 200 60.0 240.0
confidor It. 0.0625 4 1200.0 300.0
intermisin kg. 0.0025 200 130.0 65.0
33 Riegos bomba n.a n.a n.a n.a 0.0
331 Combustible gasolina It. 0.32 200 13.2 842.2
3.3.2 Agua agua It. 500 240 0.01 660.0
34 Tutéreo jornal n.a n.a n.a n.a n.a
3.5 Deschuponado jornal n.a n.a n.a n.a n.a
3.6 Polinizacion sopladora n.a n.a n.a n.a n.a
3.6.1 Combustible gasolina It. 0.08 200 13.2 210.6
[\ Cosecha
herramientas
4.1 Corte varias n.a n.a n.a n.a n.a
Sueldos y
\ salarios
trabajador de
5.1 Salario planta trabajador 1 240 120.0 28,800.0
Subtotales $14,884.2 ‘ $29,100.0 ‘
‘Total l ‘ $43,984.2‘
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COSTOS VARIABLES DE INSTALACIONES

vida atil Depreciacién
Materiales (afios) Costo Unidad Cantidad | por periodo
Rollo acolchado 0.8 $1,600.0 rollo 0.5 $800.0
Rafia 0.8 340.0 rollo 1 340.0
Anillos 1.6 72.0 caja 1 23.7
Bieldo 3 120.0 pza 1 26.3
Rastrillo 3 120.0 pza 1 26.3
Azadon 3 130.0 pza 1 28.5
Palas 3 150.0 pza 2 65.7
Machete 3 100.0 pza 1 21.9
Carretilla 5 800.0 pza 1 175.3
Tambos 3 150.0 pza 1 19.7
Bomba sopladora 5 3,000.0 pza 394.5
Bomba fumigadora 3 1,000.0 pza 219.2
Equipo de
fumigacion 0.8 1,500.0 kit 1 1,500.0
Cubetas 2 30.0 pza 8 78.9
Taras 2 25.0 pza 70 575.3
Escalera 700.0 pza 92.1
Bascula 5 3,500.0 pza 460.3
Total $4,847.8
COSTOS FIJOS
Instalaciones 10 $140,000.0 | invernadero 1 $9,205.5
Cisterna 10 10,000.0 |tanque 575.3
Renta terreno 1 300.0 lote 1 300.0
Total $1,080.8
COSTOS DE
COMERCIALIZACION
Precio por | Costo
Tarea | Queseuso | Unidad Cantidad Dias |unidad por tarea m.o

La comercializacion se llevd acabo a pie de invernadero por lo que no se generaron gastos
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Nombre
Lugar
Area
Cultivo
Cantidad
variedad

temporada

Miguel Colorado Peralta

Chimalpa, Chiautla México

500m

Jitomate saladette

1,500 plantas

Reserva F1

Primavera -Verano

COSTOS VARIABLES DE MANEJO

Precio por Costo por
No Tarea Que se uso Unidad | Cantidad | Dias unidad tarea m.o
Preparacion del
| terreno
Se limpia el &rea
de residuos del herramientas
1.1 ciclo anterior varias n.a n.a n.a n.a n.a
Se abona con
estiércol de
1.2 borrego abono C. volteo 2 1 $550.0 $1,100.0
1.2.1 m.o Jornal Pedn 1 1 150.0 $150,00
Se remueve el
1.3 terreno motocultor lote 1 1 1,200.0 1,200.0
herramientas
1.4 rayado o surcado | varias n.a n.a n.a n.a n.a
1.5 Acolchado plastico n.a n.a n.a n.a n.a
1.6 Aplicacién lukafén It. 20 1 40.0 800.0
1 Plantacién
2.1 Trasplante planta planta 1,500 1 25 3,750.0
21.1 m.o Jornal Pedn 1 1 150.0 150.0
2.2 Flete vehiculo viaje 1 1 250.0 250.0
2.3 Antibidticos
231 Aplicacién captan kg. 0.01 200 140.0 140.0
radix It. 0.25 4 120.0 120.0
Cuidado y
111 desarrollo
Solucién
3.1 nutritiva
3.1.1 Aplicacion 4cido fosforico It 0.09 200 30.0 540.0
nitrato de
calcio kg. 0.63 200 8.8 1,100.0
nitrato de
potasio kg. 0.25 200 20.0 1,000.0
sulfato de
potasio kg. 0.25 200 19.2 960.0
sulfato de
magnesio kg. 0.34 200 4.8 321.6
micro
elementos kg. 0.03 200 108.3 649.8
Fertilizantes
3.2 foliares
3.2.1 Aplicacién megafol It 0.01 200 250.0 125.0
nutrica kg. 0.01 200 80.0 160.0
cuprabit kg. 0.01 200 250.0 250.0
bayfolan It. 0.02 200 60.0 240.0
confidor It. 0.06 4 1,200.0 300.0
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intermisin kg. 0.02 200 130.0 65.0
33 Riegos bomba n.a n.a n.a n.a 0.0
331 Combustible gasolina It. 0.32 200 13.2 842.2
3.3.2 Agua agua It. 500 240 0.01 660.0
34 Tutéreo jornal n.a n.a n.a n.a n.a
35 Deschuponado jornal n.a n.a n.a n.a n.a
3.6 Polinizacion sopladora n.a n.a n.a n.a n.a
36.1 Combustible gasolina It. 0.08 200 13.2 210.6
v Cosecha
herramientas
4.1 Corte varias n.a n.a n.a n.a n.a
Sueldos y
\ salarios
trabajador de
5.1 Salario planta trabajador 1 240 120.0 28,800.0
Subtotales $14,784.2 $29,100.0
‘ Total l ‘ $43,884.2 ‘
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COSTOS VARIABLES DE

INSTALACIONES

vida util Depreciacion
Materiales (afios) Costo Unidad | Cantidad | por periodo
Rollo acolchado 0.8 $1,600.0 rollo 0.5 $800.0
Rafia 0.8 350.0 rollo 1 350.0
Anillos 1.6 72.0 caja 1 23.7
Bieldo 3 120.0 pza 2 52.6
Rastrillo 3 120.0 pza 1 26.3
Azadon 3 130.0 pza 1 28.5
Palas 3 150.0 pza 3 98.6
Machete 3 100.0 pza 1 21.9
Carretilla 5 900.0 pza 1 197.3
Tambos 3 150.0 pza 2 39.5
Bomba sopladora 5 3,500.0 pza 1 460.3
Bomba fumigadora 3 1,300.0 pza 1 284.9
Equipo de fumigacion 0.8 1,600.0 kit 1 1,600.0
Cubetas 2 30.0 pza 8 78.9
Taras 2 25.0 pza 50 410.9
Escalera 800.0 pza 1 105.2
Bascula 5 4,200.0 pza 1 552.3
total $5,130.9
COSTOS FIJOS
Instalaciones 10 $146,000.0 invernadero 1 $9,600.0
Cisterna 10 10,000.0 tanque 2 575.3
Renta terreno 1 300.0 lote 1 300.0
Total $10,475.3
COSTOS DE
COMERCIALIZACION
Precio por | Costo por
Tarea | Que se uso Unidad Cantidad Dias | unidad tarea m.o

La comercializacion se llevo acabo a pie de invernadero por lo que no se generaron gastos
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO

CENTRO UNIVERSITARIO UAEM TEXCOCO

Encuesta aplicada a productores de jitomate saladette en condiciones de invernadero de

Ocopulco, Chiautla, Estado de México.

Fecha de entrevista

No. de productor

Datos generales

Nombre del productor

Nombre de la comunidad

Municipio de
1.- Cultivo cantidad de planta
precio por unidad precio total

2.- ¢ Cudl es la superficie del terreno?

Ciclo

3 ¢Forma parte de alguna asociacion? Si no

¢Cual?

4.- ¢Cuenta con alguna accesoria 0 apoyo técnico? Si no

¢Cuanto paga?

5.- ¢ Cuantos afos lleva en esta actividad?

6.- ¢ COmo es su sistema de produccion?
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Produccion

7.- ¢(Paga impuestos? Si no ¢Paga cuotas? Si no

¢ Cuales?

¢Cuanto? : ;

8.- ¢ Cuenta con algun transporte para obtener los insumos? Si no
Propio costo de gasolina

Rentado costo de renta

9.- ¢ Transporta a sus empleados hasta el lugar de la plantacion? Si , No

¢Cuanto paga en transporte? ¢cada cuanto?

Preparacion del terreno

10.- Cuenta con maquinaria

Propia costo por preparacion
Rentada costo de renta
Servicios

11.- Luz contrato $ [ciclo
12.- Agua cuota $ [ciclo
13.- Teléfono renta $ /mes
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14 .- Instalaciones

Materiales

Vida util

(afios)

Costo

Unidad

Cantidad

Precio total

por ciclo

Plastico

Herrajes

Mangueras

Materiales

Maya

Bodega

Instalacion de

luz

Otros

Total
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15.- Equipo

Equipo

Vida util

(afios)

Costo

Unidad

Cantidad

Precio total

por ciclo

Bomba fumigar

Bomba riego

Motocultor

Herramienta

Equipo de

trabajo

Tambos

Escaleras

Taras

Bascula

Otros

Total
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16.- Costo por tareas

Tarea

Que uso

Unidad

Cantidad

Dias

Precio

Costo

Mano de

Fumigar

Insecticidas

Fumigar

Fumigar

Fumigar

Fungicidas

Fumigar

Fumigar

Fumigar

Bactericidas

Fumigar

Fumigar

Fumigar

Foliares

Fumigar

Fumigar

Abonar

Fertilizar

Otros

Deschupo

- nado

Jornal

Tutéreo

Jornal

Poliniza —

cién

Otros

Total
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Costos fijos
17.- Cuenta con terreno

Propio costo del terreno

Rentado costo de renta

18.- Cuenta con maquinaria (motocultor e implementos)

Propia costo

Rentado costo de renta

Otros ¢Cuanto?

Ventas

19.- Precio unitario por corte, cantidad de peones total

20.- Precio unitario por estivacion

cantidad de peones total

21.-precio unitario por manipulacion,

cantidad de peones total

22.- Cuenta con algun transporte para comercializar el jitomate? Si no
Propio costo de gasolina

Rentado costo de renta

23.- Paga carretera de cuota? Si No Cuanto?

24.- Paga pase de entrada? Si No Cuanto?
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25.- Paga viaticos? Si No Cuanto?
26.- Paga Imprevistos? Si No Cuanto?
Otros Si No Cuanto?

27.- Presentacion de empaque cartén , madera

Otra ¢ Cual?

28.- Cantidad vendida

precio total

Nombres de los productores

, precio unitario

Unidad de produccién 1 (Manuel Galindo Cardenas)

Unidad de produccion 2 (Pablo Rojas Ramos)

Unidad de Produccion 3 (Guadalupe Jiménez L6pez)

Unidad de produccion 4 (Julio VVargas Moreno)

Unidad de produccion 5 (Miguel Colorado Peralta)
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