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RESUMEN

El presente trabajo analiza la competitividad comercial de carne de ganado bovino
entre los paises miembros del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN): México, Canada y Estados Unidos. La metodologia calcula los indicadores
de participacion de mercado, el coeficiente de ventaja comparativa revelada (CVCR),
y la tasa de penetracion de las importaciones (TPI) y produccién expuesta a la
competencia (PEC); se utilizaron datos del periodo 1997-2008, comparando los
valores promedio de 1997 a 1999 contra los valores promedio de 2006 a 2008.
Esto permitio observar el desarrollo de la competitividad de los 3 socios comerciales
a nivel.

INTRODUCCION

Con la entrada de México al Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN), el pais se enfrenta a un proceso de cambio, tanto en los aspectos politicos
como economicos, debido al paso de una economia cerrada con un alto
proteccionismo comercial y donde predominan de las empresas paraestatales, las
cuales operaban con una alta ineficiencia: a una economia de libre comercio, donde
el entorno productivo de las empresas enfrentd un enorme cambio al presentarse
una mayor competencia con otras compafias extranjeras que generaron un
incremento en la disponibilidad de insumos y productos alimenticios en el mercado, y
a precios mas competitivos (Ramirez, 2009).

En la actualidad no existe un estudio comparativo de la competitividad del sector
productor de carne de ganado vacuno, es por ello que se plantea la necesidad de
realizar una investigacion de esta naturaleza mediante un conjunto de indicadores
que permitan medir la competitividad de dicho sector. La presente investigacion se
plantea como objetivo principal realizar un analisis comparativo de la competitividad
de las exportaciones de carne de ganado bovino entre los paises miembros del
TLCAN (México, Canada y Estados Unidos).

METODOLOGIA

Para realizar la presente investigacién, se tomaran aquellos indicadores
relacionados con la participacion del mercado, debido a que es el mercado quien
juzga la competitividad, especialmente el mercado internacional donde los productos
compiten para obtener un segmento de los mercados nacionales y extranjeros. En el
desarrollo de este trabajo se emplearan los siguientes indicadores de participacion
en el mercado:

PARTICIPACION EN EL MERCADO MUNDIAL (PMyy)

Este indicador mide la importancia relativa de cada pais en las exportaciones de un
producto, es decir, refleja la parte de mercado abastecida por un pais y en
consecuencia, el nivel de competitividad. Este indicador se mide en porcentajes y su
rango va de 0 a 100, a mayor valor mayor competitividad. La participaciéon en el
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mercado mundial se puede calcular en cantidades o con el valor de las

exportaciones del producto del pais correspondiente con relacion a las cantidades o

valores a nivel mundial. Lo anterior se puede expresar de la siguiente manera:

PMU=()<IJ/)(/m)*7OO

Donde:

PMj= Participacion en el mercado mundial del producto / del pais j, (%).

Xj=Cantidad o valor de las exportaciones del producto / del pais j (ton 6 US$).

Xim=cantidad o valor de las exportaciones mundiales del producto / (ton 6 US$).

Este indicador es valido solo si no existen restricciones al comercio, dado que

mediante éste no se pueden distinguir el aumento de participacion generado por un

incremento en el rendimiento de un aumento resultado por un subsidio a las

exportaciones, asi como tampoco se puede diferenciar una reduccion debida a un

mal funcionamiento de mercado, de una disminucion ocasionada por una cuota de

importacion (Lachaal, 2001).

Roldan (2000), menciona que este indicador contribuye a dar sefales sobre:

* Grado de participacion del producto, en relaciéon con la participacion del bien de
competidores, en mercado o mercados especificos.

» Grado de penetracion de exportaciones en mercados externos.

Tasa de penetracion de las importaciones (TPI)

Recalde y Barraud (2002), lo define como el cociente entre las importaciones de un

producto en un pais y el consumo aparente calculado como la suma de la

produccion mas las importaciones menos las exportaciones y los desperdicios. El

rango del indicador va de 0 a 100, a mayor valor menor competitividad.

Algebraicamente se puede expresar de la siguiente manera:

TPli=(M;/C;)*100

Donde:

TPl= Tasa de penetracion de las importaciones del producto j en el pais j (%).

Mj= Importaciones del producto / realizadas por el pais j(ton).

Cj= Consumo aparente del producto / en el pais j (ton).

La tasa de penetracion de las importaciones es, estrictamente, una medida de

competitividad interna del sector. Sin embargo, desde el punto de vista de los

proveedores del mercado en cuestion, a mayor tasa de penetracién de las

importaciones mayor competitividad.

Coeficiente de ventaja comparativa revelada (VCR)

Este coeficiente analiza el desempeno de un pais en las exportaciones de un

producto dado, en comparacién con sus exportaciones totales y en relacion a las

mismas variables a nivel mundial. Cuando este coeficiente vale 100, la ventaja del

pais en ese producto es neutra o igual al desempefio promedio de las exportaciones

mundiales. El grado de competitividad sera mayor mientras mas alto sea el valor del

coeficiente, siendo el valor minimo de 0 y el valor maximo « (Recalde y Barraud,

2002). Bela Balassa (1993: citado por Recalde y Barraud, 2002), propone la

siguiente férmula:

VCR= [(Xil Xoj)! (Xiond X )] *100

Donde:

VCRj = Ventaja comparativa revelada de las exportaciones del producto i del pais j

(%).

Xjj = Valor de las exportaciones del producto / del pais j (US$).

Xy = valor de las exportaciones totales del pais j (US$).

Xim = Valor de las exportaciones del producto / en el mundo, (US$).

Xnm = Valor de las exportaciones totales en el mundo, (US$).



Produccion expuesta a la competencia (PEC)

Juarez de Perona y Garcia (2000: citado por Osorio, 2006) mencionan que este
indicador muestra el porcentaje de la produccion de un bien o sector expuesto a la
competencia externa, dado que supone que las exportaciones enfrentan la
competencia internacional en los mercados mundiales y que la produccion destinada
al consumo interno esta sujeto a la competencia de las importaciones (medida por la
tasa de penetracion de las importaciones). Los valores tomados por la PEC van de
0 a 100, a mayor valor mayor competitividad. Matematicamente este indicador se
expresa como:

PEC; = (Xy/P;j)*100 + [100-(X/P;j)*100]*TPI;

Donde:

PEC; = Produccion expuesta a la competencia del producto i en el pais j (%).

Xj = Exportaciones del producto i del pais j (ton).

Pj= Produccion del producto i del pais j (ton).

TPl; = Tasa de penetracion de las importaciones del producto / en el pais j (en
fraccion).

Osorio (2006), menciona que la forma de sefalar el aumento o disminucion de
competitividad, de acuerdo a un indicador, es primero comparando el valor promedio
del indicador de los primeros 3 afios contra el promedio de los ultimos 3 afos del
analisis.; y segundo, se hara una comparacién el valor del indicador entre los paises
de interés.

DESARROLLO

Participacion en el mercado mundial

La participacién de la cantidad exportada de carne de ganado bovino de Estados
Unidos y Canadd, con respecto a las exportaciones mundiales han perdido
competitividad en el mercado mundial en los ultimos afios (2006-2008), con respecto
a los primeros afos de analisis (1997-1999); no asi la cantidad exportada de Meéxico,
pais que ha incrementado su competitividad en el mercado mundial, lo cual se debe,
principalmente a la ausencia de exportaciones de México al inicio del periodo de
analisis. En cuanto al valor de las exportaciones de carne de ganado bovino, la
competitividad de México se ha incrementado ligeramente al aumentar su
participacion de mercado respecto a los primeros afios de andlisis de 0.02% a
0.99%, impulsado por la ausencia de exportaciones al inicio del periodo. Por otra
parte, la competitividad de Estados Unidos y Canada disminuyo de 6.53% a 3.57% y
6.22% a 2.33% respectivamente (Cuadro 1).

Cuadro 1. Participaciéon porcentual de carne de ganado bovino por pais en el
mercado mundial (%).

Ano México Estados Canada Otros
Unidos

Porcentaje de la cantidad exportada por pais (%)

Promedio 1997-1999 0.009 5.528 7.233 87.230

Promedio 2006-2008 0.754 2.697 2.505 94.044

Porcentaje del valor de las exportaciones por pais (%)

Promedio 1997-1999 0.02 6.53 6.22 87.23

Promedio 2006-2008 0.99 SiDT 2.33 93.10

Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT (2011).



Tasa de Penetracion de las Importaciones (TPI) en el mundo y en los paises
socios del TLCAN

De los socios del TLCAN los paises que presentaron una mayor competitividad en
relacion a la tasa de penetracion a las importaciones fueron Estados Unidos y
Mexico, debido a que presentaron una TPI mas baja en comparacion de Canada. En
los primeros afios de andlisis Estados Unidos tuvo una TPI promedio del 0.94% y en
los dltimos afios fue de 0.31% por lo que aumentd su competitividad. Lo mismo paso
con México, quien tuvo una TPl de 2.26% en los primero afos y de 0.48% en los
ultimos. Ambos paises mejoraron su competitividad. Por su parte Canada durante el
periodo de 1997 a 1999 presentd una TPI de 0.56%, y en el periodo de 2006 a 2009
una TPI de 0.90%, por lo que se puede decir, que Canada perdié competitividad en
relacion a este indicador. Aun asi, los paises miembros del TLCAN se sitian en
mejores niveles de competitividad en comparacion del resto del mundo, debido a
que los paises restantes presentan una TPI promedio de 4.01% de 1997 a 1999 y
del 3.23% de 2006 a 2008 (Cuadro 2).

La mejora en la competitividad en los Estados Unidos se explica principalmente por
un cambio en los gustos y preferencias del consumidor estadounidense, reflejado en
una disminucion en el consumo per capita promedio al afio del 13% anual, ya que la
produccion de carne de ganado bovino se mantuvo constante y la cantidad
importada en este tipo de carne disminuyo en el periodo de analisis. Para el caso de
Mexico los resultados favorables se explican por el incremento en la produccién yen
las exportaciones y una disminucién en las importaciones, lo que ocasiona un
crecimiento del Consumo Nacional Aparente de México en este mismo periodo.
Mientras que la competitividad de Canada se vio mermada debido a un incremento
de las importaciones de carne de ganado bovino de 96% en el periodo analizado.

Cuadro 2. Tasa de Penetracién de las importaciones en el mundo y en los
paises miembros del TLCAN (%).

Afo México  Estados Unidos Canada Otros Mundo
Promedio 1997-1999 2.26 0.94 0.56 4.01 3.24
promedio 2006-2008 0.48 0.31 0.90 3:23 2.55

Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT (2011).

Coeficiente de Ventaja Comparativa Revelada (CVCR) entre los paises
miembros del TLCAN.

De los socios del TLCAN, México, Canada y Estados Unidos tienen un coeficiente
de ventaja comparativa revelada menor a 100, por lo que los 3 paises no son
competitivos en la exportacion de carne de ganado bovino, es decir, su nivel de
competitividad estd por debajo del promedio de los demas paises. Canada y
Estados Unidos han perdido competitividad, mientras que México ha mejorado en
los afios de analisis. Cabe destacar que Mexico durante el periodo de 1997 a 2008
nunca present6 un CVCR superior a 100%, es decir, su competitividad fue inferior al
promedio mundial, aun asi su nivel de competitividad ha ido mejorando. (Cuadro o)
Mexico fue capaz de mejorar su competitividad por encima de sus 2 Socios
comerciales, debido a que, es el pais con un mayor incremento en su produccion de
carne de ganado bovino, y con la entrada en vigor del TLCAN pudo exportar su
excedente de produccion hacia el mercado estadounidense ya que al inicio del
periodo de analisis, las exportaciones mexicanas eran practicamente nulas.




Cuadro 3. Coeficiente de la ventaja comparativa revelada en las exportaciones
de carne de ganado vacuno entre los paises socios del TLCAN (%)

Ano Meéxico Canada Estados Unidos
Promedio 1997- 1.35 155.10 92.57

1999

Promedio 2006- 63.84 76.72 43.41

2008

Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT (2011).

PRODUCCION DE CARNE DE GANADO BOVINO EXPUESTA A LA COMPETENCIA
(PEC) EN EL MUNDO Y EN LOS PAISES SOCIOS DEL TLCAN

De los socios del TLCAN, en afios recientes Canada es el pais que tiene mayor
produccion expuesta la competencia externa en la produccion de carne de ganado
bovino, y ha mejorado su nivel de competitividad de acuerdo a este indicador,
pasando de un 60.60% a 90.13% entre los periodos de 1997 a 1999 y el periodo de
2006 a 2008. En el periodo 1997-1999 México era el socio del TLCAN con mayor
competitividad, sin embargo esto ha disminuido en los Ultimos anos y con ello ha
disminuido su competitividad, pasando de 226.15% a 48.26% entre el primer y
segundo periodo estudiados. De la produccién de carne de ganado bovino en
Estados Unidos, alrededor del 93.94% estuvo sujeto a la competencia internacional
en el periodo de 1997 a 1999 y finalizé con un 31.85% en el periodo de 2006-2008,
es decir la competitividad de este pais se ha visto mermada en los Gltimos afios en
casi una tercera parte (Cuadro 4).

El nivel de competitividad de México de acuerdo a la PEC a nivel mundial ha
disminuido en los ultimos afos y con ello ha disminuido su competitividad, la
principal razén es que a nivel mundial hubo otros paises que en el periodo de
analisis presentaron un mayor incremento en su produccion de carne de ganado
bovino y con ello mayores exportaciones. La perdida de competitividad por parte de
Estados Unidos se debe a que la produccion se ha mantenido estable, combinado
con un decremento en sus exportaciones.

Cuadro 4. Produccién expuesta a la competencia en el mundo en los paises
socios del TLCAN en las exportaciones de carne de ganado vacuno.

ARo México EE.UU Canada Otros Mundo
Promedio 1997-1999 226.15 93.94 60.60 390.44 93.49
Promedio 2006-2008 48.26 31.85 90.13 316.40 96.51

Fuente: Elaboracion propia con datos de FAOSTAT (2011).

CONCLUSIONES

La participacion de México en la cantidad de las exportaciones mundiales de carne
de ganado bovino ha ido aumentando en los ultimos anos (2006-2008), con respecto
a los primeros afios de andlisis (1997-1999), pasando de 0.009% a 0.75%
respectivamente. En el caso de Estados Unidos y Canada tuvieron una importante
disminucién en la participacion de las exportaciones mundiales de este tipo de
carne, de 5.53% a 2.7% y de 7.23% a 2.5% respectivamente, sin embargo estos 2
ultimos paises siguen estando por arriba de México en cuanto a este indicador se
refiere.

Con respecto a la competitividad interna del sector, medida a través de la tasa de
penetracion de las importaciones, el pais mas competitivo es Estados Unidos al
pasar de una TPl de 0.94% en el periodo de 1997 a 1999, a 0.31% en el periodo



2006 a 2008. Canada perdié competitividad de acuerdo a la TPI pasando de 0.56%
a 0.90% entre ambos periodos de analisis (1997-1999 y 2006-2008). México mejoro
significativamente en este indicador pasando de 2.26% en el periodo de 1997 a 1999
a 0.48% en el periodo de 2006 a 2008.

El nivel de competitividad considerando la medicion del coeficiente de la ventaja
comparativa revelada muestra una mejor evolucién en México, pasando de 1.35%
en el periodo 1997 a 1999 a 63.84% en el periodo 2006-2008. Canada que en los
primeros afios de analisis (1997 a 1999) presentd un CVCR de 155.10%, en los
ultimos afios tuvo un coeficiente a casi la mitad de su valor anterior 76.72%.
Estados Unidos tuvo una ligera disminucion en este indicador, pasando de 52.57% a
43.41% entre los primeros y Gltimos afos de analisis. Los tres paises en los ultimos
anos de estudio presentaron valores por debajo del 100%, es decir, revelan la
existencia de un desempefio por debajo del promedio de las exportaciones
mundiales.

La produccion expuesta a la competencia de carne de ganado bovino, nos muestra
que Canada es el Unico pais de los socios del TLCAN que ha evolucionado en forma
positiva su competitividad, pasando este indicador de 60.60% a 90.13% entre el
primer y segundo periodo respectivamente. Por otra parte, México y Estados Unidos
han perdido competitividad en este indicador pasando de 226.15% a 48.26% y de
93.94% a 31.85% respectivamente, entre los periodos de 1997 a 1999 y de 2006-
2008.
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