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INTRODUCCION

La igualdad de género no solo es un derecho humano fundamental, sino también
una condicidbn necesaria para la paz social, el desarrollo econémico y la
sostenibilidad ambiental. Es esencial para el desarrollo pleno y equitativo de la

humanidad, y va mas alla de un imperativo moral o un derecho humano basico.

Lograr que la igualdad de género sea una caracteristica intrinseca y permanente
en las sociedades es un desafio complejo, ya que histéricamente se ha
establecido un sistema con reglas de participacion injustas y excluyentes para
las mujeres. Los mitos y estereotipos relacionados con el rol reproductivo de las
mujeres, la crianza y su participacion en la domesticidad también han justificado
su exclusién de la esfera artistica y econdémica, entre diversas otras esferas del

actuar cotidiano.

La desigualdad de género es una problematica persistente en diversos ambitos
sociales, siendo el ambito del arte uno de los menos notorios, pero con una fuerte
carga de invisibilizacion de las mujeres, no solo como el espacio para el acceso
de las manifestaciones artisticas, sino como la obstaculizacion en la participacion
laboral en este sector y su consecuente limitacion de progreso econémico para

las mujeres.

A pesar de los avances en la lucha por la igualdad, las mujeres continuan
enfrentando numerosas barreras para recuperar los espacios de manifestacion
artistica como son las galerias de arte. La discriminacién en el lugar de trabajo
adopta multiples formas, desde la brecha salarial hasta la exclusion de mujeres
de ciertos roles y responsabilidades. Las mujeres a menudo se encuentran
subrepresentadas en posiciones de liderazgo y alta direccién, una situacion
descrita como el "techo de cristal", que refiere a barreras invisibles pero reales
que impiden su ascenso a niveles superiores a pesar de sus habilidades y

cualificaciones (Cotter et al., 2001).

La violencia de género en el trabajo también es un problema significativo,
manifestandose en acoso sexual, violencia psicolégica y marginacién

sistematica de las mujeres en las decisiones laborales (McLaughlin, Uggen &



Blackstone, 2012). Estos comportamientos no solo afectan el bienestar de las
mujeres, sino que también limitan su capacidad para desarrollar su potencial

profesional plenamente.

Desde la perspectiva de los estudios de género, es evidente que existe una
brecha significativa en la representacién y remuneracion entre hombres y
mujeres que se dedican a las artes y la cultura. Esta brecha se manifiesta en la
estructura jerarquica, donde predominan los hombres en categorias de empleo
mas altas y mejor remuneradas, asi como en la mayor frecuencia de
exposiciones individuales o la participacion en galerias colectivas con la

oportunidad no solo de dar a conocer su arte si no, ademas, comercializarlo.



1) PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

De acuerdo con un estudio de diagnostico elaborado para la Comision de
Igualdad de Género del Congreso de la Ciudad de México (2022), se encontro
que el trabajo artistico, a nivel mundial, tuvo un repunte en los afos ochenta en
los llamados paises desarrollados y que, en México, entre 2005 y 2016, crecid
un 16.7%. Sin embargo, el mencionado estudio también enfatiza que “se
mantiene una discriminacion y desventajas en la situacion laboral de las mujeres
que se dedican profesionalmente a las artes. En el caso de México hay hallazgos
relevantes, dentro de las diferentes disciplinas clasificadas como ocupaciones
en el arte, existen diferencias respecto a la feminizacion de algunas actividades.
Hay mas bailarinas que escritoras y criticas. Lo cual, por ejemplo, repercute en
la difusion de la obra artistica desarrollada por mujeres” (Juarez, M. y Vazquez,
J. 2022)

Si de brecha salarial y acceso al mercado laboral y de oportunidades econémicas
se tratase, en México la difusién artistica desarrollada por mujeres se ve
impactada por las diferencias respecto a la feminizacion de las actividades
clasificadas como ocupaciones en el arte. Se observa que la constriccion
econdmica se plantea desde el concepto de actividades y ocupaciones y no
como trabajo que demanda un pago.

Las universidades publicas tienen una mayor responsabilidad social con sus
comunidades para recuperar la igualdad sustantiva y la equidad de género. Sin
embargo, el trabajo que estas instituciones realizan regularmente impacta al
exterior de las mismas, diluyendo la necesidad de estudiar, analizar y evaluar las
condiciones laborales y de oportunidades de las mujeres que trabajan dentro de
estas instituciones para lograr esa paridad por la que se lucha.

La economista Amartya Sen ha argumentado que el empoderamiento de las
mujeres es crucial para el desarrollo econdmico. Segun Sen (1999), las
inversiones en la educacion y salud de las mujeres tienen efectos
multiplicadores, ya que las mujeres educadas y saludables son mas productivas
y contribuyen a la economia de manera mas significativa. Ademas, la

participacion de las mujeres en la fuerza laboral y en roles de liderazgo



empresarial fomenta la innovacion y la competitividad, lo que es esencial para el

crecimiento econémico sostenible.

En el ambito de la educacion superior, el informe de UNESCO-IESALC y Times
Higher Education (2022), que examina el rendimiento de 776 universidades de
todo el mundo a través de 18 indicadores, constata que las universidades se
enfocan principalmente en medir el acceso de las mujeres a la educacion
superior mas que en evaluar la situacién académica y laboral de las mujeres al
interior de las propias instituciones. El mencionado informe titulado "lgualdad de
género: como se desempefian las universidades del mundo" también asienta que
nueve de cada diez universidades tienen una politica de no discriminacion contra
las mujeres; sin embargo, este tipo de instrumentos normativos y otros
relacionados a la igualdad sustantiva no han aportado evidencia suficiente en las
universidades estudiadas sobre su aplicacién y funcionamiento eficaz que

permita el progreso de las mujeres al interior de la propia institucion.

Aunque los avances juridicos en materia de derechos de las mujeres han
mejorado, su implementacion efectiva en la vida cotidiana sigue siendo un
desafio. Los sindicatos académicos universitarios como la Federcién de
Asociaciones Autdbnomas de Personal Académico de la Universidad Autbnoma
del Estado de México, asi como las Instituciones de Educacion, tienen una
responsabilidad crucial en este proceso y deben comprometerse a adoptar y
aplicar las normas internacionales y nacionales para prevenir y erradicar las
desigualdades profundas de género. Solo a través de un compromiso genuino y
sostenido con la igualdad de género se podra garantizar que las mujeres vivan

libres de violencia y disfruten plenamente de sus derechos y libertades.

El objeto de estudio se centra en la aplicaciéon de acciones afirmativas para
mujeres universitarias, que, como se hace referencia en el marco conceptual,
permitira asegurar la igualdad sustantiva de género, en un espacio otorgado
unicamente a mujeres universitarias que compartan su 6ptica de la vida diaria a
través de sus expresiones artisticas, materializado en una galeria de arte, con el
propdsito de enmendar la brecha laboral por género presente en la institucion.
Este problema adquiere relevancia en el contexto del Objetivo de Desarrollo

Sostenible numero 5, de la Agenda 2030, que busca eliminar la discriminacion y



la violencia contra las mujeres y las nifias, asi como garantizar su participacion
plena y efectiva en todos los niveles de la vida publica y privada, incluido el

ambito laboral y cultural.

La literatura sugiere que los aportes artisticos de las mujeres y su participaciéon
en la cultura pueden estar sesgados en contra de las mujeres mismas, debido a
estereotipos de género y expectativas culturales sobre el rol de ellas en la
sociedad. Por ejemplo, estudios de van den Brink y Benschop (2012) han
demostrado que las redes informales de poder y las relaciones sociales, que a
menudo excluyen a las mujeres, juegan un papel crucial en el acceso a la cultura
y a su manifestacion de la problematica social y econémica que como mujeres

padecen.

La Organizaciéon Internacional del Trabajo, por nombrar a un organismo de
acciéon mundial, alude que la falta de certeza laboral relacionada con la seguridad
y contratacion (OIT, 2024) esta fuertemente atada a los trabajos en el ambito
informal, tal como sucede con las mujeres que se dedican al arte. No en vano se
descubre que a lo largo de la historia del arte las mujeres han sido reducidas a
ser objeto y que recién en el siglo XX comienzan a auto generarse como sujetos
de arte.

De lo anterior surgen preguntas como: ¢ Las mujeres y los hombres cuentan con
las mismas oportunidades de exponer, compartir y monetizar su arte? ;Existen
espacios para que mujeres universitarias artistas expongan, compartan y
moneticen su arte?, ;Cuales son las causas socioculturales que limitan la
capacidad de nuestra institucion para promover una distribucion equitativa de
oportunidades entre mujeres y hombres universitarios?, ;Como se puede
desarrollar e implementar un proyecto de intervencion que promueva la igualdad
sustantiva y la equidad de género en la promocioén de la cultura y el arte de
mujeres universitarias?, ; Qué aspectos propician la posibilidad de promover que
mujeres universitarias artistas expongan, compartan y moneticen su arte?,
¢ Como se puede resaltar la importancia de las mujeres en la expresion artistica
y cultural para la cohesion social?.



El responder estas preguntas, ademas de permitirnos combatir la desigualdad

de género, también afianza el compromiso institucional con los principios de

justicia y equidad. Por lo tanto, es imperativo analizar y proponer medidas de

accion sustantiva, con el fin de mitigar la brecha laboral por género y avanzar

hacia una universidad mas inclusiva y justa en linea con los objetivos del

desarrollo sostenible establecidos por la comunidad internacional.

1.1 OBJETIVOS

1.1.10BJETIVO GENERAL

Analizar las dificultades que enfrentan las mujeres universitarias, en
encontrar espacios para expresar, exponer, compartir y monetizar sus
producciones artisticas, para desarrollar e implementar un proyecto de
intervencién con perspectiva de género, que promueva la igualdad
sustantiva y la equidad de género, en la promocién de la cultura y el arte

plastico de mujeres universitarias.

1.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Proponer el espacio, a través de la Federacion de Asociaciones
Autéonomas de Personal Académico de la Universidad Auténoma del
Estado de México, que permita garantizar un entorno inclusivo y equitativo
y reconozca el pleno desarrollo de las capacidades artisticas de las
mujeres miembros de la comunidad universitaria.

Analizar las condiciones culturales, econdmicas y legales que permiten
impulsar a las mujeres en la expresion del arte.

Crear mecanismos y politicas con perspectiva de género que permitan,
visibilizar a las mujeres universitarias, a través de la FAAPAUAEM, en la
expresion de sus producciones artisticas.

Crear un espacio exprofeso para la manifestacién artistica de mujeres

universitarias con el fin de proporcionarles la oportunidad de acceso al
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mercado laboral independiente y a la remuneracién por sus productos

artisticos.
1.2 ESTADO DEL ARTE

El analisis de la desigualdad de género en las manifestaciones artisticas, en el
ambito laboral y econémico, es crucial para entender las barreras sistémicas que
enfrentan las mujeres en su desarrollo profesional, los siguientes tres estudios
evidencian la persistente brecha de género en la remuneracion, visibilidad y
exposicion de las mujeres artistas plasticas universitarias, tanto en América

Latina como en otros contextos internacionales.

1.2.1 LA BRECHA SALARIAL DE GENERO EN LA INDUSTRIA CULTURAL
SEGUN EL INFORME DE LA FUNDACION SGAE

La brecha salarial de género en la industria cultural espafiola persiste como una
de las desigualdades estructurales mas notables, afectando directamente las
oportunidades de desarrollo profesional de las mujeres. Segun el informe titulado
Autoras en el Audiovisual, la Musica y las Artes Escénicas. Un estudio sobre el
desarrollo profesional desde una perspectiva de género, presentado en el marco
del encuentro "Conversaciones sobre el futuro de las creadoras" en Barcelona y
Madrid, la brecha salarial entre mujeres y hombres en este sector es del 19.6 %
(Fundaciéon SGAE, 2023). Este valor refleja que el salario medio de las mujeres
equivale solo al 80.4 % del salario medio masculino, evidenciando una notable
disparidad econdémica.

Ademas de las diferencias salariales, el estudio de la Fundacién SGAE subraya
la limitada representacion femenina en posiciones de liderazgo dentro de la
industria cultural. Solo el 27.6 % de las mujeres ocupan cargos jerarquicos, en
contraste con el 36.8 % de los hombres. Esta "segregacion vertical" impone
barreras adicionales para que las mujeres logren posiciones de influencia y
poder, y las empuja a roles menos visibles y menos reconocidos, principalmente
en el ambito de la docencia. Entre los factores que dificultan el avance de las

mujeres en la industria cultural se encuentran la falta de reconocimiento de su
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talento y la limitada posibilidad de dedicarse exclusivamente a la profesion,
ademas de obstaculos como la conciliaciéon laboral y familiar, el acoso y la
discriminacion de género, y una red de contactos y apoyos menos soélida en

comparacién con sus colegas varones (Fundacion SGAE, 2023).

Aunque la proporcién de mujeres y hombres que se presentan a concursos y
premios en la industria cultural es similar, el reconocimiento que reciben difiere
significativamente. Segun el informe, del total de premios otorgados, el 85.8 %
ha sido para hombres, dejando apenas un 16.3 % para mujeres, lo que revela un
sesgo significativo en el reconocimiento formal hacia las mujeres en el ambito
cultural (Fundacion SGAE, 2023).

El propésito principal del estudio fue analizar la situacion laboral de las mujeres
autoras, socias de la SGAE, en los sectores de audiovisual, artes escénicas
(teatro, Opera, zarzuela y danza) y musica (clasica y popular) desde una
perspectiva de género. La comparacion se establece con la situacion laboral de
los autores varones socios de la SGAE en los mismos sectores, proporcionando

un contraste que ilumina las disparidades de género en esta industria.

1.2.2 LA BRECHA DE GENERO EN LAS INDUSTRIAS CREATIVAS DE
AMERICA LATINA Y EL CARIBE

En un estudio realizado por por Eliana Prada y Martin Inthamoussu, recién en
2024, abordan como la pandemia de COVID-19 ha exacerbado Ilas
desigualdades de género en el mercado laboral de América Latina y el Caribe,
impactando de forma desproporcionada el empleo femenino. Afirman que segun
datos de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), para 2022, mas de 4
millones de mujeres en la region no habian logrado reincorporarse a sus empleos
tras la crisis sanitaria. Agregando que esta situacion se inserta en un contexto
de desigualdades salariales preexistentes: en 2019, la OIT estimo que la brecha
salarial de género en la region era del 17 % en promedio, lo cual refleja una
persistente desigualdad estructural que afecta a las mujeres en distintos sectores
laborales (OIT, 2019, 2022).

10
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Los autores confirman que en el ambito de las industrias creativas y culturales,
la disparidad de género también es evidente, a pesar de que las mujeres
representan una parte significativa de la fuerza laboral en algunos roles. Por
ejemplo, en la industria del cine en Argentina, solo el 19 % de las 238 peliculas
estrenadas en 2018 fueron dirigidas por mujeres, y apenas el 27 % contaban con
directoras de fotografia, segun datos del Instituto Nacional de Cine y Artes
Audiovisuales (INCAA). En cambio, las areas de maquillaje, peluqueria y
vestuario, que tradicionalmente son percibidas como roles de menor visibilidad,
presentan una participacion femenina mucho mas alta, con el 85 % y el 78 %,
respectivamente (IFACCA, 2022).

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en colaboracién con la
investigadora chilena Sofia Lobos, publicd en 2022 el informe titulado Brechas
de Género: trabajo femenino en sectores culturales y creativos. Este estudio
aborda las disparidades de género en las industrias creativas de América Latina
y el Caribe, y establece un marco analitico inicial que pretende visibilizar y
comprender mejor las desigualdades especificas que enfrentan las mujeres en
este ambito. La economia creativa ha jugado un rol importante en la visibilizacién
de estas desigualdades; sin embargo, la disponibilidad de datos y analisis sobre
cdmo se materializan en el mercado laboral sigue siendo limitada, lo que hace
que investigaciones como esta sean cruciales para fundamentar politicas de

equidad y género en la regién (BID, 2022).

1.2.3 PRECARIZACION DE MUJERES EN EL SECTOR CULTURAL EN
MEXICO

El informe titulado Mujeres, mayoria en sector cultura pero precarizadas para su
desarrollo, publicado por la revista Leviatan en 2020, examina la situacién de las
mujeres en el sector cultural de México, revelando una prevalencia femenina en
el campo junto a obstaculos significativos en el ambito laboral. De acuerdo con
el estudio estadistico “Telar” de la Secretaria de Cultura federal, aunque las
mujeres representan el 54.9% de los agentes culturales registrados en el pais,

continuan enfrentando limitaciones tanto para obtener ingresos adecuados como

11



para acceder a posiciones de liderazgo tradicionalmente reservadas para los
hombres (Leviatan, 2020).

El analisis muestra que las mujeres predominan en ciertas areas artisticas, como
las artes vivas y escénicas (17.76%), la musica (16.23%) y las practicas
artesanales (15.23%). En contraste, disciplinas como la narrativa, las artes de
representacion tradicionales y el arte digital, con solo 1.33%, 1.22% y 0.77% de
participacion femenina respectivamente, siguen siendo menos accesibles para
las mujeres (Leviatan, 2020). Esto evidencia una clara segmentacion de género
en el ambito cultural, que refleja los sesgos existentes en la asignacién de roles

y en el acceso a diversas disciplinas.

El informe destaca la prevalencia de mujeres en actividades de disefo, practicas
artesanales y rituales, con una representacion del 73.85%, 71.47% y 61.60%,
respectivamente. En cambio, los hombres son mayoria en disciplinas como la
musica (77.07%) y las artes visuales (56.38%) (Leviatan, 2020). Esta division se
relaciona directamente con los niveles de ingresos de los agentes culturales, ya
que las disciplinas mayoritariamente ocupadas por mujeres suelen ser las menos
remuneradas. Los datos sugieren que, en sectores como el arte utilitario y el
disefio, las mujeres perciben salarios minimos o inferiores al promedio, lo que

las coloca en una situacion econdémica vulnerable (Leviatan, 2020).

Ademas, el informe indica que el acceso al financiamiento representa otro
obstaculo significativo para las mujeres en el sector cultural. La falta de recursos
limita su capacidad de continuar en su practica cultural, dado que los apoyos
financieros suelen beneficiar a los hombres. De este modo, el estudio subraya
cémo las marcadas diferencias de género en el acceso a oportunidades y
recursos consolidan una jerarquizacién de las practicas culturales (Leviatan,
2020).

Este analisis subraya la importancia de implementar politicas y programas
culturales que aborden la desigualdad de género en el sector, proporcionando a
las mujeres oportunidades equitativas para su desarrollo artistico y mejorando

las condiciones laborales en este campo. De este modo, el informe busca incidir
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en la creacidn de un ambiente cultural mas justo y equitativo para todos los

agentes culturales en México (Leviatan, 2020).

Cabe destacar que la busqueda, en linea, sobre investigaciones en temas de
brecha salarial en el ambito de las artes plasticas y visuales en México, fue
practicamente infructifera, de ahi la importancia de empezar a visibilizar y
erradicar las desigualdades de género en el mercado laboral de las artes en

Mexico.

2. MARCO CONCEPTUAL

21 EL ARTE

La inseparable dicotomia entre arte y problematica social es un rasgo de nuestra
sociedad actual; se construye a través del arte visual y plastico, y del arte en
general, una nueva narrativa para el bienestar comun de la colectividad a traves

de la educacion e intervencion social traducidas en acciones artisticas.

El cambio de paradigma en el arte hacia un compromiso socioambiental, como
sefala Soto (2021), es una respuesta a los movimientos sociales de los afios
sesenta y setenta, cuando el arte comienza a verse como una herramienta para
abordar y difundir temas criticos de derechos civiles, justicia social y medio
ambiente. En esta época, artistas y colectivos encuentran en el arte un medio
para desafiar estructuras de poder y para crear conciencia sobre el cambio
climatico y otros temas ecologicos urgentes. Asi, el movimiento ecologista
emerge en paralelo con el feminista, estableciendo "las bases de teorias y
practicas artisticas que utilizaron el arte como herramienta de cambio con un

compromiso politico, social y ambiental militante" (Soto, 2021)

2.2 DESIGUALDAD DE GENERO

La desigualdad de género en el ambito artistico y cultural es una problematica
compleja que requiere un enfoque multifacético para su resolucion. Las
condiciones precarias de desarrollo del arte y manifestaciones culturales para

los miembros de una sociedad actuan como fuerzas encontradas que comprimen
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la armonia y cohesion social. Por un lado, situa a las mujeres en desventaja en
relacion a los hombres al ofrecérseles condiciones de expresion de estas
manifestaciones artisticas de forma limitada, cuyas consecuencias econémicas
afectan principalmente a las trabajadoras y sus familias, lo que incrementa la
desmotivacion y agrava la desigualdad de género en el ambito laboral. Por otro
lado, olvidamos que, en un sistema patriarcal las manifestaciones artisticas para
las mujeres se cooptan a un sentido de pasatiempo ligado a la obligacién
doméstica, mientras que para los hombres si ofrecen una posibilidad de

remuneracion y sustento.

La desigualdad de género en el trabajo se refleja en diversas dimensiones como
las brechas salariales, la segregacidén ocupacional y las barreras para el ascenso
profesional. Segun Marcela Lagarde (1990), las mujeres enfrentan un "cautiverio
de género" que limita su participacion plena y equitativa en el mercado laboral.
Este cautiverio se manifiesta como discriminacion sistematica y una falta de

reconocimiento del trabajo de las mujeres.

2.3 LA INTERSECCIONALIDAD COMO PUNTO DE PARTIDA

El primer referente tedrico que sustenta el presente trabajo, se aborda desde la
interseccionalidad; siendo este tema, la oportunidad de desmenuzar y analizar
el complejo contexto que las mujeres artistas universitarias cargan a cuestas al
caminar los parajes de la violencia laboral con sus requicios de brecha salarial y
discriminacion laboral, entre otros. Segun la autora Vivero, M. (2016), refiere que,
en 1791, la escritora feminista de nombre Olympia de Gouges, ya equiparaba a
las mujeres con los esclavos, mostrando el problema de la exclusion relacionada
con contextos histéricos y geopoliticos, a partir de la opresién por cuestiones de
“raza-clase-género”. Esta opresion, no solo es en la politica, en la sociedad, sino
también en la expresidon artistica, en el arte, donde la mujer es reprimida,

relegada a segundo plano.

El término interseccionalidad “fue acunado en 1989 por la abogada afro
estadounidense Kimberlé Crenshaw en el marco de la discusidon de un caso

concreto legal, con el objetivo de hacer evidente la invisibilidad juridica de las
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multiples dimensiones de opresion experimentadas por las trabajadoras negras
(...) un concepto de uso practico para analizar omisiones juridicas y
desigualdades concretas” (Vivero M. 2016. p. 5), desde este punto de vista, es
necesaria la visibilizacién de la mujer, no solo en el area politica, sino también

en la cultura, en el arte, en la sociedad, como un ente creador.

Desde esta perspectiva, el término permite pensar la desigualdad entre mujeres
y hombres como que: toda dominacion es, por definicion, una dominacion de
clase, de sexo y de raza. En general como dice Vivero, la interseccionalidad
consiste en comprender las relaciones sociales como: una construccion
simultanea en distintos 6rdenes o, mejor dicho, factores, que intervienen en la
desigualdad, por mencionar algunos, la clase, el género, la edad, la discapacidad
y/o la raza, donde la desigualdad entre mujeres y hombres, no se puede atender
y entender desde una mirada bidimensional, dicotémica, sino lo contrario desde

una mirada multifactorial.

Desde la mirada de la autora Vivero (2016), la interseccionalidad permite y
propician una reflexion permanente sobre la tendencia que tiene cualquier
discurso emancipador a adoptar una posicion hegemonica y a engendrar
siempre un campo de saber-poder que comporta exclusiones y cosas no dichas
o disimuladas (raza, clase, género, sexualidad), descuidandonos y cerrandonos
frente a la intervencibn de nuevas diferencias que pueden generar

desigualdades significativas y dominacién en la vida social.

Aunado a la conceptualizacion de interseccionalidad, otra autora que apuntala
este término es Jiménez R, M. (2022, p. 2), quien lo refiere como “la confluencia
de multiples ejes de desigualdad en interseccién con el género, como la raza, la
etnia, la clase social, la edad, la posicion socioeconomica, la condicion migrante,

la discapacidad o la diversidad de género y sexual”.

Presentado lo anterior, la interseccionalidad como se ha mencionado; refiere la
interaccién de diferentes categorias de analisis como con la clase social, edad,
raza, género, entre otras, pero en un sentido desigual, donde todo confluye en
opresion y desigualdad, desde la mirada androcéntrica, la cual se tiene que

15



romper. Esto se puede expresar con la férmula en la que la interseccionalidad

permite investigar; donde se tiene que.

mujer + indigena + pobreza + migrante + discapacidad = a multidiscriminacion.

Por lo que, los factores categéricos confluyen en un mismo punto, siendo un
fendmeno con el cual la mujer sufre opresién de cualquier tipo, llamese familiar,

social, laboral, politica, y también artistica.

2.4 VIOLENCIA LABORAL

La violencia laboral es un problema persistente que afecta a personas de todos
los géneros, pero tiene impactos diferenciados en las mujeres, a menudo debido
a la discriminacion estructural y a las dinamicas de poder en el lugar de trabajo.
La Organizacion Mundial de la Salud define la violencia como "el uso deliberado
de la fuerza o el poder, ya sea en grado de amenaza o efectivo, contra uno
mismo, otra persona o un grupo o comunidad que cause o tenga muchas
posibilidades de causar lesiones, muerte, dafios psicologicos, trastornos del

desarrollo o privaciones" (OMS, 2002, p. 3).

Kurczyn (2013) sefala que la violencia laboral puede presentarse de diversas
formas, incluyendo agresiones fisicas, discriminaciéon explicita, amenazas y
acoso psicoldgico sutil. Pero mas alla de sus distintas manifestaciones, debemos
entender que la violencia de género estructural tiene su génesis desde el seno
de la sociedad capitalista patriarcal, que afecta principalmente a las mujeres vy,
en concreto, que se asienta en los mecanismos por los que se perpetuan las
discriminaciones hacia nifias y mujeres, en el siglo XXI en el ambito laboral.

Los efectos de la violencia laboral en las victimas pueden ser devastadores.
Ansoleaga, Gémez y Mauro (2015) identifican impactos en la salud como
trastornos del animo, problemas de sueno, hostilidad, aislamiento e inseguridad.
En casos extremos, la violencia laboral puede llevar al suicidio (OMS, 2002).
Ademas, la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS, 2017) indica que un

ambiente laboral violento no solo limita el desarrollo profesional y personal de los
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trabajadores, sino que también reduce la productividad de la organizacion,

resultando en apatia y bajo desempefio.

La violencia laboral hacia las mujeres trabajadoras se manifiesta de multiples
formas y esta fuertemente influenciada por factores socioculturales y
estructurales. Para abordar estas injusticias, es necesario un cambio significativo
en las actitudes sociales y politicas laborales, junto con una mayor atencion a la

igualdad de género y el respeto por los derechos de las mujeres.

Para comprender este fendbmeno que sufren las mujeres trabajadoras, es
esencial considerar los factores socioculturales que contribuyen a estos
problemas. Toro y Goémez-Rubio (2016) subrayan que la violencia laboral no
puede ser vista de manera aislada; esta estrechamente vinculada con otras
problematicas sociales y organizacionales. En México, Villacis y Morales (2017)
indican que la violencia laboral afecta especialmente a las mujeres, y Lang
(2003) destaca que a menudo se refiere a México como la "cuna del machismo"
debido a la tendencia de la sociedad a otorgar a los hombres una posicién de

superioridad sobre las mujeres.

Aunque la violencia laboral no es unicamente una cuestidon de género, las
mujeres a menudo enfrentan acoso sexual, ademas de condiciones laborales
desiguales como salarios inferiores y falta de prestaciones, lo que refleja un

estado constante de desventaja (Martinez y Cruz, 2008).

2.4.1 DISCRIMINACION LABORAL

La discriminacion laboral es una forma de violencia contra las mujeres, como
subraya Corsi (2010). Cerva (2014) sefala que los obstaculos que enfrentan las
mujeres en el ambito laboral debido a su género se traducen en agresiones y
violencia tanto explicitas como implicitas. La Encuesta Nacional sobre la
Dinamica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH, 2016), del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2017), muestra que de las 46.5
millones de mujeres de 15 afios o mas, el 66.1% han experimentado al menos

un incidente de violencia emocional, econdmica, fisica, sexual o discriminacion.
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En el ambito laboral, el 26.6% de las mujeres que trabajan o han trabajado han
sufrido violencia, especialmente de tipo sexual y por discriminacion de género o
embarazo. Los tipos de violencia mas comunes son discriminacién, agresiones

sexuales, humillaciones, degradacion e intimidacion.

En el ambito artistico, la discriminacion y la violencia pueden adoptar formas
sutiles pero perniciosas, como el micromachismo, la exclusién de redes de
exposicion y mercado, y la subvaloracion del trabajo artistico de las mujeres.
Acker (1990) sostiene que estas practicas no solo marginan a las mujeres, sino
que también perpetuan una cultura institucional que valida y reproduce la
desigualdad de género. A estas formas de violencia poco perceptibles por las
afectadas y muy normalizadas por la sociedad patriarcal se le suman otras
dificultades y obstaculos que enfrentan las mujeres si logran sumergirse en el
mercado laboral. Conceptos como suelo pegajoso, escaleras rotas, paredes de

cristal y techo de cristal surjen para intentar explicarlos y combatirlos.

2.4.1.1 SUELO PEGAJOSO

El concepto de "suelo pegajoso” se refiere a las barreras que impiden el avance
profesional de las mujeres, manteniéndolas en puestos de baja jerarquia y
salarios menores. Esta idea fue introducida por Catherine Berheide en 1992 y ha
sido fundamental para entender como las mujeres quedan atrapadas en roles
laborales inferiores debido a una serie de factores sociales, culturales y
organizacionales. Este estudio explora los mecanismos detras del suelo
pegajoso y su impacto en la trayectoria profesional de las mujeres artistas

plasticas universitarias.

El término "suelo pegajoso” se centra en los obstaculos que enfrentan las
mujeres para ascender en la jerarquia laboral. Segun Angélica Sofia Bucio
Méndez, estos obstaculos incluyen estereotipos de género, segregacion del
mercado laboral, acoso social y psicoldgico, y la incompatibilidad entre la vida
privada y publica. A diferencia del techo de cristal, que es mas conocido, el suelo
pegajoso es un fendmeno menos visible pero igualmente perjudicial,

manteniendo a las mujeres en posiciones subordinadas (Bucio Méndez 2018).
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La segregacion de empleos en sectores "femeninos" y "masculinos" perpetua el
suelo pegajoso. Las mujeres son mayoritariamente contratadas en roles que son
tradicionalmente menos valorados y peor remunerados. Esto se ve reflejado en
la baja presencia femenina en industrias STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas), donde solo tres de cada diez profesionistas son mujeres (Masse,
2021).

2.4.1.2 ESCALERAS ROTAS

A menudo, algunas mujeres que logran insertarse en el mercado laboral
enfrentan problemas para participar y obtener ascensos laborales porque de
manera metaférica, los peldafios o la estructura que las sostienen son fragiles.
Si bien su estructura econémica comienza a ser de apoyo significativo, no
garantiza que puedan avanzar a una verdadera autonomia finaciera o como lo
sefala la ONU Mujeres “o que les ayude a prevenir una caida hacia los pisos
pegajosos.

2.4.1.3 PAREDES DE CRISTAL

De manera ascendente para lograr la igualdad laboral, esta alegoria destaca
como cuando las mujeres ya lograron un espacio laboral, consiguieron un
ascenso, pero este no supera el escalafén de apoyo administrativo, por lo que
solo desarrollan funciones tipo apoyo administrativo con poder de decision
limitado.

2.4.1.4 TECHO DE CRISTAL

Definir el "techo de cristal" ha sido fundamental para comprender las barreras
que enfrentan las mujeres en su ascenso profesional dentro de las
organizaciones. Este término se refiere a un conjunto de practicas y normas
implicitas que limitan el acceso de las mujeres a posiciones de alta direccién. A

pesar de su invisibilidad y falta de codificacion formal, estas barreras son
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poderosas en la perpetuacion del estancamiento profesional femenino y la

relegacion a niveles inferiores en la jerarquia laboral.

El concepto se presenta como una metafora que ilustra las barreras invisibles
que impiden a las mujeres alcanzar puestos de liderazgo y responsabilidad.
Estas limitaciones no estan formalizadas en politicas o leyes, sino que son
producto de estereotipos y construcciones culturales profundamente arraigadas.
Morrison, White y Van Velsor (1987) argumentan que tales barreras se originan
en una cultura organizacional que favorece normas y valores masculinos, lo que
resulta en la exclusién implicita de las mujeres. Por su parte, Eagly y Carli (2007)
sefalan que estas barreras incluyen prejuicios de género, redes de apoyo
limitadas y una evaluacion mas critica de las competencias de las mujeres en

comparacién con sus colegas masculinos.

Las organizaciones, tanto publicas como privadas, operan bajo estructuras
jerarquicas disefiadas segun reglas y prototipos masculinos. El arquetipo del
empleado ideal sigue siendo el hombre, lo que no solo perpetua la desigualdad
de género, sino que también restringe las oportunidades para que las mujeres
accedan a puestos directivos. Estas designaciones a menudo se basan mas en
redes sociales y relaciones desarrolladas fuera del horario laboral que en
méritos, lo cual favorece la exclusion de las mujeres (Kanter, 1977).

Los estereotipos que asocian el liderazgo con caracteristicas tradicionalmente
masculinas como la autoridad y la capacidad de mando continuan
predominando. Eagly y Karau (2002) sefialan que estas percepciones
equivocadas suponen que las mujeres carecen de las cualidades necesarias
para ser lideres eficaces, lo cual dificulta su avance en la escala organizacional.
Esta vision no solo perjudica a las mujeres, sino que también impide a las
organizaciones beneficiarse de la diversidad y de las habilidades unicas que las
mujeres pueden aportar.

Ademas de las barreras estructurales y estereotipadas, las mujeres enfrentan
obstaculos internos como baja autoestima, inseguridad, culpa, perfeccionismo y

miedo, consecuencias directas de una educacion y estructura social sexista y
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androcéntrica. Heilman y Eagly (2008) argumentan que estas barreras internas
estan fuertemente influenciadas por una cultura organizacional que exige una
dedicacion total a la vida profesional, a menudo en detrimento de la vida

personal, para quienes aspiran a puestos de alto nivel.

La falta de flexibilidad organizacional y las limitadas oportunidades para las
mujeres resultan en una significativa pérdida de talento. Las organizaciones que
no abordan estas barreras experimentan una disminucion en la productividad y
en la diversidad de sus equipos gerenciales, lo que puede conducir a decisiones
pobres y sesgadas. McKinsey & Company (2015) encuentra que las empresas
que promueven la igualdad de género tienden a tener niveles mas altos de
crecimiento y un mejor desempefio. La diversidad no solo mejora la toma de
decisiones, sino que también impulsa la innovacién y la creatividad dentro de las

organizaciones.

Las mujeres a menudo aceptan trabajos con menor responsabilidad y salario
para poder atender sus responsabilidades de cuidado en el hogar. La falta de
flexibilidad laboral, licencias de paternidad y servicios de guarderia agrava esta
situacion, forzando a muchas mujeres a elegir entre su carrera y su familia
(Peregrina, 2021).

La limitacién en la educacion continua para las mujeres también contribuye al
suelo pegajoso. En muchas familias, la educacion superior se reserva para los
hijos varones, dejando a las mujeres con menos oportunidades de capacitacion
y desarrollo profesional. Esto se traduce en una menor posibilidad de ascender

a puestos de mayor responsabilidad y mejor remunerados (Hernandez, 2021).

2.4.2 BRECHA SALARIAL

La brecha salarial de género en México es un problema complejo que refleja
tanto la discriminacion directa como las desigualdades estructurales en el
mercado laboral. En promedio, las mujeres ganan menos que los hombres por
trabajos equivalentes o similares. Segun el "Informe Global de la Brecha de

Género" del Foro Economico Mundial, a nivel mundial, las mujeres ganan
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aproximadamente el 68% del salario de los hombres por trabajos de igual valor
(WEF, 2023). Esta brecha se debe a factores como la discriminacion salarial
directa, la segregacion ocupacional y las interrupciones en la carrera de las

mujeres relacionadas con el cuidado de hijos y familiares.

Rodriguez y Castro-Lugo (2014) documentan la existencia de brechas salariales
entre hombres y mujeres, y sefalan que el 85% de estas desigualdades se
relacionan con la discriminacion. Esta discriminacién afecta especialmente a
mujeres no sindicalizadas, donde la precariedad laboral es mayor que la de los
hombres en la misma situacion (Rubio, 2017). Hernandez (2018) indica que, a
pesar de avances en materia legal para la equidad laboral, persisten marcadas

desigualdades y menosprecio hacia el trabajo de la mujer mexicana.

Las mujeres también enfrentan discriminacion en términos de promociéon y
acceso a roles de liderazgo. Los techos de cristal y las barreras invisibles impiden
que las mujeres alcancen posiciones de alta direccion o consejo directivo. Segun
el estudio "Women in Business" de Grant Thornton (2023), aunque ha habido un
aumento en el numero de mujeres en puestos de liderazgo, todavia existe una

subrepresentacion significativa en las posiciones ejecutivas a nivel mundial.

La brecha salarial de género se define como la diferencia promedio en los
ingresos entre hombres y mujeres, ajustada por factores como la experiencia
laboral, la educacion y el tipo de ocupacion. En México, segun el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), las mujeres ganan, en promedio,
un 16.5% menos que los hombres por trabajos equivalentes (INEGI, 2023). Esta
disparidad se mantiene a pesar de los esfuerzos legislativos y las politicas

publicas destinadas a promover la igualdad de género.

Una de las teorias mas influyentes para explicar la brecha salarial es la teoria
del capital humano, que sugiere que las diferencias en la educacion, experiencia
y habilidades explican gran parte de la disparidad salarial (Becker, 1964). Sin
embargo, en el contexto mexicano, estudios han demostrado que incluso cuando
se controlan estos factores, persiste una brecha significativa. Esto indica que

otros factores, como la discriminacion directa e indirecta, juegan un papel crucial.
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Cecilia Cabello y Silvia Gémez Tagle (2021) argumentan que la segregacién
ocupacional por género es una de las principales causas de la brecha salarial en
México. Las mujeres suelen concentrarse en sectores y ocupaciones menos
remuneradas y con menores oportunidades de ascenso. Esta segregacion no
refleja necesariamente las preferencias individuales, sino mas bien barreras
estructurales que limitan el acceso de las mujeres a trabajos mejor remunerados

y posiciones de liderazgo.

La teoria de la discriminacion estadistica, propuesta por Phelps (1972), también
es relevante para entender la brecha salarial de género en México. Esta teoria
sostiene que los empleadores, al no tener informacion completa sobre las
habilidades individuales, se basan en estereotipos de género para tomar
decisiones de contratacion y remuneracion. Estudios en México han encontrado
evidencia de que las mujeres son percibidas como menos comprometidas con
sus carreras debido a los roles de género tradicionales, lo que afecta
negativamente sus salarios (Corral y Garcia, 2020).

En el indice Global de la Brecha de Género 2023 del Foro Econémico Mundial,
México se ubicd en el puesto 60 entre los 156 paises evaluados. Este indice
evalua las disparidades economicas y sociales asociadas con el género a traves
de cuatro dimensiones: a) participacién econémica y oportunidades, b) logro
educativo, c¢) salud y supervivencia, y d) empoderamiento politico. En detalle, el

desemperfio de México en 2023 fue:

a) Participacién econémica y oportunidades: México ocupa el puesto 69,
mostrando una posicion media respecto a la participacion de las mujeres
en el mercado laboral, sus oportunidades econdmicas y el ingreso relativo
al de los hombres.

b) Logro educativo: México se situa en el primer puesto, demostrando
paridad de género en el acceso a la educacion.

c) Salud y supervivencia: México también ocupa un puesto alto en esta
dimension, situandose en el primer lugar, indicando paridad en términos de

salud y supervivencia entre géneros.
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d) Empoderamiento politico: En esta dimension, México se situa en el
puesto 51, indicando que, aunque ha habido avances en la representacion
politica de las mujeres, todavia existe margen para mejoras significativas
en cuanto a la participacion de las mujeres en cargos politicos y de
liderazgo.

Otro aspecto relevante es el impacto de las responsabilidades familiares en las
trayectorias laborales de las mujeres. Claudia Goldin (2014) destaca que la carga
desproporcionada del trabajo doméstico y de cuidados recae sobre las mujeres,
limitando su disponibilidad para trabajos de tiempo completo y con horarios
rigidos. En México, el Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacién
(CONAPRED) ha senalado que las mujeres dedican, en promedio, el doble de
tiempo que los hombres a labores no remuneradas, lo cual afecta su

participacion y avance en el mercado laboral (CONAPRED, 2022).

2.4.2.1 ARTE PLASTICO Y VISUAL

Las artes plasticas y visuales son pilares fundamentales de las bellas artes,
cuyas disciplinas han evolucionado significativamente desde su
conceptualizacion en la antigiedad hasta abarcar expresiones contemporaneas.
Para Fernandez, R. M. (2019), las artes plasticas son aquellas “manifestaciones
del ser humano que reflejan, con recursos plasticos, algun producto de su
imaginacion o realidad. Entre sus disciplinas artisticas estan la pintura, la
escultura, entre otros. Las artes visuales son formas, expresiones de arte que se
encuentran enfocadas a la creacion de los trabajos visuales por naturaleza, como

la fotografia, la pintura, la impresion, el dibujo, entre otros”.

Desde su concepcion, las artes plasticas han enfatizado el dominio técnico y
material del creador sobre sus medios, representando figuras religiosas,
mitolégicas y de poder. Por su parte, las artes visuales, surgidas como categoria
diferenciada en el siglo XX, amplian esta perspectiva al incluir medios
innovadores como la fotografia, el videoarte y el arte urbano. Este desarrollo no

solo refleja avances tecnoldgicos, sino también cambios en los paradigmas
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estéticos y sociales, permitiendo nuevas formas de expresion que cuestionan el

statu quo.

Mientras las artes plasticas se centran en el artista y los materiales empleados,
las artes visuales se concentran en la experiencia del observador y la interaccion
con la obra; sin embargo, cabe senalar que en un sentido amplio, las artes
visuales comprenden en si a las artes plasticas, sumando otras expresiones
artisticas que proliferaron apenas en el siglo XX, como la instalacion, la
intervencion, el land art, el arte urbano, el arte efimero, el videoarte, entre otros.
Estas categorias del arte han servido histéricamente como un espacio para
explorar la imaginacion y la realidad humana, pero también han sido un espejo
que refleja las desigualdades de género profundamente enraizadas en la
sociedad.

En la practica cotidiana atestiguamos que la historia del arte ha sido
predominantemente narrada desde una optica masculina, donde las obras y los
logros de mujeres artistas han sido invisibilizados o subvalorados. La figura de
la mujer, en lugar de ser creadora, se relegd al rol de musa o modelo,

perpetuando la idea de que la creatividad era prerrogativa masculina.

En el ambito universitario, las mujeres artistas enfrentan desafios particulares
derivados de la cultura androcéntrica. Aunque las instituciones educativas han
brindado espacios para el aprendizaje y la profesionalizacion, estas mismas
instituciones han perpetuado desigualdades. Por ejemplo, las mujeres enfrentan
mayores obstaculos para acceder a becas, exposiciones y puestos de liderazgo

en comparacion con sus pares masculinos.

Desde una perspectiva epistemologica feminista, es crucial analizar como el
sesgo de género ha afectado la forma en que se percibe y valora la obra de las
mujeres universitarias. Por ejemplo, mientras que a los artistas hombres se les
otorga el beneficio de la innovacién y el genio creativo, las mujeres suelen ser
encasilladas como intérpretes de temas "femeninos" o "domésticos". Esto no
solo limita su reconocimiento, sino que refuerza barreras culturales y

estructurales que afectan su desarrollo profesional.
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2.4.2.1.1 LA BRECHA SALARIAL POR GENERO EN EL AMBITO DE LAS
ARTES PLASTICAS Y VISUALES EN MEXICO

La participacidon de las mujeres en el sector de las artes plasticas y visuales en
México ha estado marcada histéricamente por desigualdades en el acceso y
remuneracion laboral. Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), en el Censo de 1990, de un total de 147,183 personas
registradas como trabajadoras del arte y los espectaculos, el 13.3 % eran
mujeres, y mas del 50 % de estas tenian menos de 30 afios. Sin embargo, de
las 19,500 mujeres dedicadas de lleno al arte y al espectaculo, 17,000 percibian
menos de un salario minimo, a pesar de que su nivel de preparacién académica
era superior al de sus colegas hombres y sus jornadas laborales eran mas
extensas. Asimismo, mientras que el promedio de hijos en la poblacion femenina
general en México erade 3.1, las mujeres en el sector artistico y de espectaculos
presentaban un promedio de solo 1.2 hijos, lo que sugiere un impacto de la
dedicacion profesional en las decisiones de vida familiar (INEGI, 1990).

A mas de tres décadas de distancia, la situacion econémica de las artes visuales
y plasticas sigue siendo critica. Para 2022, este sector genero solo el 0.9 % del
Producto Interno Bruto (PIB) dentro del sector cultural, de acuerdo con la
clasificacion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO). Ademas, el informe de la Cuenta Satélite de la
Cultura de México del INEGI mostro que, en 2021, las artes visuales y plasticas
reportaron una disminucion del 4.2 % en el crecimiento del sector y una
participacion marginal del 1.5 % en la creacion de empleos dentro del sector
cultural, que en su conjunto representa solo el 3.1 % de la generacién de
empleos a nivel nacional (INEGI, CSCM, 2021).

La Clasificacion Mexicana de Ocupaciones (CMO), utilizada por el INEGI para
categorizar a la poblacion trabajadora de México, ubica a las personas
trabajadoras del arte, espectaculos y deportes en el grupo principal numero 14.
Este grupo comprende labores de caracter creativo y artistico, como actividades

culturales, informativas, de entretenimiento y deportivas, cuyo fin es la
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exhibicion, difusion y presentacion a través de medios de comunicacion. Este
esquema de clasificacion subraya que quienes integran este grupo pueden o no
contar con educacién formal en sus disciplinas, lo que evidencia una falta de
reconocimiento de la profesionalizacion en el ambito artistico y plastico. Esto se
traduce en salarios y pagos menores en comparacion con profesiones que

exigen un alto nivel de especializacion y formacién técnica (INEGI, CMO, 1992).

En cuanto al desarrollo académico y profesional en las areas de arte, el
Observatorio Laboral del gobierno de México revela que en el primer trimestre
de 2024, la carrera de artes en programas multidisciplinarios o generales solo
cuenta con 9,888 profesionistas, en comparacién con los 169,652 en técnicas
audiovisuales y produccion de medios. Esta disparidad también se refleja en los
ingresos: el promedio mensual para quienes ejercen en el area de artes es de
11,076 pesos, mientras que para técnicas audiovisuales y produccion de medios
es de 14,838 pesos, lo que refuerza la brecha salarial en el sector artistico y

plastico (Observatorio Laboral del gobierno de México, 2024).

Ademas de las desigualdades salariales, las estadisticas del Fondo Nacional
para la Cultura y las Artes (FONCA) revelan que entre los y las jévenes que
obtienen becas, el 34 % pertenece al Sistema Nacional de Creadores; de este
porcentaje, solo el 22 % son mujeres, aunque el 39 % de ellas son artistas
visuales. Sin embargo, solo el 10 % de los eméritos en este sistema son mujeres,
lo cual demuestra una notable disparidad de género en el acceso a

reconocimientos y posiciones de prestigio (FONCA, 2024).

Por otro lado, la representacién de las mujeres en exposiciones individuales
también es escasa. Instituciones como el Palacio de Bellas Artes y el Museo de
Bellas Artes reportan una mayor frecuencia de exposiciones protagonizadas por
hombres. Asimismo, el archivo hemerografico especializado en artes visuales
"Pinto mi Raya" informa que, por cada diez criticas de arte que se escriben sobre
artistas hombres, solo se escribe una sobre una artista mujer. Aunque el 99 %
de quienes estudian historia del arte son mujeres, el 75 % de las columnas de

critica de arte en diarios son escritas por hombres, lo que refleja una barrera de
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género en la valoracién y visibilizacion de las mujeres en el ambito de las artes
visuales y plasticas (MUMA, 1999).

2.4.3 IGUALDAD SUSTANTIVA

La igualdad sustantiva no solo se refiere a la igualdad formal ante la ley, sino a
la eliminacidon de las barreras reales y materiales que impiden a las mujeres
alcanzar el mismo nivel de oportunidades y resultados que los hombres. En el
ambito laboral, estas barreras incluyen la brecha salarial, la segregacion
ocupacional y el fendmeno del "techo de cristal", que limita el acceso de las
mujeres a puestos de liderazgo y toma de decisiones (Lagarde, 1990).

Marcela Lagarde, en su analisis sobre los derechos de las mujeres, subraya que
la igualdad sustantiva implica reconocer y corregir las desigualdades historicas
y estructurales que han mantenido a las mujeres en una posicion subordinada.
Segun Lagarde (1990), es necesario adoptar politicas publicas que promuevan
no solo la igualdad de oportunidades, sino también la equidad en los resultados,

lo cual incluye medidas como la paridad de género y acciones afirmativas.

Lagarde (2001) adiciona que alcanzar la igualdad sustantiva en el ambito laboral
requiere de politicas afirmativas y cambios estructurales en las instituciones.
Esto incluye la implementacion de cuotas de género, programas de mentoria
para mujeres, y la creacion de ambientes laborales que promuevan la

conciliacién entre la vida laboral y personal.

Judith Butler ha sido fundamental en el campo de los estudios de género,
especialmente con su teoria de la performatividad del género. Butler argumenta
que el género no es una esencia fija, sino una serie de actos repetidos que
conforman nuestra identidad de género (Butler, 1990). Esta perspectiva nos
ayuda a entender cédmo las normas de género se reproducen y perpetuan en el

ambito laboral, creando y manteniendo desigualdades.
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Butler (1990) sefala que las estructuras laborales estan profundamente
influenciadas por estas normas de género, que dictan qué roles y
comportamientos son apropiados para hombres y mujeres. Para alcanzar la
igualdad sustantiva, es crucial desafiar y desmantelar estas normas, permitiendo

una mayor flexibilidad y diversidad en los roles de género dentro del trabajo.

Nancy Fraser aporta una perspectiva integral sobre la justicia social, que
combina la redistribucion econdémica y el reconocimiento cultural. Fraser (1997)
argumenta que las desigualdades de género no pueden ser abordadas
unicamente a través de politicas redistributivas; también es necesario reconocer
y valorar las diferencias culturales y las contribuciones especificas de las

mujeres.

En el ambito laboral, esto implica no solo garantizar igualdad salarial y acceso a
puestos de liderazgo, sino también reconocer y valorizar el trabajo no
remunerado que tradicionalmente realizan las mujeres, como el cuidado y las
labores domeésticas. Fraser (1997) sostiene que solo a través de una
combinacién de justicia redistributiva y de reconocimiento se puede lograr una

verdadera igualdad sustantiva.

Las investigaciones demuestran que las sociedades con mayor igualdad de
género tienden a ser mas pacificas. Un estudio del Instituto de Paz y Economia
(IEP, 2019) encontré una correlacién significativa entre la igualdad de género y
niveles mas bajos de violencia interna y externa. La inclusion de mujeres en
todos los niveles de toma de decisiones, desde la familia hasta las estructuras
gubernamentales, promueve perspectivas mas equilibradas y justas, lo que a su

vez reduce las tensiones y conflictos sociales.

La participacion de las mujeres en el sector de las artes plasticas y visuales en
México ha estado marcada histéricamente por desigualdades en el acceso y
remuneracion laboral. Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), en el Censo de 1990, de un total de 147,183 personas
registradas como trabajadoras del arte y los espectaculos, el 13.3 % eran
mujeres, y mas del 50 % de estas tenian menos de 30 afios. Sin embargo, de
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las 19,500 mujeres dedicadas de lleno al arte y al espectaculo, 17,000 percibian
menos de un salario minimo, a pesar de que su nivel de preparacion académica
era superior al de sus colegas hombres y sus jornadas laborales eran mas
extensas. Asimismo, mientras que el promedio de hijos en la poblacion femenina
general en México era de 3.1, las mujeres en el sector artistico y de espectaculos
presentaban un promedio de solo 1.2 hijos, lo que sugiere un impacto de la

dedicacion profesional en las decisiones de vida familiar (INEGI, 1990).

A mas de tres décadas de distancia, la situacion econémica de las artes visuales
y plasticas sigue siendo critica. Para 2022, este sector genero solo el 0.9 % del
Producto Interno Bruto (PIB) dentro del sector cultural, de acuerdo con la
clasificacion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO). Ademas, el informe de la Cuenta Satélite de la
Cultura de México del INEGI mostré que, en 2021, las artes visuales y plasticas
reportaron una disminucion del 4.2 % en el crecimiento del sector y una
participacion marginal del 1.5 % en la creacion de empleos dentro del sector
cultural, que en su conjunto representa solo el 3.1 % de la generacion de
empleos a nivel nacional (INEGI, CSCM, 2021).

La Clasificacion Mexicana de Ocupaciones (CMO), utilizada por el INEGI para
categorizar a la poblacion trabajadora de México, ubica a las personas
trabajadoras del arte, espectaculos y deportes en el grupo principal numero 14.
Este grupo comprende labores de caracter creativo y artistico, como actividades
culturales, informativas, de entretenimiento y deportivas, cuyo fin es la
exhibicion, difusion y presentacion a través de medios de comunicacion. Este
esquema de clasificacion subraya que quienes integran este grupo pueden o no
contar con educacién formal en sus disciplinas, lo que evidencia una falta de
reconocimiento de la profesionalizacion en el ambito artistico y plastico. Esto se
traduce en salarios y pagos menores en comparacion con profesiones que

exigen un alto nivel de especializacion y formacion técnica (INEGI, CMO, 1992).

En cuanto al desarrollo académico y profesional en las areas de arte, el
Observatorio Laboral del gobierno de México revela que en el primer trimestre
de 2024, la carrera de artes en programas multidisciplinarios o generales solo
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cuenta con 9,888 profesionistas, en comparacién con los 169,652 en técnicas
audiovisuales y produccion de medios. Esta disparidad también se refleja en los
ingresos: el promedio mensual para quienes ejercen en el area de artes es de
11,076 pesos, mientras que para técnicas audiovisuales y produccion de medios
es de 14,838 pesos, lo que refuerza la brecha salarial en el sector artistico y

plastico (Observatorio Laboral del gobierno de México, 2024).

Ademas de las desigualdades salariales, las estadisticas del Fondo Nacional
para la Cultura y las Artes (FONCA) revelan que entre los y las jévenes que
obtienen becas, el 34 % pertenece al Sistema Nacional de Creadores; de este
porcentaje, solo el 22 % son mujeres, aunque el 39 % de ellas son artistas
visuales. Sin embargo, solo el 10 % de los eméritos en este sistema son mujeres,
lo cual demuestra una notable disparidad de género en el acceso a

reconocimientos y posiciones de prestigio (FONCA, 2024).

Por otro lado, la representacién de las mujeres en exposiciones individuales
también es escasa. Instituciones como el Palacio de Bellas Artes y el Museo de
Bellas Artes reportan una mayor frecuencia de exposiciones protagonizadas por
hombres. Asimismo, el archivo hemerografico especializado en artes visuales
"Pinto mi Raya" informa que, por cada diez criticas de arte que se escriben sobre
artistas hombres, solo se escribe una sobre una artista mujer. Aunque el 99 %
de quienes estudian historia del arte son mujeres, el 75 % de las columnas de
critica de arte en diarios son escritas por hombres, lo que refleja una barrera de
género en la valoracién y visibilizacion de las mujeres en el ambito de las artes
visuales y plasticas (MUMA, 1999).

2.4.3.1 ACCIONES AFIRMATIVAS

El Instituto Nacional de las Mujeres (Inmujeres), basandose en la Ley General
para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, define las acciones afirmativas como
intervenciones temporales disefiadas para corregir y equilibrar las condiciones
de desigualdad entre mujeres y hombres. Estas acciones, descritas en el articulo
5, fraccién | de la ley, son medidas de tipo correctivo, compensatorio y de

promocién que buscan agilizar el camino hacia una igualdad sustantiva de
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género (Inmujeres, 2020). En este contexto, las acciones afirmativas estan
dirigidas a proporcionar a las mujeres un mayor acceso a recursos y derechos
de los que histéricamente han sido marginadas, tales como el crédito financiero,

la participacidon en cargos politicos y el acceso a becas educativas.

A menudo denominadas también “acciones positivas”, “medidas positivas” o
“discriminacion positiva”, estas politicas publicas intentan reducir las barreras
que ciertas poblaciones, en particular las mujeres, enfrentan para acceder a sus
derechos en igualdad de condiciones. No constituyen una discriminacién para
los hombres, ya que estan dirigidas a contrarrestar las barreras estructurales
especificas que afectan a las mujeres. Inmujeres enfatiza que estas medidas son
de caracter temporal y deben evaluarse para determinar si han cumplido su
objetivo, siendo susceptibles de terminar una vez que se constate una igualdad

sostenible en el acceso a oportunidades para ambos géneros (Inmujeres, 2020).

Las acciones afirmativas, como las politicas temporales para fomentar el acceso
de mujeres a posiciones de liderazgo y reducir la brecha salarial, son un ejemplo
de cdmo los sindicatos pueden contribuir a reducir la desigualdad en el ambito

laboral. De acuerdo con el IMMujeres (2023)

2.5 LAS UNIVERSIDADES AGENTES DE LA IGUALDAD SUSTANTIVA

Las universidades tienen un papel crucial como agentes de cambio social,
reflejando y promoviendo los valores de equidad e inclusién. Segun la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), una de las funciones esenciales
de la educacion es contribuir a superar las desigualdades y fomentar una mejor
convivencia en el espacio publico, avanzando hacia sociedades mas justas,
equitativas y democraticas (UNESCO, 2015).

En el siglo XXI, la educacion superior ha adquirido un nuevo significado,

convirtiéendose en un espacio y un sujeto Unicos que no solo crea espacios

adecuados para el conocimiento, sino que también produce al sujeto que la
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valida y sostiene. Segun Manuel Castells (2017), "las universidades son

instituciones de formacion de elites dirigentes y de masas de ciudadanos".

Las instituciones de educacion superior enfrentan el desafio de reinventar un
sujeto coherente con los objetivos de la nueva era. La tendencia hacia la
individualizacion ha influido significativamente en la concepcion del sujeto
contemporaneo, afectando todos los aspectos de la vida social. Zygmunt
Bauman (2001) sostiene que "la modernidad liquida ha provocado un cambio en
la manera en que los individuos se relacionan con las instituciones, incluyendo

las educativas".

Las mujeres en la educacion superior enfrentan diversas presiones de la vida
cotidiana y deben adoptar una subjetividad que se ajuste a un sujeto educativo
que aun excluye la dimension de género. Esto refleja la realidad sociocultural en
la que se encuentran las instituciones de educaciéon superior, que no estan
exentas de la influencia de las estructuras patriarcales presentes en la sociedad

en general (Bourdieu, 1998).

Las instituciones de educacion superior de todo el mundo se han convertido en
escaparates que promueven los ideales de equidad e inclusion y los sindicatos
universitarios de instituciones publicas no puedes ser agenos a este movimiento.
En términos de género, estos espacios permiten la expresién de las nuevas
generaciones de mujeres que exigen que sus demandas, preocupaciones y
denuncias sean escuchadas y atendidas por una comunidad universitaria que
promete ser inclusiva y equitativa. Martha Nussbaum (2010) argumenta que "la
educacion superior debe fomentar las capacidades humanas de todos los

individuos, independientemente de su género".

En la segunda década del siglo XXI, la educacion superior se ha convertido en
el escenario de las acciones contemporaneas de lucha de las nuevas
generaciones de mujeres y de hombres sensibilizados a sus causas. La
educacion superior no solo debe adaptarse a las necesidades cambiantes del
mercado laboral, sino también convertirse en un espacio donde se promueva la

equidad de género y la inclusion (Connell, 2009).
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En el ambito administrativo de las universidades, se asume que las condiciones
y los méritos son iguales para todos. Sin embargo, esta suposicion esta
cuestionada desde una perspectiva normativa. Es en la vida cotidiana
institucional donde se manifiestan las desigualdades de género, clase social,
roles y niveles de poder. Estas inequidades se reflejan en las condiciones
laborales, la satisfaccion en el trabajo, las relaciones asimétricas en la toma de
decisiones y las oportunidades reales de ascenso. Ademas, la legitimidad y el
respeto hacia hombres y mujeres varian segun la posicibn que ocupan en la

estructura universitaria.

3. JUSTIFICACION
La justificacion de un proyecto de investigacion es un apartado dentro del

trabajo, en el que se sostiene la necesidad y la relevancia del estudio; abordando
la importancia del tema y su utilidad de realizarla, ya sea tedrica o practica y con

fuerte fundamento juridico.

3.1 MARCO LEGAL

La igualdad sustantiva entre géneros es crucial para alcanzar sociedades mas
justas y armonicas. Este trabajo explorara la necesidad de eliminar las
desigualdades estructurales que afectan a las mujeres, particularmente en el

ambito laboral universitario.

3.1.1 INTERNACIONAL

Estudiar los parametros del derecho internacional y los recursos de género en

este tenor, que ademas promueven la igualdad de género, nos obliga a abordar

los siguientes de mayor relevancia:
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3.1.1.1 CEDAW

En lo que respecta al marco legal el parteaguas en temas de feminismos por la
lucha de los derechos de las mujeres inicia con el Comité para la Eliminacién de
la Discriminacion contra la Mujer (CEDAW) que en 2018 expresé su
preocupacion por la falta de datos detallados sobre la violencia contra las
mujeres en México, y sugirid que se reforzaran los mecanismos de recopilacién
de datos para mejorar la comprension y la respuesta a la violencia de género.
De ahi la importancia de los programas académicos de posgrado, como la
especialidad en género, violencia y politicas publicas que ofrece la universidad
auténoma del estado de México que buscan que las y los estudiantes adquieren
los conocimientos y educacion que plasmados en proyectos de intervencién
social puedan contribuir a desvanecer las desigualdades de género que se
presentan algidamente en nuestro dia a dia.

De manera especifica, el CEDAW incluye disposiciones claras que prohiben la
discriminacion contra las mujeres en el empleo. El articulo 11, por ejemplo, exige
a los Estados asegurar igualdad de derechos y oportunidades en el trabajo. Esto
incluye eliminar practicas discriminatorias en el ambito laboral, como la violencia

de género, el acoso sexual y la discriminacion por embarazo o maternidad.

3.1.1.2. LA AGENDA 2030 PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada en 2015, incluye el
objetivo de lograr la igualdad de género y el empoderamiento de todas las
mujeres y nifas. Este marco internacional reconoce la importancia de eliminar
todas las formas de violencia contra las mujeres y nifas, estableciendo metas e

indicadores para medir el progreso.

Saucedo Gonzalez y Huacuz Elias (2011) advierten que, en gran parte gracias
al movimiento feminista, en el intento de colocar en la agenda publica el tema
de la violencia que se aplica sobre las mujeres, el marco juridico se ha
diversificado en instrumentos y mecanismos como la Ley General de Acceso de
las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (LGAMVLYV), la Encuesta Nacional
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sobre la Dinamica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH) y la estrategia

nacional de los Centros de Justicia para las Mujeres.

3.1.2 NACIONAL
En el contexto nacional, también se han unido esfuerzos para establecer la
regulacion juridica con perspectiva de género para alcanzar una sociedad de

paz, entre ellos tenemos:

3.1.2.1 LEY GENERAL PARA LA IGUALDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES

En 2006, se promulgé la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres
(LGIMH), un hito importante en la creacién de un marco legal para promover la
igualdad de género. Esta ley permitio la coordinacion entre diferentes niveles de
gobierno para asegurar que la igualdad se promoviera sin distincion de género.
Ademas, proporciond una politica nacional enfocada en erradicar la violencia
contra las mujeres y combatir estereotipos que perpetuan la discriminacion y la
violencia de género. La LGIMH también asign¢ a la federacion la responsabilidad
de establecer acuerdos nacionales e internacionales para fomentar la igualdad

de género y asegurar el seguimiento y la evaluacién de estas politicas.

Es decir, el objetivo principal de la LGIMH es alcanzar la “igualdad sustantiva”,
la cual implica remover las barreras estructurales que limitan las oportunidades
laborales para las mujeres (Gobierno de México, 2006). Sin embargo, aun
persisten factores que afectan la posibilidad de lograr una remuneracién
equitativa en el trabajo, como la discriminacion en el acceso a ciertos puestos o
la menor valoracion de sectores laboralmente dominados por mujeres
(IMMujeres, 2023).

3.1.2.2 LEY GENERAL DE ACCESO DE LAS MUJERES A UNA VIDA LIBRE
DE VIOLENCIA

Un afo después, en 2007, se promulgo la Ley General de Acceso de las Mujeres

a una Vida Libre de Violencia (LGAMVLYV), la cual defini6 la violencia contra las
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mujeres como cualquier accion u omision, basada en el género, que cause dafio
o sufrimiento psicolégico, fisico, patrimonial, econdmico, sexual o incluso la
muerte, ya sea en el ambito privado o publico. Esta ley representé un avance
significativo, ya que proporcion6 un marco claro para abordar la violencia contra
las mujeres, y definid diversos tipos y modalidades de violencia, incluyendo la

violencia familiar, laboral, en la comunidad, institucional, politica y digital.

Estas leyes han permitido que las autoridades y organizaciones tengan un marco
juridico para abordar el problema y recopilar datos estadisticos para analizar la
violencia contra las mujeres. Desde 1994, se han realizado encuestas
especializadas para recolectar informacién, como la Encuesta Nacional sobre la
Dinamica de las Relaciones en los Hogares (ENDIREH), que se ha convertido

en la principal fuente de informacién sobre violencia de género en México.

Sin embargo, a pesar de estos avances, los desafios persisten; en este sentido,
se admite que México ha logrado avances significativos en el reconocimiento
juridico y el compromiso estatal para abordar la violencia contra las mujeres,
pero aun queda mucho por hacer para erradicar esta problematica. La
implementacion efectiva de las leyes existentes y la mejora en la recopilacion y
analisis de datos seran fundamentales para desarrollar estrategias eficaces y

sostenibles que garanticen a las mujeres una vida libre de violencia.

Si las sociedades parten de la igualdad de oportunidades laborales entre
hombres y mujeres, los beneficios de desarrollo y progreso sumaran a sus
comunidades. Las universidades publicas y sus sindicatos deberian representan
los modelos institucionales racionales y humanistas en igualdad de derechos y
acceso laboral para hombres y mujeres que nuestro pais pudiera replicar para
mejora de las condiciones sociales, de salud, de seguridad, politicas y

economicas de mexicanos y mexicanas.

Bajo esa premisa analicemos el actuar de los sindicatos para incidir en la
transformacién social con una mirada de género. A continuacién se aborda esta
lucha colectiva y dirigencia sindical convencida que la creciente visibilizacion de

las desigualdades de género ha motivado una transformacion en la postura
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sindical, con varios sindicatos impulsando iniciativas de igualdad que incluyen la
equidad salarial y mejores oportunidades de crecimiento para las mujeres. En
este sentido, el cambio en la cultura organizacional sindical es esencial para
asegurar que estos compromisos no sean solo un discurso, sino una realidad en

la vida de las trabajadoras (Mujeres Sindicalistas, 2022).

3.2 FAAPAUAEM, SINDICATO DE ACADEMICOS Y ACADEMICAS
UNIVERSITARIAS DE LA UAEMéx

La reduccion de la brecha salarial por género en el ambito laboral requiere un
esfuerzo conjunto en el que los sindicatos juegan un papel determinante. La
Federacion de Asociaciones Auténomas de Personal Académico de la
Universidad Auténioma del Estado de México contempla 12 secretarias
encabezadas por una secretaria general que por primera vez, desde 2018 dirige
una mujer. La dirigente sindical liderea este equipo con el que, desde distintos
perfiles, trabaja no solo para gestionar y ofrecer mejores condiciones laborales
para su gremio, sino para impulsar la diversificacion de las actividades que
permeen y derramen, en sus famiias y el resto de la comunidad universitaria,

beneficios de paz y bienestar integral.

Las aludidas secretarias incluyen a la de equidad de género, la de difusién
cultural, la de seguridad social, la de actividades deportivas, administracion y
finanzas, promocion gremial, asuntos laborales, asuntos académicos, del
interior, actas y acuerdos, organizacion y la de comunicacion y extension;
mismas que son intersectadas por el género y en sinergia actuan para alcanzar

la igualdad sustantiva de sus agremiados y agremiadas.

Mas alla del Comité Ejecutivo contemplado por las mencionadas secretarias, el
sindicato de académicos y académicas de la UAEMéx (FAAPAUAEM), se
cimenta en 54 Asociaciones Autdbnomas que representan a mas de 6000 afiliados
y afiliadas distribuidos en 24 municipios del territorio mexiquense en los que la

UAEMEéx tiene presencia.
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Aunado a la estructura anterior, la FAAPAUAEM se rige por sus propios estatutos
que son una pieza fundamental para su organizacion interna y se refieren al
conjunto de normas que definen cdmo funciona, como se toman decisiones y
coémo participan los miembros de la organizacion. En este marco legal, dentro
del articulo 48, encontramos las funciones de las secretarias y ya mas
especificamente en el inciso K, numeral 1 y 2 describen las funciones de la
Secretaria de Difusion Cultural que dictan la instrumentacion de programas y
eventos culturales para el personal académico, asi como la promocion de la
cultura y las expresiones artisticas ofrecidas por la UAEMéx, Gobierno del
Estado, Municipios y otras dependencias nacionales e internacionales. Mientras
que, en el mismo articulo, pero ahora en el inciso M, el numeral numero uno
puntualiza, como funcion de la Secretaria de Equidad de Género, el organizar
eventos que promuevan una cultura de equidad de género e igualdad. Ambas
secretarias son las que dan direccion altimon sindical por el bienestar del

colectivo.

3.2.1 SINDICATOS Y DIFUSION DE LA CULTURA

Por su origen de naturaleza colectivo antes que de defensa laboral, los sindicatos
deberian eregirse, con la misma importancia que en la gestidn patronal de las
mejoras laborales, como promotores de la difusion de la cultura, el arte a la par
que del deporte y la salud por la transformacién social y la formacién integral de

sus agremiados y agremiadas.
3.2.2 SINDICATOS Y REDUCCION DE BRECHA SALARIAL

Los sindicatos tienen un papel crucial en la reduccion de la brecha salarial que
incrementa el problema social de desigualdades de género, dado que
histéricamente han sido actores en la defensa de los derechos laborales y la
justicia social. Sin embargo, su responsabilidad con la igualdad de género y la
reduccion de la brecha salarial se vuelve aun mas relevante cuando se considera
la perspectiva de igualdad sustantiva, que busca no solo la igualdad formal de
derechos, sino la efectiva materializacion de estos para ambos géneros
(Organizacién Internacional del Trabajo [OIT], 2020).
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En su naturaleza de organizaciones defensoras de derechos laborales, los
sindicatos desempefnan un papel fundamental en la lucha contra Ila
discriminacion salarial por género. A través de la negociacion colectiva, los
sindicatos pueden establecer compromisos para garantizar salarios igualitarios
y beneficios justos. Segun la OIT (2020), los acuerdos sindicales son una
herramienta poderosa para promover salarios equitativos en las industrias, lo
que podria abordar la segregacioén ocupacional que suele colocar a las mujeres

en posiciones de menor remuneracion.

La perspectiva de género en las politicas sindicales implica integrar la igualdad
de género en la estructura y funcionamiento de los sindicatos, promoviendo una
representacion femenina igualitaria y la inclusidon de clausulas de género en las
negociaciones colectivas. Algunos sindicatos han implementado politicas que
obligan a las empresas a examinar y justificar las disparidades salariales,

promoviendo practicas salariales transparentes (Mujeres Sindicalistas, 2022).

3.2.3 POLITICA INSTITUCIONAL DE IGUALDAD DE GENERO

Por su parte, la Universidad Autbnoma del Estado de México (UAEMéx) tiene su
propia Politica Institucional de Igualdad de Género que busca erradicar la
violencia de género en la comunidad universitaria. Esta politica se basa en los
siguientes principios: Igualdad sustantiva, Espacios universitarios libres de
violencia, Docencia y formacion con perspectiva de género, Investigacion con
perspectiva de género, Prevencion y atencién a la violencia de género. Ante esto,
la FAAPAUAEM se suma, se rige y se adhiere a esta politica institucional de
igualdad de género, convencida que es por el bien comun de la comunidad
universitaria pero escencialmente porque impacta positivamente a que el
ambiente de trabajo abunde en mejores relaciones laborares entre pares y con

las autoridades universitarias
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4. DISENO METODOLOGICO
4.1. ENFOQUE METODOLOGICO

Para este estudio, el enfoque de investigacion cuantitativo permite medir de
manera objetiva las desigualdades de género en el mercado del arte. A través
de este enfoque, es posible recopilar, analizar y interpretar datos numéricos que
revelen brechas salariales, desigualdades en el acceso a espacios de exhibicidon
y comercializacion del arte y, en general, diferencias estructurales que enfrentan
las mujeres artistas en comparacion con sus pares masculinos (Hernandez-
Sampieri & Mendoza, 2018).

"El enfoque cuantitativo se centra en la recoleccion y analisis de datos
numéricos. Es util para identificar patrones y relaciones estadisticas entre
variables. En el contexto del proyecto, el enfoque cuantitativo permitira analizar
los datos de promocion académica y laboral desagregados por género, lo que
ayudara a identificar tendencias de desigualdad" (Creswell, 2014).

Este disefio se inicia con la recopilacion de datos o informacién archivada, en
medios impresoso y digitales para la obtencion de datos cuantitativos que
permitan la aproximacion al contexto del fendmeno de la violencia salarial que
enfrentan las mujeres universitarias artistas plasticas y visuales en el mercado
laboral, traducida en brecha salarial y discriminacion laboral, construyéndose

después una etapa cuantitativa.

4.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

El propdsito principal de esta metodologia es identificar patrones de desigualdad
y relaciones significativas en las desventajas que enfrentan las artistas visuales

y plasticas en el mercado de arte, con especial atencion a:

e Las diferencias salariales por género.

e Las oportunidades de exhibicion y comercializacion.
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e Larelacién entre género y el éxito comercial (venta y valor de las obras).

4.3. DISENO DE INVESTIGACION

Esta investigacion sigue un disefio de tipo correlacional y descriptivo, ya que
busca no solo describir las diferencias en el tratamiento y las oportunidades que
reciben artistas hombres y mujeres, sino también correlacionar estas variables
para identificar patrones significativos. Los estudios correlacionales son
apropiados para establecer relaciones y asociaciones entre variables sin
manipularlas (Bryman, 2016).

4.1.4. POBLACION Y MUESTRA

La poblacion de este estudio incluye a artistas plasticas y visuales que participan
en el mercado de arte contemporaneo. La muestra se seleccionara utilizando un
muestreo probabilistico estratificado de 85 mujeres universitarias artistas
plasticas y visuales, con el fin de asegurar la representacion de artistas mujeres

universitarias en términos de edad, nacionalidad y tipo de arte.
4.5. RECOLECCION DE DATOS

Se realizara un analisis cuantitativo mediante la aplicacion de un cuestionario por
medios electrénicos a mujeres universitarias artistas plasticas y visuales, para
tener la oportunidad de cruzar los datos obtenidos y develar las causas de
restriccion, desde dos puntos de vista por género, que convergen en estas

desigualdades para obtener informacion relevante, incluyendo:
e Datos de acceso al mercado de obras de arte segun el género del artista.

e Informacioén sobre la frecuencia de exhibiciones.

e Datos de salarios y comisiones obtenidas por las ventas de las obras.
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Ademas, se aplicaran encuestas y cuestionarios estructurados para obtener
datos adicionales sobre experiencias de discriminacién y percepcion de

desigualdad.
4.6. VALIDACION Y FIABILIDAD DE LOS DATOS

Para garantizar la fiabilidad y validez de los resultados, se realizaran pruebas
piloto de los instrumentos de recoleccion de datos. Ademas, se implementara un
control de calidad de los datos obtenidos de bases de datos de arte, verificando
su consistencia y precision. La validez interna y externa es fundamental para
asegurar que los resultados sean generalizables a otras muestras de artistas
(Creswell & Creswell, 2017). Se realizaron tres prototipos de cuestionarios y se
aplicaron a 9 personas, hombres y mujeres de diferentes niveles educativos y
profesiones y en edades entre los 25 a los 42 solo para corroborar la claridad y

comprension de los reactivos.

4.7. EL CUESTIONARIO COMO INSTRUMENTO METODOLOGICO
CUANTITATIVO DE ESTA INVESTIGACION

Las encuestas, entrevistas y cuestionarios son herramientas fundamentales en
la recoleccion de datos cuantitativos. Estas técnicas permiten obtener
informacion estructurada y sistematica de un gran numero de participantes,

facilitando el analisis estadistico.

4.7.1 EL CUESTIONARIO
Un cuestionario es una técnica de investigacion que consiste en una serie de

preguntas escritas, disefadas para recolectar informacién especifica de los

participantes. Segun DeVellis (2016), los cuestionarios deben ser claros y
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concisos, y las preguntas deben estar formuladas de manera que sean faciles

de entender y responder.

4.7.2 DEFINICION Y EJES DEL CUESTIONARIO:

El cuestionario del proyecto tiene como finalidad el diagndstico del problema de
género que viven las mujeres académicas artistas plasticas y visuales al
participar, o no, en el mercado laboral par exponer y monetizar su arte en relacion

a los varones por lo que se incluiran los siguientes ejes principales de analisis:

-Desigualdad de Género en el arte: Analizar las diferencias en las tasas de
promocién entre géneros y las barreras especificas que enfrentan las mujeres.
-Percepcion de Igualdad de Oportunidades: Evaluar la percepcién de los
académicos sobre la igualdad de oportunidades en los procesos de promocion,
difusion y comercializacion del arte.

-Experiencias de Discriminacion de Género: Identificar y documentar
experiencias de discriminacion de género en el ambito laboral artistico.
-Satisfaccién con los espacios de exposicion, exhibicion y comercializacion del
arte de mujeres plasticas y visuales: Medir el nivel de satisfaccion de los
académicos con los procesos actuales de promocion y las areas de mejora.
-Propuestas para la Igualdad de Género: Recoger propuestas y sugerencias de
los académicos sobre medidas efectivas para promover la igualdad de género
en el ambito profesional y laboral del arte.

4.7.3 PROPUESTA DE CUESTIONARIO

Considerando que el propésito de este estudio es analizar los datos cuantitativos
obtenidos y contrastarlos con los datos cualitativos obtenidos de la investigacion
previamente en registros documentales fisicos y digitales, como historias de
vida, casos de estudio ovivencias de colectivos de mujeres, etc, para detectar el
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peso y estragos de la inequidad de género en los procesos de monetizacion
(brecha salarial) y exposicién de la obra artistica de mujeres académicas que se
dedican al arte visual y plastico, se disefa y aplica un cuestionario como

instrumento metodoldgico cuantitativo para recabar informacion.

La aplicacién de un cuestionario de 20 reactivos agrupados en cinco secciones:
A) Datos generales, que incluyen edad, nivel de estudios completado, afos de
experiencia profesional en las artes visuales plasticas, si el ingreso econémico
depende de su produccion artistica plastica o visual y el ingreso econémico
mensual.

B) Condiciones laborales y obstaculos profesionales que qué miden las
oportunidades de acceso a exhibiciones y proyectos artisticos en comparacion
con los colegas hombres, las barreras y la obtencion de apoyos econdmicos
becas o residencias artisticas por cuestiones de género, trato diferencial en
términos de retribucion econémica en comparacién con sus colegas hombres y
escaleras rotas o suelo pegajoso en su avance profesional.

C) Percepciones generales sobre el patriarcado en el arte, para detectar
diferencias salariales significativas, acceso a cargos directivos o de toma de
decisiones en espacios artisticos, la falta de oportunidades en exhibiciones
financiamiento o proyectos por género, que el llamado techo de cristal sea un
obstaculo para alcanzar una posicion de liderazgo o prestigio en el ambito
artistico, y la importancia del género y la toma de decisiones sobre la seleccion
de obras para exposiciones y galerias.

D) Condiciones de trabajo y conciliacion laboral, que identifican si las
encuestadas han tenido que renunciar a proyectos artisticos o laborales por
responsabilidades domésticas o familiares, si han recibido apoyo de instituciones
culturales o gubernamentales que fomenten su participacion en el arte
considerando su rol de género, si las instituciones artisticas para las que ha
trabajado implementan politicas de igualdad de género si han tenido
oportunidades equitativas para obtener ingresos adicionales mediante
actividades diversas derivadas de del arte y si consideran que los medios de
comunicacion y las galerias promueven adecuadamente el trabajo de mujeres

artistas visuales y plasticas.
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E) Percepciones Personales: evaluan cual consideran el mayor obstaculo que
enfrentan las mujeres en su carrera artistica, su grado de satisfaccion respecto

a las oportunidades de crecimiento y retribucién econémica en el campo artistico

Se aplico el siguiente instrumento a una muestra de 85 mujeres universitarias
artistas plasticas y visuales, profesionales del arte o no, para indagar sobre su
percepcion de las desigualdades salariales y propuestas de espacios de

exposicion.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO
ESPECIALIDAD EN GENERO, VIOLENCIA Y POLITICAS PUBLICAS

Cuestionario diagnéstico sobre Desigualdades de Género y Brecha

Salarial en las Artes Visuales y Plasticas

El objetivo del presente cuestionario se centra en capturar aspectos criticos de
la desigualdad de género y la brecha salarial en el ambito de las artes visuales y
plasticas, abordando tanto barreras estructurales como percepciones personales
que afectan el desarrollo profesional de las mujeres artistas.

Agradezco tu apoyo al contestar este cuestionario; tus respuestas seran de
utilidad para plantear acciones sindicales sustantivas en favor de nuestra

comunidad universitaria.

Espacio académico al que pertenece*

Género*
Mujer
Hombre

Otros:
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Esta pregunta es obligatoria.
Municipio en que reside”

Tu respuesta

¢ Se dedica profesionalmente a las artes visuales/plasticas?”
Si

No

Seccién A: Datos Generales
1.Edad:*

Menos de 25 afos

Entre 25 y 35 afos

Entre 36 y 50 anos

Mas de 50 afos

2. Nivel de estudios completado”
Bachillerato

Técnico en artes

Licenciatura

Maestria

Doctorado

Otros:

Area de formacién profesional*

Tu respuesta

3. Anhos de experiencia profesional en las artes visuales/plasticas:”
Menos de 1 afo

De 1 a 5 afios

De 6 a 10 afios

Mas de 10 anos

éSu ingreso econdémico principal depende de su produccion artistica
plastical/visual?

100%

Entre %70 y 99%

Entre 50% y 69%

Entre 20% y 49%

Entre 1% y 20%
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0%

Ingreso econémico mensual

Entre $1 y $3500

De $3500 a $7000

De $7001 a $12000

De $12000 a $20000

Mas de $20000

Seccion B: Condiciones Laborales y Obstaculos Profesionales

4. ; Considera que tiene las mismas oportunidades de acceso a
exhibiciones y proyectos artisticos que sus colegas hombres?*

Si

No

A veces

5. ¢ Ha enfrentado barreras en la obtencion de apoyos econdémicos, becas
o residencias artisticas por cuestiones de género?*

Si

No

No estoy segura

6. ¢ Ha experimentado un trato diferencial en términos de retribucién
economica frente a colegas hombres en proyectos o exposiciones
similares?”

Si

No

No aplica

7. ¢ Siente que existen "escaleras rotas( pese a formar parte del mercado
laboral, carecen de redes de apoyo que impulsen su desarrollo
profesional y por tanto su independencia financiera)" en su avance
profesional debido a falta de reconocimiento o apoyo en su desarrollo
artistico?”

Si

No

A veces
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8. ¢ Considera que su carrera se ha visto afectada por un "suelo
pegajoso” (responsabilidades familiares o sociales que limitan su
crecimiento)?”

Si

No

Parcialmente

Seccion C: Brecha Salarial y Acceso a Oportunidades

9. ¢ Ha notado diferencias salariales significativas en el ambito laboral de
las artes plasticas y visuales, entre hombres y mujeres?”

Si

No

10. ¢ Ha tenido acceso a cargos directivos o de toma de decisiones en
espacios artisticos?”

Si

No

Solo en casos aislados

11. ¢ Se le ha negado alguna oportunidad de exhibicién, financiamiento o
proyecto por razones de género en el ambito laboral de las artes plasticas
y visuales ?*

Si

No

No estoy segura

12. ;Considera que el "techo de cristal” le ha impedido alcanzar una
posicion de liderazgo o prestigio en el ambito artistico?*

Si

No

No estoy segura

13. ¢ Cuan importante cree que es el género en la toma de decisiones
sobre la selecciéon de obras para exposiciones y galerias?*

Muy importante

Algo importante

Poco importante

No importa

Seccién D: Condiciones de Trabajo y Conciliacion Laboral
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14. ; Ha tenido que renunciar a proyectos artisticos o laborales por
responsabilidades domésticas o familiares?”*

Si

No

15. ¢ Ha recibido apoyos de instituciones culturales o gubernamentales
que fomenten su participacion en el arte considerando su rol de género?”*
Si

No

16. ¢ Las instituciones artisticas para las que ha trabajado implementan
politicas de igualdad de género?*

Si

No

No estoy segura

17. ¢ Ha tenido oportunidades equitativas para obtener ingresos
adicionales mediante actividades como talleres, conferencias, o ventas de
obra en comparacién con colegas hombres?*

Si

No

No estoy segura

18. ¢ Considera que los medios de comunicacién y las galerias promueven
adecuadamente el trabajo de mujeres artistas visuales y plasticas?”

Si

No

En ocasiones

Seccién E: Percepciones Personales

19. ¢ Cual considera que es el mayor obstaculo que enfrenta como mujer
en su carrera artistica?”

Falta de oportunidades

Brecha salarial

Estereotipos de género

Equilibrio entre vida laboral y personal

Otros:

20. ;Qué tan satisfecha se siente con las oportunidades de crecimiento y

retribucién econémica en su campo?”*
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Muy satisfecha
Satisfecha
Insatisfecha

Muy insatisfecha

5. ANALISIS DE DATOS

5.1 FRECUENCIA DE RESPUESTAS EN CADA PREGUNTA

Distribucién por opciones de respuesta: Se calculara el numero y porcentaje de

respuestas para cada opcion de respuesta de las 20 preguntas.

5.2 ANALISIS DE TENDENCIA CENTRAL

Para preguntas de escala ordinal (p. €j., ingreso econémico, oportunidades de
crecimiento, satisfaccion con oportunidades), se calcularon medidas de
tendencia central (media o mediana) y dispersion (como el rango intercuartilico)
para interpretar el promedio y la variabilidad en la satisfaccion o percepcién de
barreras de género, para ubicar que para encontrar la mediana de la distribucién
de ingreso econdmico, debemos identificar en qué intervalo cae el percentil 50,
que corresponde a la mediana en una escala ordinal. En este caso, la mediana
se encuentra en el intervalo de $1 a $3,500, ya que al sumar las frecuencias
acumuladas de abajo hacia arriba, el 50% esta contenido en este rango. Por lo
tanto, podemos decir que la mediana del ingreso es aproximadamente entre $1
y $3,500, empleando la moda para complementar la descripcién, en este caso,
también es el rango $1 a $3,500, ya que es el intervalo con mayor frecuencia
relativa (62.5%).

La mediana para la variable de oportunidades de crecimiento laboral es la
respuesta en la posicion central, donde se encuentra el 50% acumulado. Al

sumar las frecuencias acumuladas, encontramos que el percentil 50 esta

51



contenido en la categoria “no”. Por lo tanto, la mediana es “no”, lo cual indica
que la mayoria de las encuestadas percibe que no tienen las mismas

oportunidades laborales que los hombres.

Para la distribucién de frecuencias correspondientes a la satisfaccion de con
oportunidades de crecimiento y retribucion econémica que presenta 81.3% de
insatisfaccion y sélo el 18.8% de satisfaccion, dado que la mayoria (81.3%) esta
insatisfecha, esta categoria representa la mediana y también la moda como ya
que es la respuesta mas frecuente. Para calcular la variabilidad de estas
respuestas, podemos emplear el rango intercuartilico (IQR). El rango
intercuartilico, en este caso, sera muy limitado, ya que el 75% de las respuestas
se concentra en ‘“insatisfecha”, lo que sugiere poca variabilidad en esta

percepcion.

En cuanto a la percepcién de barreras de género en la que el 50% indico falta de
oportunidades, el 12.5 indico brecha salarial coma el 25% indico equilibrio entre
vida laboral y familiar coma el 4% indicé estereotipos de género y el 8.5% indico
falta de espacios para presentar su trabajo artistico plastico y visual, la mediana
cae en la categoria “falta de oportunidades”, ya que la respuesta de mayor
frecuenciay, por lo tanto, mas representativa es esa barrera de género. Al sumar
frecuencias acumuladas, encontramos que el percentil 50 también se encuentra
en esta respuesta.

El rango intercuartilico (IQR) aqui también indicara dispersién limitada, ya que
una gran parte de las respuestas (560%) esta concentrada en una sola categoria.
Esto sugiere que, aunque existen multiples barreras percibidas, la mayoria se

inclina hacia la “falta de oportunidades” como la principal barrera.
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éHa experimentado un trato éSiente que existen "escaleras rotas( pese a

dif ial té - d formar parte del mercado laboral, carecen de
nerenciail en terminos de redes de apoyo que impulsen su desarrollo

retribucion econdémica frente a profesional y por tanto su independencia
colegas hombres en proyectos o financiera)" en su ava.nc.e profesional debido a
. il falta de reconocimiento o apoyo en
exposiciones similares?

uSi
mSi

M No

= No

y No aplica
No aplica

Estos resultados reflejan un predominio de insatisfaccion y percepciéon de
desigualdad entre las mujeres artistas universitarias en términos de ingresos,
crecimiento laboral y barreras de género, con una concentracion significativa en

las categorias de respuesta negativa o de barrera.

Subgrupos por Edad y Experiencia Profesional:

Estratificacion por edad y experiencia: Se analizaron las respuestas
segmentadas en funcion de las tres categorias de edad y experiencia profesional
descritas: 56.3% de 36 a 50 anos con >10 afos de experiencia, 37.5% de 25 a
35 afios con 1 a 5 afios de experiencia, y 6.2% menores de 25 afios con menos

de un afno de experiencia.

5.3 ANALISIS DE RESPUESTAS CLAVE RELACIONADAS CON
DESIGUALDAD DE GENERO

Identificacion de brechas de percepcion y barreras: Se focaliz6 en preguntas
relacionadas con desigualdad de género (ej. acceso a exhibiciones, barreras en
apoyos, diferencias salariales) para analizar como las mujeres perciben su

tratamiento en comparacién con colegas masculinos.
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Estadisticas de correlacion: Se calculé la correlacion entre variables
relacionadas (como satisfaccién con oportunidades y percepcién de barreras, o
ingreso economico y percepcion de igualdad en oportunidades) para entender

las relaciones significativas entre factores.

5.4 PREGUNTAS DE VALORACION SUBJETIVA (preguntas 19 y 20):

Distribucion de frecuencias y analisis tematico: Se cuantificaron las opciones en
pregunta abierta sobre los mayores obstaculos (p. €j., falta de oportunidades,
brecha salarial, etc.) y se relacionaron con la satisfaccién general (pregunta 20).
Un analisis tematico en estos casos permitié cuantificar categorias comunes en

los "otros" de pregunta 19 y profundizar en los motivos de insatisfaccion en la 20.

é¢Ha enfrentado barreras en la éConsidera que tiene las mismas
obtencién de apoyos oportunidades de acceso a
econdémicos, becas o residencias exhibiciones y proyectos
artisticas por cuestiones de artisticos que sus colegas
género? hombres?

uSi h mSi

No No

m No estoy segura \ ’ A veces

Se interpreta a través de la comparacién de ambas graficas que existe estrecha
relacion entre la percepcion de las mujeres artistas universitarias en cuanto a
oportunidades de acceso a exhibiciones y proyectos artisticos en comparacion
con sus colegas hombres y las barreras en la obtencién de apoyos econémicos
como becas o residencias artisticas por cuestiones de género, casi
paralelamente el primer percentil representa el 53% y el segundo el 47% que

evidencian estas desigualdades.
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Visualizacion grafica: Para facilitar la interpretacion, los resultados se pueden

5.5 INTERPRETACION DE RESULTADOS Y CONCLUSION

representar en graficos de barras y diagramas de pastel, mostrando claramente
los porcentajes de respuesta y facilitando la identificacion de patrones de
desigualdad.

Informe de resultados clave y su implicacién en las politicas de género: Se
interpretaran los datos en relacion con practicas de desigualdad de género y se
hara una recomendaciéon fundamentada sobre la necesidad de implementar
politicas de igualdad en el mercado artistico para mujeres artistas plasticas y

visuales.

Esta metodologia permitira obtener una vision general de las experiencias y
percepciones de desigualdad de género en el mercado de arte y contribuira a
respaldar futuras propuestas de politicas de igualdad de género en el ambito
laboral artistico plastico y visual.

Mediante este analisis visual de los graficos que preceden a estas lineas
corroboramos la hipdtesis central sobre la amplia brecha salarial que padecen
las mujeres respecto a sus colegas artistas hombres al acceder al mercado
laboral, conseguir puestos de tomas de decisiones, liderazgo, promociones
laborales, financiamiento de proyectos o la doble jornada, el rol de cuidados y

actividades del hogar que si cargan a cuestas las mujeres artistas universitarias.

55



T e e

¢CUAN IMPORTANTE CREE QUE ES EL

GENERO EN LA TOMA DE DECISIONES

SOBRE LA SELECCION DE OBRAS PARA
EXPOSICIONES Y GALERIAS?

Poco 6% Muy
importante B importante
18% 29%

importante
47%

éConsidera que el "techo de
cristal" le ha impedido alcanzar

una posicion de liderazgo o
prestigio en el ambito artistico?

No estoy
segura

| Si

= No

= No estoy segura

¢SE LE HA NEGADO ALGUNA
OPORTUNIDAD DE EXHIBICION,
FINANCIAMIENTO O PROYECTO POR
RAZONES DE GENERO EN EL AMBITO
LABORAL DE LAS ARTES PLASTICAS Y
VISUALES ?

No estoy
segura Si
24%

No
47%

éHa tenido acceso a cargos directivos o de
toma de decisiones en espacios artisticos?

Algunos

12%

En la siguiente grafica se aprecia como no existe duda sobre el impacto negativo

del suelo pegajoso en la vida de las mujeres universitarias artistas plasticas y

visuales, y que el 76% claman este fenbmeno como una desigualdad de género.

éConsidera que su carrera se ha
visto afectada por un "suelo
pegajoso" (responsabilidades
familiares o sociales que limitan su

crecimiento)?

uSi
HNo

® Parcialmente
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En cuanto a las condiciones de trabajo y conciliacién de la vida familiar y la
laboral, se agruparon algunos percentiles que miden la implementacion de
politicas de género en sus espacios laborales a lo que el 35% afirmé que no a lo
que se suma el 47% de las que comentaron que no estan seguras y en conjunto
validan que no exixten tales politicas. Por su parte el 53% de las encuestadas no
reconocen las oportuniodades equitativas de ingresos adicionales a la venta de
su obra y llama la atencion que el 53% ha experimentado ocasionalmente que
las galerias y medios de comunicacion promuevan adecuadamente su trabajo

artistico.

éLas instituciones artisticas para las éHa tenido oportunidades equitativas para
que ha trabajado implementan obtener ingresos adicionales mediante

liti el ldadid ¥ 2 actividades como talleres, conferencias, o
flieas a¢ lgualdad de gereai ventas de obra artistica en comparacion

con colegas hombres?

HSi
ENo W Si

™ No estoy segura e

No estoy segura

éConsidera que los medios de comunicacidn y las galerias promueven
adecuadamente el trabajo de mujeres artistas visuales y plasticas?

A/g‘

~ N

No

Ocasionalmente

Estos resultados reflejan un predominio de insatisfaccion y percepcion de
desigualdad entre las mujeres artistas universitarias en términos de ingresos,
crecimiento laboral y barreras de género, con una concentracion significativa en

las categorias de respuesta negativa o de barrera.
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Finalmente, también los resultados muestran que la percepcion de obstaculos
entre las mujeres artistas se concentra en la falta de oportunidades como el
mayor desafio, con una dispersion que cubre también problemas de conciliacion
y brechas salariales validados por la mediana que se encuentra ubicada en la
falta de oportunidades y el Rango Intercuartilico (IQR): Desde "brecha salarial"

hasta "falta de conciliacién de la vida familiar y laboral"

¢Cual considera que es el mayor obstaculo que enfrenta como mujer en
su carrera artistica?

m Falta de oportunidades
m Brecha salarial
m Estereotipos de género
Equilibrio entre vida laboral y persona

m Falta de espacios para presentar,desinterés por parte
dela gente en elarte
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6. PROPUESTA DE INTERVENCION CON PERSPECTIVA DE
GENERO

GALERIA VIOLETA; ACCION AFIRMATIVA SINDICAL PARA VISIBILIZAR E
IMPULSAR A LAS MUJERES ARTISTAS UNIVERSITARIAS PLASTICAS Y
VISUALES A TRAVES DE LA FAAPAUAEM.

6.1 LA GALERIA VIOLETA DEL SINDICATO FAAPAUAEM COMO ACCION
TRANSFORMADORA PARA LA IGUALDAD DE GENERO Y LA DIFUSION
CULTURAL

La creacién de una galeria violeta enfocada en la exposicién de obras de mujeres
artistas plasticas y visuales dentro del Sindicato de Académicos de la
Universidad Autonoma del Estado de México (FAAPAUAEM) es una propuesta
de vanguardia para abordar las desigualdades de género a través del arte. Este
proyecto, centrado en una vision de justicia social y equidad de género, tiene el
potencial de empoderar a las mujeres creadoras, visibilizar sus contribuciones y
abrir nuevos caminos para una igualdad sustantiva. En este contexto, las artes
plasticas y visuales no solo funcionan como un medio de representacion, sino
como un instrumento de transformacion social, donde las desigualdades y las
brechas salariales de género en la produccion artistica pueden ser enfrentadas
y cuestionadas. Ademas, el proyecto fortalece el papel del sindicato no solo
como representante laboral, sino como difusor de la cultura y defensor de los

derechos de las mujeres.

Las galerias representan el primer acceso que los artistas tienen para
comercializar su trabajo. La labor del galerista implica organizar exhibiciones,
promover las obras y acercarlas a potenciales compradores. La idea de que la
creatividad basta por si sola es erronea y limita el desarrollo profesional de
quienes se dedican al arte visual y plastico, ya que, para prosperar plenamente,
los creadores necesitan reconocimiento y remuneracion por su trabajo, ademas
de la libertad para dedicarse a él como un medio de vida. Es aqui donde las

galerias juegan un papel fundamental. Mas alla de ser simples intermediarias,
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las galerias proporcionan a los artistas un espacio, una plataforma de difusién y
la orientacion esencial para fortalecer sus carreras, convirtiéndose asi en un pilar

indispensable para un sector cultural plenamente desarrollado.

Se pretende dotar de un espacio, dedicado a la exposicion del arte femenino,
feminista y arte hecho por mujeres, a la comunidad de mujeres artistas pasticas
y visuales universitarias. Un concepto que sea punto de convergencia de las
miradas de mujeres que escapan a la concepcion patriarcal y androcéntrica del
arte. Una oportunidad para que en general la comunidad universitaria y la sindical
universitaria purda reconstruir las formas de comunicacion y relacién entre los

miembros de esta colectividas.

Se expone que en las instalaciones fisicas de FAAPAUAEM, se adecuaran
espacios para la exposicién del arte de mujeres artistas pasticas y visuales
universitarias, interesadas en compartir su punto de vista y conceptualizacion de
sus cotiadinidades. Para ello, se elaboarra una estrategia de difusion del espacio
y se organizara una agenda con la intencién de que esta galeria sea itinerante,
al compartir las colecciones con otras asociaciones autonomas y el gremio de

SUS propios espacios.

Se adquirirdan al menos 24 caballetes, portables y plagables para permitir la
fluidez y portabilidad de las exposiciones con la ventaja de ser adaptados en
numero y composicion a las instalaciones del edificio de la FAAPAUAEM, casa
de académicos y académicas universitarias sindicalistas y en otros espacios

universitarios a lo largo y ancho de la geografia mexiquense.

6.2 ARTE FEMINISTA: CONTEXTO Y APORTES A LA IGUALDAD DE
GENERO

El arte feminista ha sido histéricamente un espacio donde las mujeres han podido
expresar y confrontar sus experiencias de desigualdad y marginacién. Segun
Garrido (2022), el arte feminista permite explorar temas como la identidad de
geénero, el cuerpo y la violencia, y ofrece a las mujeres la posibilidad de

representarse a si mismas de maneras que desafian las narrativas tradicionales.
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Esta corriente artistica ha sido crucial para visibilizar las experiencias de las
mujeres y poner de relieve la disparidad en el reconocimiento y valoracion de sus

obras en comparacion con la de sus colegas masculinos.

Un estudio realizado por Smith y Gross (2021) sobre las exposiciones de arte en
los museos de Europa mostré que menos del 20 % de las obras exhibidas
pertenecian a mujeres, lo que evidencia una marginacioén sistematica de sus
contribuciones. En este sentido, una galeria violeta dentro de FAAPAUAEM se
convierte en un espacio critico para revertir esta tendencia, permitiendo que las
mujeres no solo expongan su obra, sino que también contribuyan a redefinir los

parametros de éxito y reconocimiento en el ambito artistico universitario.

6.3 BRECHAS SALARIALES Y DESIGUALDAD ECONOMICA EN EL
SECTOR ARTISTICO

La brecha salarial en la produccion artistica y visual también es un tema
relevante en este proyecto. Las mujeres artistas enfrentan, ademas de
desigualdad en la visibilidad de sus obras, una disparidad significativa en el
reconocimiento economico. Como apuntan Mufoz y Serrano (2023), la
persistente brecha salarial en el arte obedece a la percepcién de las mujeres
artistas como menos serias o “no profesionales”, lo que deriva en una desventaja
econdmica y laboral considerable. En los casos donde logran exhibir su trabajo,
las artistas mujeres generalmente obtienen menores beneficios economicos en
comparacién con sus pares masculinos, ya que los espacios de exposicion
tienden a ser limitados y no siempre son respaldados por una perspectiva de

género.

Este proyecto sindical busca, en parte, mitigar estas desigualdades ofreciendo a
las mujeres artistas un espacio exclusivo que no solo valore su obra en términos
culturales, sino también en su potencial de mercado. La posibilidad de vender
sus obras dentro de un espacio sindical contribuye a reducir esta brecha,
permitiendo que el arte femenino sea remunerado y reconociendo el derecho de
las mujeres a hacer del arte una forma de vida sustentable. Como sefiala Garcia

(2020), “la remuneracion justa y la visibilidad en el mercado son esenciales para
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el empoderamiento econdmico de las mujeres en el ambito artistico,

permitiéndoles autonomia y dignidad en su desarrollo profesional”.

7. LA GALERIA VIOLETA DE MUJERES: UN MODELO SINDICAL DE
TRANSFORMACION SOCIAL

La creacion de espacios de exhibicion exclusivos para mujeres ha demostrado
ser un catalizador para el cambio social en distintas partes del mundo. Un
ejemplo es la Galeria A.l.R. en Nueva York, fundada en 1972 y administrada por
mujeres, cuyo objetivo ha sido brindar un espacio para la exhibicion de arte
producido exclusivamente por mujeres. De acuerdo con un estudio de Phillips
(2022), A.l.R. ha contribuido a visibilizar el trabajo de las mujeres y a generar
una comunidad solidaria de apoyo y aprendizaje mutuo, en la que las artistas
han encontrado un lugar donde sus obras son valoradas sin los prejuicios de

género que suelen marcar otros espacios de exhibicion.

Este enfoque ha tenido beneficios tangibles no solo para las artistas, sino
también para la sociedad en general. Al generar un espacio de reflexion critica,
la galeria ha facilitado didlogos sobre el género y el arte en la sociedad,
promoviendo una visién inclusiva y progresista. De igual manera, la galeria
violeta del sindicato FAAPAUAEM tiene el potencial de establecer un modelo de
referencia en México, donde el arte femenino no solo se valore por su calidad,
sino también por su capacidad de desafiar las estructuras de poder y visibilizar

las desigualdades de género.

7.1 EL ROL DEL SINDICATO Y SU COMPROMISO SOCIAL DE LA CULTURA
Y EL ARTE MANIFESTADO EN UNA GALERIA VIOLETA

Los sindicatos han desempenado histéricamente un papel esencial en la defensa
de derechos laborales y la mejora de condiciones de vida, pero su funcion social
va mas alla de estos aspectos. En el ambito cultural, el sindicato FAAPAUAEM

podria posicionarse como un agente de cambio social mediante la creacion de
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la galeria violeta, al ofrecer un espacio donde la comunidad universitaria y el
publico en general puedan interactuar con el arte desde una perspectiva de
género. Al mismo tiempo, el sindicato fortalece su compromiso con la igualdad
sustantiva y la equidad de género al promover iniciativas que favorecen a las

mujeres en un entorno marcado por la desigualdad.

La sociologa Fraser (2013) argumenta que el arte y la cultura son espacios de
resistencia y transformacién social, y que los sindicatos pueden utilizar estos
espacios para promover la justicia social. En este sentido, el sindicato actua
como un mediador entre la cultura y la educacién, brindando a las mujeres
artistas un lugar donde su trabajo puede ser apreciado, cuestionado y, sobre
todo, valorado como un aporte significativo a la transformacién de la sociedad.
La galeria violeta se proyecta, por tanto, no solo como un espacio artistico, sino
como un centro de concientizacion y activismo en el que las desigualdades de
género pueden ser abordadas y cuestionadas desde el ambito artistico y

académico.

8. CONCLUSIONES:

La negociacién colectiva, considerada una herramienta de transformacion social,
se convierte en un medio efectivo para implementar politicas de equidad salarial.
Los sindicatos pueden negociar la inclusidn de programas de capacitacion,
promover horarios flexibles y exigir igualdad en los ascensos, facilitando a las
mujeres conciliar su vida laboral y personal sin comprometer su desarrollo

profesional (Gobierno de México, 2023).

La reduccion de la brecha salarial por género en el ambito laboral requiere un
esfuerzo conjunto en el que los sindicatos juegan un papel determinante. Con la
perspectiva de igualdad sustantiva, se destaca la importancia de crear espacios
de trabajo donde se eliminen las barreras estructurales que perpetuan la
desigualdad de género. Mediante acciones afirmativas, politicas de negociacion

colectiva inclusivas y una representacion equitativa en sus propias estructuras,
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los sindicatos pueden hacer frente a la brecha salarial y promover una cultura

laboral mas justa y equitativa para todas las personas.

El proyecto de la galeria violeta de FAAPAUAEM se configura como una
iniciativa cultural transformadora que responde a los desafios contemporaneos
de la igualdad de género y la visibilidad de las mujeres en el arte. Al proporcionar
un espacio donde las mujeres artistas puedan exhibir, vender y ser reconocidas,
esta galeria representa una accion afirmativa que promueve tanto la igualdad
sustantiva como la justicia social. Ademas, al posicionarse como defensor de los
derechos culturales y de género, el sindicato no solo fortalece su rol en la
comunidad, sino que también contribuye a una sociedad mas inclusiva y
equitativa. Como sostiene Luxemburg (2020), solo quienes luchan por el cambio
sienten el peso de sus cadenas; esta galeria es un paso concreto hacia la
liberacidon y el reconocimiento de las mujeres en el ambito artistico y en la

sociedad en general.
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