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La investigacion tecnolégica universitaria y su vinculo
con el sector productivo (el caso de la Universidad
Auténoma del Estado de México)

Antonio Arellano’
Claudia Ortega

La problematica de la vinculacién universidad-sectores
productivos

mexicanos de la vinculacién academia-sectores productivos proviene del re-

conocimiento del efecto positivo que el desarrollo y la aplicacién de los cono-
cimientos cientificos y tecnolégicos genera sobre el crecimiento econémico en los
paises industrializados.> Sin embargo, la ausencia de productos de investigacién trans-
feribles y la debilidad de la investigaci6n cientifica y tecnol6gica de multiples univer-
sidades mexicanas, ha ocasionado una asimetria entre las intenciones de vinculacién
y el vacio de ofertas reales en ciencia y tecnologia.

l a fuente de inspiracion de la que se nutren buena parte de los promotores

! Investigadores del Centro de Estudios de la Universidad, uaem.

? Generalmente la nocién de paises industrializados se ha empleado como sin6nimo de paises
desarrollados, centrales o avanzados. En el presente texto, paises industrializados alude a la idea de
naciones que sustentan su reproduccién en la industria basada en el empleo de dichas tecnologfas
de punta.
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ANTONIO ARELLANO Y CLAUDIA ORTEGA

En los paises industrializados, la politica universitaria de vinculacién surge en una
coyuntura caracterizada por dos aspectos. Por un lado, se reconoce que la innova-
cién tecnolégica marca el ritmo de los tiempos modernos y que las universidades
desempenan un papel crucial al estar implicadas en la formacién de nuevos saberes
(Casas y Luna,1994). En este sentido, la investigacion universitaria es una accién que
otorga a las universidades el estatuto de auténticos y legitimos actores implicados en
la reconstruccién de la sociedad (Arellano, 1996). Por otro lado, la formacién de pro-
fesionistas y cuadros para el desarrollo de los paises sustentada en procesos de
docencia tradicional, resulta insatisfactoria y obsoleta en tanto que no involucra
la creacién y la recreacién de la realidad que requieren los actores sociales con-
temporaneos.

En esos paises, la vinculacién pasé por dos momentos. Primeramente, frente al
fenémeno de la Guerra Fria, los gobiernos de los paises de mayor respuesta militar
organizaron los intereses de la triada formada por el gobierno, los empresarios y las
universidades, con un modelo de produccién de bienes estratégicos militares bajo el
manto de una pretendida seguridad nacional. Después, en los aios ochentas, ciertos
gobiernos conocidos como neoliberales condujeron un parcial retiro de las inversiones
oficiales en educacién, ciencia y tecnologia para incitar un vigoroso financiamiento
empresarial promoviendo el binomio de relacién universidad-empresa.’

De conformidad con Sagasti (1985), la mayor parte de la investigacién cientifica y
tecnolégica en América Latina se ha hecho en las universidades; pero, segin €l, un
problema mayor de la investigacién es el divorcio que guardan respecto a las estruc-
turas productivas. Por ello, Sagasti reconoce que la vinculacién de la universidad con
el sector productivo tiene un papel determinante, porque en la medida en que la
universidad logre participar en el proceso productivo nacional, las posibilidades hacia
el desarrollo no estardn sustentadas s6lo en la adopcién de tecnologia ex6gena, sino
también en el origen y construccion de las tecnologias creadas en las universidades.

En México, el tema de la vinculacién universidad-sectores productivos se ha puesto
en escena desde hace sélo una década. Tratando de reproducir el camino de la cola-
boracién empresa-universidad emprendido por ciertos paises, principalmente los Es-
tados Unidos, el gobierno ha tratado de impregnar las funciones universitarias de
nociones empresariales como la productividad y competitividad (Casas y Luna, 1994),
pero también las funciones empresariales de nociones asociadas a la ciencia y la
innovacion.

* De conformidad con Rachmeler (1992), retomado por Rosalba Casas y Matilde Luna, el
financiamiento industrial proporciona de 6 a 7% de la investigacién universitaria (Casas y Luna, 1994).
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L A INVESTIGACION TECNOLOGICA UNIVERSITARIA

La politica mexicana de vinculaci6n universidad-sociedad se configura en la ex-
pedicién de los programas de politica educativa y de ciencia y tecnologia en el sexenio
del gobierno de Carlos Salinas.* En estos documentos se oficializa un diagndstico de
la inadecuada relacién entre instituciones de ensefianza superior y la sociedad. Segiin
este dictamen, el proceso de masificacién estudiantil de las décadas precedentes fue
acompaiado puntualmente con una pérdida de calidad educativa; asimismo, se con-
sidera que la investigacién cientifica mexicana est4 fuera de los circulos de excelen-
cia mundial y que la investigacién tecnolégica estd desprovista de “criterios de
competitividad y de rentabilidad econémica’ (pNcmT, 1990: 30). Para actualizar la
relacién academia-sociedad, el gobierno ha conducido los dos dltimos sexenios
la participaci6n del sector privado en la reformulacién de las politicas educativas y de
ciencia y tecnologia, asi como en el financiamiento a la investigaci6n tecnolégica. A
su vez, las organizaciones empresariales han solicitado estimulos fiscales a los recur-
sos canalizados al financiamiento de la investigacién. Aunado a lo anterior, se han
reformulado los fondos y fideicomisos promotores de la investigacién y la educacién
a los nuevos criterios de la vinculacién.’

El tema de la vinculacién ha sido difundido por el gobierno federal como una
politica a través de la promoci6n que desarrollan la sep, la ANUIES y el coNacyT, princi-
palmente. El gobierno federal supone que animando la interaccién de empresarios y
universitarios puede resultar un proceso de compraventa de servicios, una refuncio-
nalizacién de la universidad mediante la generacién no sélo de profesionistas sino
de servicios y bienes tecnolégicos y la revalorizacién de la imagen universitaria po-
niendo como eje de su modernizacién la conciliacién del saber erudito y de la acci6n
empresarial.

La presién federal para impulsar la vinculacién universidad-empresa ha repercu-
tido en cambios en las estructuras institucionales de las universidades, colocando a
los funcionarios de la vinculacién en altos niveles de decisién, en el crecimiento de
una administracién asociada a la vinculacién, en la presién sobre los actores universi-
tarios a la venta de servicios y bienes universitarios, en la implementacién de progra-
mas de formacién empresarial entre los profesores, investigadores y estudiantes, y

* Programa para la Modernizacién Educativa 1989-1994 y Programa Nacional de Ciencia y Moder-
nizaci6n TecnolGgica 1990-1994.

* Como el Fondo de Investigacién y Desarrollo para la Modernizacién, Fondo para el Fortaleci-
miento de las Capacidades Cientificas y Tecnoldgicas Estratégicas, Programa de Enlace Academia-
Industria, Programa Nacional de Incubadoras de Base Tecnolégica, Red de Universidades Tecnolégicas,
entre los mds importantes.
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en la incorporacién de nuevos lenguajes en la universidad asociados a la llamada
“cultura empresarial”.

Ahora bien, la reciente promocién oficial para incrementar la actividad en torno a
la vinculacién en ciertas universidades estatales engendré una gran asimetria respec-
to al estado deplorable en que se encuentran la investigacién cientifica y particular-
mente la investigacién tecnolégica en esas instituciones. Dicho de otra manera,
pareciera que las universidades estdn deseosas de una vinculacién con la sociedad,
pero excluyendo de esas relaciones los saberes cientificos y tecnolégicos. Concentra-
das en los medios y mecanismos, las reflexiones universitarias de la vinculacién olvi-
dan el sustento, los objetos y los objetivos de la interaccién con otros sectores sociales.

A nuestro juicio, la reflexién sobre la vinculacién evidencia tres incomprensiones
de los actores: sobre el papel de la ciencia y la tecnologia en la reproduccién de la
sociedad contemporénea, sobre el papel de la universidad en la formulacién de cono-
cimientos y técnicas en la época actual y sobre el sustento de la vinculacién entre
universitarios y el resto de los sectores de la sociedad.

El presente documento pretende mostrar que en el caso de ciertas universidades
como la uAEM, los procesos de vinculacién universidad-empresa no tienen sustento en
la generacién de nuevos conocimientos cientificos y de objetos tecnolégicos, como
sucede en los pafses de gran desarrollo cientifico y tecnolégico; que la UAEM se carac-
teriza por ser una universidad concentrada en la docencia y que frente a esta situa-
ci6n, la investigacién universitaria no se encuentra plenamente institucionalizada; que
la investigaci6n tecnolégica es incipiente y los productos de investigacion transferibles
a los sectores productivos son escasos; que los programas de vinculacién establecidos
en la UAEM no ofrecen bienes y servicios sustentados en desarrollos de carécter cien-
tifico-tecnolégico end6genos, en cambio ofrecen servicios de maquila o sustentados
en tareas repetitivas. La maquila universitaria genera dos malentendidos: por un lado
desatiende la funcién innovadora de la universidad, y por otro impone una competen-
cia desleal en servicios ofrecidos por empresas particulares.

Toda esta situacién ejemplifica que se estéd ain lejos de comprender que la vincu-
lacién universitaria contempordnea consiste en ofrecer servicios y bienes tinicos sus-
tentados en progresos en los conocimientos y en la innovacién de los artefactos. Para
superar los limites de esta situaci6n, consideramos urgente una reforma universitaria
que ubique a la investigacién como eje de transformacion e innovacién.

Desarrollamos este trabajo presentando, en primer lugar, el estado de la investiga-
cién tecnolégica universitaria en sus elementos materiales y sociales, asi como cier-
tos ejercicios de transferencia de tecnologfas generadas en la uaem. En segundo
término, se expone la situacién de los programas de vinculacién de la universidad con
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el sector productivo. Finalmente se proponen algunos elementos para una reforma
universitaria que actualice la funcién social de la universidad y en la que la vincula-
cién corresponda a actos de interaccién social de base cientifico-tecnolégica.

La informacién empirica que aqui se analiza se obtuvo en una investigacioén de
campo desarrollada entre 1997 y 1999 (Ortega, 1999). Esta incluyé el levantamiento
de la informaci6n disponible en los archivos de la Coordinacién General de Investiga-
cién y Estudios Avanzados (cGIEA) y de una encuesta aplicada a las personas identi-
ficadas como investigadores en tecnologia.

Estado actual de la investigacion tecnolégica en la UAEM

En este apartado se aborda el nivel de desarrollo de la investigacién universitaria y se
caracteriza la investigacion tecnolégica universitaria en sus componentes material y
social. Se trata de exponer el estado del sustento cientifico-técnico sobre el que
descansa la posibilidad de vincular la universidad con los sectores productivos.

Antes de entrar en materia, es necesario considerar que hemos organizado la
informacién obtenida bajo la nocién operativa de investigacion tecnolégica que inclu-
ye la actividad para el desarrollo de artefactos, pero también para el control del
sistema social. Entendemos la investigacién tecnolégica como los procesos de las
ciencias empirico-analiticas que conducen a la produccién de artefactos, métodos y
técnicas para el dominio y control de la naturaleza externa, o bien de la propia materia
interna de los sistemas sociales (Arellano, 1991).

Existe consenso entre las opiniones del sector universitario respecto a la necesi-
dad de otorgarle un lugar prioritario a la investigacién. Sin embargo, en los hechos, el
papel que le otorgan las universidades a esta funcién dista mucho del que se pregona
oficialmente. En el caso de la Universidad Mexiquense, existen evidencias de que su
actividad se concentra en la reproduccién del saber, dejando en segundo plano la
investigacién y en consecuencia la difusién de los resultados de la investigacién. Esto
se comprueba en los valores de indicadores cruciales, como el destino del gasto
universitario y la composicién de la planta de investigadores.

En relacién con el presupuesto general de la uaem, en 1997, el monto de los pro-
yectos de investigacién ($9 358 479) represent6 tinicamente 1% del presupuesto
general de la UAEM y se estima que el gasto total en investigacién no supera 10% del
gasto universitario (Morales, 1996). El 66% de los proyectos es financiado por la
UAEM, 5% por el Consejo Nacional en Ciencia y Tecnologia, 10% por ambas institu-
ciones y 18% se realizan sin financiamiento oficial. Existe s6lo un proyecto de inves-
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tigacién financiado por una institucién extranjera.® De estas cifras puede deducirse
que en lauaem el gasto en investigacién no es prioritario y que la participacién finan-
ciera del sector productivo es inexistente.

La poblacién de académicos en la uaem asciende a 3 415 miembros; de este
universo, 10% (345) es personal de investigacién y s6lo 1% (35) es personal en in-
vestigacién tecnolégica. Estos datos muestran que la funcién prioritaria de la UAEM
sigue siendo la docente.

Para marzo de 1997, la investigacién en la UAEM abarcaba oficialmente 222 pro-
yectos registrados en la Coordinacién General de Investigacion y Estudios Avanza-
dos (cciea). El 72% de éstos se desarrollaron en las Facultades,” 26% en centros de
investigacién® y 2% en escuelas preparatorias y unidades académicas descentraliza-
das. La dependencia que registré6 mayor nimero de proyectos fue el Centro de In-
vestigacién en Ciencias Agropecuarias (13 proyectos), seguido por el Centro
Interamericano de Recursos del Agua (11 proyectos).

Agrupando los proyectos de investigacién por dreas académicas oficiales,” en-
contramos 29% del total de los proyectos en el 4rea de Ciencias Sociales y Econémi-
co Administrativas, 20% en el drea de Ciencias de la Salud, 16% en Ciencias Exactas
y Naturales, 16% en el drea de Humanidades y Educacién, 11% en Ciencias de la
Ingenieria y 8% en Ciencias Agropecuarias.

Aplicando los criterios derivados de nuestra definicién de investigacién tecnol6gi-
ca ala lectura de los objetivos y métodos de los 222 proyectos registrados en lacGIea,
encontramos que sélo 16%, es decir, 35 de ellos pueden ser caracterizados como
proyectos de investigacién tecnolégica. El campo de observacién de la caracteriza-

6 Se refiere a la Universidad de las Naciones Unidas y el proyecto se desarrolla en el Centro de
Investigacion en Ciencias Agropecuarias.

7 Algunos organismos académicos cuentan con un centro de investigacién. Cabe destacar el caso de
la Facultad de Ingenieria que cuenta con tres centros de este tipo.

8 Bs necesario resaltar el caso del Centro Interamericano de Recursos del Agua, que juridicamente es
un centro de investigacién dependiente de la Facultad de Ingenieria, pero para muchas funciones la
Coordinaci6n de Investigacién y Estudios Avanzados lo considera como un centro de investigacién
independiente.

9 La uAeMm utiliza la clasificacién por 4reas académicas elaborada por la Asociacién Nacional de
Universidades e Instituciones de Educaci6n Superior, consistente en seis dreas: /) Ciencias Agropecuarias,
2)Ciencias Naturales y Exactas, 3) Ciencias de la Ingenieria, 4) Ciencias de la Salud, 5) Ciencias Sociales
y Econémico Administrativas y 6) Humanidades y Educaci6n.
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cién material y social de la investigacion tecnol6gica en la uaem est4 representado por
el desarrollo de 30 proyectos conducidos por 30 investigadores. '°

Institucionalmente, estos proyectos se encuentran distribuidos en las Facultades
de Ciencias Agricolas, Arquitectura, Ciencias, Geografia, Ingenierfa, Medicina Vete-
rinaria, Odontologia, Planeacién Quimica y Turismo, el Centro de Investigacién en
Ciencias Agropecuarias y el Centro Interamericano de Recursos del Agua. Los re-
cursos financieros de estos proyectos ($ 2 241 301) equivalen al 24% del monto total
de los proyectos de investigacién registrados.

La infraestructura material para investigacién tecnolégica tiene tres componentes
principales: los laboratorios, el acervo bibliografico y el equipo de c6mputo.

Los laboratorios de vocacién tecnoldgica ascienden a 50. Sin embargo, s6lo 18 de
ellos desarrollan proyectos de investigacién. De este conjunto, dos laboratorios del
Centro Interamericano de Recursos del Agua y dos del Centro de Investigacién en
Ciencias Agropecuarias estdn consagrados a la investigacién. En el resto (16 labora-
torios) se combinan docencia e investigacién, priorizando la primera.

Respecto a la definicién y organizacién de los laboratorios, 25 cientificos admitie-
ron que no existen manuales o protocolos de laboratorio'! institucionalizados. En ese
sentido, s6lo dos cientificos han elaborado su propio protocolo.'? No existe el interés
de los cientificos por realizar protocolos de laboratorios, debido a que su actividad ahf
estd en funci6n de lo estrictamente programado en los proyectos de investigacién y
porque no existe el personal capacitado y estable necesario para determinar una
técnica o algtin procedimiento que constituyeran la base para la especializacién del
laboratorio en un 4rea determinada.

En términos de equipamiento e instrumental, 10 cientificos reconocieron que hay
méquinas en los laboratorios cuya antigiiedad oscila entre los 20 y 30 afios; esta
situacién se presenta especificamente en las Facultades de Ciencias Agricolas, de

19 El universo de la investigaci6n tecnolGgica estd constituido por 35 proyectos y sus respectivos
investigadores. Sin embargo, la presente investigaci6n abarcé a 30 de ellos. Esto se debié a la movilidad
de los investigadores que nos impidi6 entrevistar a los que por razones académicas se encontraban fuera
del pais.

' El protocolo 0 manual de procedimientos establece las normas generales que regulan la actividad
del laboratorio, como puede ser reglas de seguridad, el establecimiento de una técnica o andlisis y el
manejo del equipo.

12 Estos protocolos corresponden a la determinacién de plaguicidas y manuales para las précticas
ambientales.
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Ingenierfa y de Quimica. Por otro lado, 15 cientificos apreciaron que el equipo del
laboratorio no es antiguo debido a que su adquisicién no rebasa los 10 afios; en este
grupo destaca la opinién de los cientificos adscritos al Centro Interamericano de
Recursos del Agua. Finalmente, los cinco cientificos restantes reconocieron no cono-
cer la antigiiedad del equipo y la maquinaria con los que trabajan, pero consideran
que son antiguos y obsoletos.

Todos los cientificos logran acceder al equipo de cémputo necesario para sus
actividades, por lo cual consideran que la disponibilidad de la infraestructura informa-
tica para sus tareas no es una limitante (obviando molestias menores).

En relacién con el acervo bibliografico universitario, sélo seis (20%) de los entre-
vistados lo utilizan. El argumento del resto de los cientificos fue que los libros y
revistas cientificas periédicas disponibles en la uAem no son los adecuados para la
investigacién tecnolégica. Por esta raz6n han generado diferentes estrategias para la
consulta de informaci6n relevante. Por ejemplo, 16 cientificos consultan fuentes en
otras instituciones académicas, entre las que sobresalen la Universidad Nacional Au-
ténoma de México, el Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares, el Colegio de
Posgraduados y la Universidad Auténoma de Chapingo. Otros (ocho del total) prefie-
ren adquirir su propia bibliografia y establecer su biblioteca personal. Cabe resaltar
que el Centro Interamericano de Recursos del Agua y del Centro de Investigacién en
Ciencias Agropecuarias mantienen suscripciones a ciertas revistas nacionales e in-
ternacionales, lo cual ha permitido el establecimiento de una biblioteca especializada
en estudios del agua y la existencia de un acervo importante en estudios de sistemas
agricolas de produccién.

En términos generales, se muestra que a excepcién de una adecuada infraestruc-
tura informdtica, las condiciones materiales de los laboratorios y el acceso al acervo
bibliografico son inferiores a las expectativas de los investigadores en tecnologia. Las
infraestructuras mas apropiadas para la investigacién se ubican en el Centro Intera-
mericano de Recursos del Agua, en la Facultad de Quimica y en el Centro de Inves-
tigacién en Ciencias Agropecuarias.

A continuacién revisamos la formacién académica de los cientificos, su produc-
cién académica certificada, las innovaciones tecnolégicas logradas con su investi-
gacién y las relaciones que entablan entre ellos al interior de la universidad.

De los 30 investigadores entrevistados, ocho tienen grado de doctor, 14 son maes-
tros y ocho son licenciados. En cuanto al origen académico de los investigadores,
cinco doctores realizaron sus estudios en universidades del pais, principalmente en la
Universidad Nacional Auténoma de México y tres en universidades del extranjero.
En relacién con los investigadores con maestria, nueve cursaron en una universidad
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de otro pais y cinco en la uaem; finalmente, los ocho investigadores que tienen tnica-
mente la licenciatura son egresados de la uAEm."

En cuanto al estado de la produccion de los cientificos y su participacién en even-
tos académicos a nivel local, el promedio de participacién al afio oscila entre los dos
y tres; la situacion en eventos nacionales presenté la misma tendencia. En relacién
con los eventos internacionales realizados en México y en el extranjero, observamos
que la participacion en este tipo de eventos es menor: 21 participé en un evento al
afo, seis en dos eventos anualmente y sélo tres participaron en tres a cinco eventos
al afio.

En cuanto a la publicacién de articulos, 11 cientificos han publicado de cincoa 10
textos, 10 entre uno y cuatro articulos, cinco de 20 a 40 y cuatro no ha publicado en
este tipo de revistas. La publicacion en revistas extranjeras es menos comin entre
los cientificos en tecnologia aunque no es muy dispersa; observamos que 16 ha publi-
cado de cinco a 15 articulos, siete tienen por lo menos un documento publicado y seis
no tienen ninguna publicacién en revistas extranjeras. Por tltimo, s6lo un cientifico
tiene més de 25 articulos en revistas internacionales.

En la direccién de tesis de licenciatura, 14 cientificos no han dirigido ninguna,
cinco han dirigido tres tesis, siete han dirigido entre 10y 20 y cuatro han dirigido entre
50 y 55. En la direccién de tesis en posgrado el mimero de participacién disminuye,
porque 26 cientificos no han dirigido ninguna tesis en maestria, dos han dirigido 12 y
otros dos dirigieron cuatro. Finalmente, en doctorado sé6lo un cientifico ha dirigido un
trabajo, el cual fue sustentado fuera de la UAEM.

En cuanto a la relacién entre investigadores, los cientificos reconocieron tener
conocimiento de otros investigadores que trabajan en el mismo campo disciplinario en
otras universidades nacionales y extranjeras, pero s6lo dos tienen alguna relacién con
ellos; los 28 restantes conocen a otros colegas sélo por referencias bibliograficas o
por asistencia a eventos académicos. En el plano interno, 22 cientificos reconocieron
a otros cientificos trabajando en temas similares de investigacién. De este grupo, 13
tienen una relacién académica; de ellos ocho mantienen una relacién institucional y
cinco se relacionan informalmente. Dicho de otra manera, s6lo dos investigadores
tienen interrelacién con colegas de otros paises y 13 interactian en el interior de su
institucion.

El personal académico de la universidad dedicado a la docencia asciende a 90%.
Esta situacion es una de las mayores debilidades sociales para la investigacién en la

13 Cabe resaltar que hay dos cientificos en el Centro Interamericano de Recursos del Agua que estdn
inscritos en el programa de doctorado que ofrece el mismo centro de investigacién al que pertenecen.

477




ANTONIO ARELLANO Y CLAUDIA ORTEGA

UAEM, en tanto no existe un colectivo social que demande a la universidad la infraes-
tructura para investigacién y apoyo para la regulacién y promocion de comunidades
de investigadores. Esta situaci6n se reproduce en la investigacion tecnolégica en la
uAeM: el nimero de cientificos apenas asciende al 1% del total de académicos. Esto
implica que el 4rea tecnol6gica en la universidad no sea un nicleo de investigacién
importante para la propia universidad y no resulte atractivo para el sector productivo.

El cuerpo de investigacién tecnol6gica estd fuertemente estratificado. Esto se
muestra en la pirdmide conformada por una base amplia de investigadores con el
nivel de maestria y licenciatura y una punta de doctores. Esta pirdmide corresponde
a los niveles de la produccién certificada, entre ellos la participacién en eventos aca-
démicos como ponentes, la publicacién en revistas arbitradas, la direccién de tesis, la
formaci6n de otros cientificos y la interaccién con otros colegas.

Aunado a lo anterior, la infraestructura de la investigacién tecnolégica es escasa,
antigua y desactualizada. La institucionalizacién de protocolos y métodos es casi
inexistente. El acervo bibliogrifico universitario es escaso, los investigadores recu-
rren a las bibliotecas de otras instituciones o bien establecen y enriquecen sus biblio-
tecas personales.

Este diagnéstico coincide con los resultados de una encuesta contratada en 1996
por la anuies y el Conacyt con el fin de explorar las caracteristicas de la vinculacién
universidad-academia' en las instituciones de ensefianza superior. Los resultados
mostraron que para 75% de las universidades piblicas encuestadas, la funci6n
sustantiva es la docencia, en tanto que es la actividad secundaria s6lo para 16% de
ellas (Casalet y Casas, 1998).

Las innovaciones producidas y transferidas

Como resultado de los proyectos de investigacién tecnolégica, se han desarrollado 11
innovaciones (cuadro 1) y de ellas se han generado cuatro procesos de transferencia.
Ninguna de estas innovaciones cuenta con patentes y licencias de explotacion.
Conforme al cuadro 1, el mayor niimero de innovaciones tecnolégicas se concen-
tra en la Facultad de Ciencias Agricolas, que junto con las desarrolladas en el Centro
de Investigacién en Ciencias Agropecuarias constituyen un grupo de tecnologias re-
lacionadas con el estudio para el incremento de la produccién agropecuaria.

14 Parte del universo de observaci6n estuvo compuesto por 78 organismos universitarios piblicos.
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Cuadro 1. Innovaciones tecnolégicas desarrolladas por los cientificos de la uAEM

Dependencia u organismo académico Nombre de la innovacién tecnologica
Centro Interamericano de Recursos
del Agua Planta potabilizadora compacta
Centro de Investigaci6n
en Ciencias Agropecuarias a. Praderas cultivadas, protegidas con cerca
eléctrica
b. Elaboraci6én de compostas
Facultad de Ingenieria a. Reglamento de Construccion para un
Ayuntamiento
b. Sillas para cuadripégidos
Facultad de Ciencias Agricolas a. Medios de cultivo in vitro

b. Sistema de cultivo de setas

c. Implementos para labores al subsuelo

d. Incrementos en la productividad del maiz
Facultad de Planeacién Cartografia automatizada
Facultad de Quimica Tratamiento de lodos residuales

Fuente: Elaboracién propia con datos de entrevistas.

Ahora bien, las tecnologias que se han transferido se ubican en el rubro de trans-
ferencia de proceso y producto.'s Un ejemplo de transferencia de producto est4 en la
Facultad de Ciencias Agricolas, donde un investigador proporciona asesoria a cam-
pesinos sobre el proceso de cultivo de setas con técnicas que €l ha desarrollado en su
laboratorio. La vinculacién realizada por este investigador integra a alumnos egresados
de la Facultad, quienes difunden al exterior estas experiencias.

Otro caso es el de la construccién de prototipos desarrollados en la Facultad de
Ingenierfa, destinados a cuadripégidos.'® Este es un tipo de transferencia de producto
para el Sistema Integral de la Familia del Gobierno del Estado. La importancia de
esta tecnologia es que representa una reduccion significativa en costos de produccién
al elaborarse con materias primas nacionales de alta calidad. Los dos cientificos

'3 Se considera que las innovaciones son de proceso o de producto. Las primeras corresponden al
desarrollo de mecanismos y operaciones técnicas precisas para obtener un resultado y las segundas
corresponden a la invencién de nuevos artefactos.

!5 Son las personas que utilizan los pies y las manos para desplazarse.
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involucrados en el proyecto forman un grupo de investigacién relacionado con el 4rea
de la electrénica y la electricidad.

En el Centro Interamericano de Recursos del Agua la transferencia de tecnologia
atin no estd consolidada. Uno de los cientificos ha apoyado a un ayuntamiento en la
transferencia de equipo para una planta potabilizadora. Otros cientificos han disefia-
do programas de cémputo en modelos de comunicacién, medicién y adquisicién de
datos en las dreas de hidrdulica e hidrologia. De acuerdo con los investigadores, esta
tecnologia tiene posibilidades de transferirse a otras instituciones académicas intere-
sadas en estos temas utilizando los sistemas de modelacién por computadora.

Las investigaciones llevadas a cabo en el Centro de Investigacién en Ciencias
Agropecuarias se realizan directamente en los campos de los pequefios agricultores
y ganaderos. Esta situacién enfoca la investigacién hacia la transferencia inmediata
de sus resultados al sector productivo, con quien este grupo de investigacién participa
especificamente en las dreas de la pequeiia lecheria, elaboracién de compostas y
fertilizantes orgédnicos.

Todos estos ejemplos de transferencia han sido conducidos por los propios inves-
tigadores, al margen de los programas universitarios de difusién y vinculacién. Asi-
mismo, estos ejemplos muestran la desvinculacién de las funciones de investigacion y
difusién universitarias.

El estado actual de la vinculacion en la UAEM

En lauagm, la promocién de la vinculacién universidad-sectores productivos se origi-
né en los afios noventa, cuando se traté de formar algunas empresas de base tecno-
l6gica; sin embargo, esta corriente no prosperd. En 1993 se crearon dos programas:
el programa de vinculacién dependiente de la cGiea y las acciones de la Direccién
General de Vinculacién y Extensién Universitaria (DGVEU), esta tiltima responsable de
gestionar y concertar convenios y contratos con los sectores publico, privado y so-
cial. En 1997 se conserva solamente la bGvEU bajo el nombre de Direccién General
de Extension y Vinculacién Universitaria. La UAEM pertenece al 61% de las universi-
dades que han creado instancias administrativas de vinculacién (Casalet y Casas,
1998).

Actualmente, los mecanismos oficiales que la uAeM utiliza para establecer la vin-
culacién estdn representados por la prestacién de algunos servicios universitarios, el
establecimiento de las incubadoras de empresas y el desarrollo del Programa Em-
prendedores. Desde luego, desde la 6ptica oficial se reconoce como parte de la acti-
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vidad de vinculacién la suscripcién de convenios y acuerdos de colaboracién entre la
institucién y otros organismos piiblicos y privados.'?

La promoci6n de los servicios universitarios ha dado como resultado un padrén de
servicios que la universidad otorga a los sectores externos. Este padrén se difun-
de mediante un catdlogo y una serie de folletos de las actividades de 20 escuelas y
facultades, siete unidades académicas profesionales, siete centros de investigacién y
nueve dependencias académicas. En estos materiales se ofrece desde el fotocopiado
0 la maquila de envasado de frutas hasta la disponibilidad para realizar an4lisis de
alimentos o de microbiologfa farmacéutica, pasando por la edicién de materiales
audiovisuales, la dotacién de servicios médicos y la explotacién del servidor informético
de la uAEM (cuadro 2).

A excepcién del Centro de Estudios y Tecnologia Aplicada (ceta), que es un
centro dependiente de la Facultad de Planeacién Urbana y Regional y cuya vocacién
es la contratacién de servicios a usuarios de los sectores piblico y privado, y algunos
laboratorios que certificados por Secretarfas de Estado brindan servicios de alto nivel
de competencia, el resto de los servicios ofrecidos no contienen valor agregado en
términos de nuevas tecnologias.

La Incubadora de Base Tecnolégica inici6 sus labores en julio de 1998 (Galicia,
1999); atiende siete proyectos incubados en sus propias instalaciones, y asesora 35
proyectos en la Incubadora Virtual. La labor fundamental de estas incubadoras con-
siste en la asesoria a los microempresarios en lo referente a los procedimientos para
el registro de su empresa y estudios de factibilidad econémica, de mercado y finan-
ciera. Sin embargo, la base cientifico-tecnolégica de los proyectos esta ausente.

Finalmente, el Programa Emprendedores se ha orientado al desarrollo de cursos
de motivacién y superacién personal donde han participado, en 1998, alrededor de 700
estudiantes, 22 profesores y s6lo tres investigadores (UAEM, 1998). A falta de una pers-
pectiva innovadora en ciencia y tecnologia como sustento de las nuevas empresas, los
programas presentan discursos sobre el “espiritu emprendedor” de los actores.

En sintesis, puede decirse que la perspectiva principal de la vinculacién se concre-
ta en la firma de convenios y acuerdos, pero en la practica el componente cientifico-
tecnolégico de esta actividad estd ausente. Salta a la vista la falta de una politica
sobre el uso de los bienes universitarios y la confusién de la administracién en torno a
la pertinencia de la oferta de muchos de los servicios ofrecidos en el Catédlogo Gene-

'” Por ejemplo, en el segundo informe de labores, el rector Uriel Galicia reconoce la suscripcion de
67 convenios, 33 acuerdos y cinco contratos.
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Cuadro 2. Repertorio de los principales servicios ofrecidos por la uUAEM de acuerdo
con el Catilogo General de Servicios Universitarios 1998-1999

Servicios

Centro de Estudios y Tecnologia Aplicada
Clinicas de animales

Ensefianza de deportes

Herbario y plantas de ornato

Laboratorio de fisiologia

Laboratorio de fotografia

Laboratorio de materiales

Laboratorio de microbiologia

Laboratorio de suelos

Laboratorios quimicos acreditados por el SINALP
Libreria

Posta zootécnica e hipico

Programa Emprendedores

Programas de conducta humana

Taller agroindustrial (maquila)

Taller audiovisual

Taller de asesorfas administrativas

Taller de cartografia y geomorfologia
Taller de cerdmica

Taller de metales y maderas

Tienda universitaria

Traduccién simultdnea e interpretacién de lenguas
Viveros agricola y acuicola

Total

@umNN—waNwNMuuNA—NNN\ON—#

Fuente: uaem, 1998.

ral de Servicios Universitarios y la correspondencia legitima de las dependencias que
los brindan. En relacién con la constitucién e incubacién de empresas hace falta
definir el papel que deben desempenar los conocimientos y tecnologias de vanguar-
dia, asi como el rol de los investigadores de la UAEM en este proceso.

Esto coincide con las observaciones de Nelson (1988) en el sentido de la corres-
pondencia entre la dedicacién a la investigacién y disposicién para la vinculacién con
las empresas, de modo que el tipo de institucién determina las modalidades de vincu-
lacién que se establecen con los sectores externos.
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Conclusiones

El panorama de la investigacion tecnolégica evidencia enormes debilidades en térmi-
nos de los principales indicadores que hemos explorado en el primer apartado. Las
innovaciones logradas son transferidas por los mismos investigadores que las crearon
y fuera de los esquemas de vinculacién creados ex profeso por la uaem. Finalmente,
los actores de la vinculacion realizan su accién al margen de los resultados de la
investigacién tecnolégica, tratan de crear empresas y empresarios fuera de los cir-
cuitos de la ciencia y la innovacion tecnolégica y concentran su actividad en el esta-
blecimiento de relaciones con los organismos empresariales mediante la firma de
acuerdos y convenios.

Ante este panorama, consideramos que existen tres incompresiones basicas por
parte de los actores de la uaem relacionados con la ciencia y la tecnologfa y la vincu-
lacién con los sectores extrauniversitarios. A nuestro juicio, no se comprende:

1. Que la base de la reproduccion de la sociedad contempordnea radica en el
conocimiento cientifico y tecnol6gico.

2. Que la funcién esencial de la universidad contemporédnea consiste en producir
y transferir conocimientos cientificos y tecnoldgicos.

3. Que como resultado de las dos incompresiones anteriores, no se percibe que la
vinculacién universidad y otros colectivos sociales debiera sustentarse €n
la generacion, transmisién y utilizacién de conocimientos cientifico-técnicos.

Considerando estas tres incomprensiones, sostenemos que para que la universi-
dad se vincule con otros sectores sociales a partir de los productos cientifico-tecno-
16gicos, requiere transformarse internamente acordando como su funcién esencial la
generacion del conocimiento cientifico-tecnolégico.

En las condiciones actuales y tomando en consideracién la evidencia de la escasa
produccién tecnolégica, la vinculacion de la uaem elude la funcién contemporanea de
la universidad al no tener productos de investigacion cientifico-tecnol6gicos que se
puedan transferir a otros sectores sociales.

En ese sentido, insistimos, 1a UAEM requiere de una reforma universitaria en la que
la generaci6n del conocimiento cientifico-tecnolégico sea la principal funcién y sea
ella la base de la docencia y la vinculacién. Uno de los primeros pasos de esta re-
flexi6n generalizada de la universidad consiste en reconocer el estado actual de cada
una de las funciones sustantivas para proponer las modificaciones que permitan esta-
blecer una relacién propicia entre éstas.
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En este paso reflexivo, las ciencias sociales y las humanidades deben aportar
elementos valiosos para esta actualizacién de las funciones sustantivas de la univer-
sidad, incluida la hasta ahora esponténea funcién vinculadora.
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