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RESUMEN

Esta memoria de experiencia laboral est4 basada en el puesto de Director de Servicios
Publicos y Ecologia del Ayuntamiento de Chapultepec, en el periodo de la administracién
municipal 2021 y 2022, cumpliendo con lo establecido dentro del plan de estudios de la
Licenciatura en Ciencias Ambientales, que establece dentro del perfil de sus egresados el
desarrollo de capacidades para proponer via la formulacién de planes, programas y
proyectos, alternativas de gestion, uso, aprovechamiento, conservacion y ordenamiento de
los recursos naturales en un determinado territorio, en este caso en el Municipio de
Chapultepec, con el objeto de contribuir a satisfacer las necesidades humanas, el cuidado

de los servicios ambientales y su mejoramiento, entre otros aspectos.

Entre las principales funciones atribuidas en ambas Direcciones, se encuentran las
siguientes: la aplicacion de los instrumentos normativos ambientales de jurisdiccion
municipal; la formulacién, conduccion, vigilancia y evaluacion de la politica ambiental
municipal, para garantizar a la poblacién un medio ambiente sano y saludable; coordinar
estudios y acciones para proponer la creacion de Areas Naturales Protegidas; el manejo
del arbolado y éareas verdes urbanas; la regulacién de actividades que no sean
consideradas como altamente contaminantes; la prevencion y control de la contaminacion
de la atmosfera que se genere por fuentes fijas de jurisdiccion municipal; el manejo de los
Residuos Soélidos Urbanos; la aplicacion de sanciones administrativas por violaciones a la
normatividad ambiental; la formulacién, desarrollo, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
Programa Estatal de Cambio Climatico, el cual incluye medidas de mitigacién para las
consecuencias negativas que genera sobre el entorno natural, asi como de adaptacion ante

los efectos inevitables de este fendmeno.

Uno de los proyectos con mayor relevancia y que tiene mayor auge en esta memoria, es el
Programa de Compostaje Municipal, proyecto que ha sido un gran reto por la complejidad
en la Gestion Integral de los Residuos Sélidos Urbanos, asi como la falta de educacion

ambiental en la poblacién.

El trabajo presenta la descripcion de los datos obtenidos durante la ejecucién de los trabajos
durante la administracién municipal en el afio 2021 y 2022, se describen las acciones
realizadas y propuestas durante estos dos afios de trabajo en ambas Direcciones, en las
administraciones lideradas por la Maestra en Derecho Laura Amalia Gonzalez Martinez,

Presidenta Municipal Constitucional de Chapultepec.

2




P eo0S INIDISIM s
< AW

IMPORTANCIA DE LA TEMATICA

La Administracion Publica Municipal es la organizacion administrativa dependiente del
Presidente Municipal, a través de la cual el Ayuntamiento proporciona los servicios publicos

y ejerce las demas atribuciones ejecutivas de su competencia.

Se divide en centralizada, que esta conformada por las dependencias, 6rganos
desconcentrados, delegaciones municipales; y en descentralizada o paramunicipal, que es

la que se integra con las entidades paramunicipales. (INAFED, 2017)

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece en su Articulo 115 que
el municipio como base de la organizacién politica y de la administracion publica de los

estados, se regiran bajo los siguientes principios:

I.- Cada municipio sera administrado por un ayuntamiento de eleccién popular directa y no

habra ninguna autoridad intermedia entre éste y el gobierno del estado.
Il.- Los municipios administraran libremente su hacienda.

Ill.- Los municipios estaran investidos de personalidad juridica para todos los efectos
legales (INAFED, 2017).

Siguiendo los lineamientos establecidos por la ley, la administracién publica municipal de
Chapultepec, Estado de México en el periodo 2019-2021 y 2022-2024 ha sido presidida por
la Presidenta Municipal ha pasado a formar parte de la historia, inica en el municipio, donde
el modelo politico y de gobernanza que ha impulsado para alcanzar los objetivos descritos
en el Plan de Desarrollo Municipal de estas dos administraciones, es seguir la metodologia
del Municipio Limpio, Ordenado y en Paz, el cual, es un mecanismo donde cada area de la
administracion municipal ejerce sus atribuciones de la manera mas eficaz y eficiente posible
empezando desde la limpieza sana y ordenada para poder aspirar a la paz que la

comunidad se merece.

Chapultepec es un municipio de facil alcance, por su dimension territorial, es mas sencillo
atender a la poblacion de manera directa en cualquiera de las estructuras del servicio

publico que a través de medios electrénicos, por ejemplo.

En este contexto, a través de la Direccion de Ecologia he podido desarrollar y proponer
alternativas de solucion a problematicas como ha sido el Manejo Integral de los Residuos

Sélidos Urbanos, acciones preventivas en el cuidado del suelo, agua y aire, aplicacion de
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sanciones a infractores de la ley que atentan contra la integridad del medio ambiente y la
salud humana, jornadas de esterilizacién a caninos y felinos, entre otras que se describen

mas adelante.

Parte del objetivo de la presente memoria es que la experiencia descrita pueda inspirar a
otros profesionistas de esta 4rea de conocimiento, asi como contribuir en las acciones por
las cuales debemos luchar para lograr un desarrollo sustentable y armonioso entre

sociedad-naturaleza en la mayor medida posible.




PROBLEMATICA IDENTIFICADA

Debido a la localizacion del Municipio de Chapultepec, se presentan diversos problemas
sociales, economicos y ambientales por el crecimiento demografico exponencial en la zona
conurbada, la explotacién de recursos hidricos, el cambio de uso de suelo, asentamientos
irregulares y gobiernos deficientes que no han permitido el desarrollo sostenible de la
poblacién en su territorio y que cada vez se ven mas agraviados por el incremento en esta

problematica.

Uno de los mayores problemas que se identifican en esta zona es la de la mineria que se
da en la parte alta de la Zona Metropolitana del Valle de Toluca, correspondiente al
municipio de Calimaya donde se presenta tala clandestina para extraccion de madera,
cambio de uso de suelo de forestal a agricola, pecuario y urbano lo que ocasiona que en la
temporada de lluvias cuando ocurre una precipitacion torrencial arrastre gran cantidad de
sedimentos, residuos de diferente tipo y material agricola que provoca taponamientos de
los canales, rios perennes e intermitentes y con ello inundaciones y encharcamientos que

afectan a la poblacion en la zona baja del valle.

La degradacién del entorno natural, contaminaciéon del agua y aire, la pérdida de paisajes
naturales, la generacién de fauna nociva, y la falta de aprovechamiento inteligente, ha
provocado la disminucion en la calidad de vida de la poblacion asi mismo en la
competitividad econdmica, los dafios han repercutido al municipio durante mucho tiempo

por la inadecuada planificacion urbana.

El calentamiento global ha causado estragos en todo el mundo y en Chapultepec, no es la
excepcion, actualmente los ciclos agricolas se han visto alterados por el cambio climéatico,
siendo que la temporada de lluvias se ha retrasado en algunos afios en otros se ha
prolongado y en ocasiones se ha visto escasa, situacién que ha puesto en dificultad a los
agricultores que pierden sus cosechas por inundacion, lluvias torrenciales con granizo y por
la sequia. Siendo Chapultepec un municipio con vocacion agricola, este puede ser uno de

los mayores problemas al cual nos enfrentemos.

Los problemas identificados, se deben en su mayoria a la falta de educacion ambiental en
la poblacién, el cuidado del medio ambiente se ve limitado por falta de voluntad politica y la
poca participacion ciudadana en proyectos que promueven el desarrollo sostenible, es

importante trascender en estos temas si buscamos un verdadero cambio.




INTRODUCCION

La Licenciatura en Ciencias Ambientales (LCA), que ofrece la Facultad de Planeacion
Urbana y Regional de la Universidad Autbnoma del Estado de México, en su Plan de
Estudios, considera como método de titulacion la “Memoria de Experiencia Laboral” la cual
también se encuentra establecida y regulada en los Lineamientos para la Evaluacion

Profesional en el articulo 11 que establecen las modalidades de titulacion.

En este sentido y con estricto apego a los lineamientos de la LCA que contempla la
formulacién de alternativas de solucién a la probleméatica generada por la relacion sociedad-
naturaleza, se describen los trabajos realizados durante mis actividades como titular de la
Direccion de Servicios Publicos y Ecologia en el afio fiscal 2021 y en la Direccion de
Ecologia en el afio fiscal 2022 de la Administracion Publica Municipal del Ayuntamiento de

Chapultepec, Estado de México.

Las acciones preventivas y correctivas que se han implementado, nos han permitido
mejorar las condiciones del medio ambiente y de la calidad de vida de la poblacion

Chapultepense.

En el municipio de Chapultepec, las actividades agropecuarias son preponderantes para el
sector primario, en el secundario encontramos a la industria y las artesanias, el terciario
corresponde al comercio y los servicios. Por el contexto socio-econémico municipal se ha
optado por desarrollar herramientas que nos permitan implementar iniciativas que

promuevan la educacién ambiental, el desarrollo sustentable y la convivencia segura.

El desarrollo econémico desde lo agricola a lo industrial, de alguna manera esta ligado a
temas de interés comun, es decir, ya desde hace tiempo el compostaje ha sido una
herramienta utilizada en el municipio debido a que una de las empresas, que genera
bastante empleo y que su giro es la produccion de alimentos (champifiones), ha utilizado
composta como sustrato para su produccion, y por supuesto la utilizacién de composta para
la produccién de alimentos que en su mayoria los productores Chapultepenses cultivan son

el maiz, el trigo y la aba.

Una de las caracteristicas geoldgicas que destaca en el municipio, es el Cerro del Chapulin;
pequefia elevacién geogréfica de 2,600 msnm en su punto mas alto, el cual aun contiene
abundancia de diversidad bioldgica nativa e introducida, y que, a pesar de la degradacion

del entorno por actividades humanas, lo hacen atractivo para el turismo y el desarrollo e




implementacion de proyectos en beneficio del ambiente y la comunidad desde las acciones

implementadas por la administracién municipal en su conjunto y su interdisciplinariedad.

La administracion municipal del Ayuntamiento de Chapultepec, presidido por la Maestra
Laura Amalia Gonzalez Martinez, se ha caracterizado por el trato digno a la poblacién y a
la naturaleza, un gobierno con sentido humano que ha infundido el respeto como principal

valor en el servicio publico.

Las acciones encabezadas por la Presidenta Municipal van de la mano con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible descritos en la Agenda 2030 y en el Plan de Desarrollo Municipal,
en el cual se ha puesto toda la capacidad de cada uno de los servidores publicos con la
finalidad de actualizar al inicio de cada administracién, de acuerdo a los lineamientos
legales y aplicables en el Estado y la Federacion a fin de cumplir con cada uno de los pilares
en la mayor medida de lo posible y de acuerdo a las capacidades y alcance del

ayuntamiento con cada uno de ellos.

La colaboracion intermunicipal, ha sido un método eficaz en las acciones por mejorar la
calidad de vida de los habitantes de cada entidad municipal, la colindancia de Chapultepec,
con los municipios de Calimaya, Tianguistenco, Mexicaltzingo y Metepec, nos ha puesto a
prueba en la gestion de cada territorio, como bien sabemos la naturaleza no reconoce
fronteras, por lo tanto, esto nos ha obligado a trabajar de la mano para dar solucion a

problematicas tanto naturales como sociales-antropogénicas.

La estructura de la presente memoria se divide en cuatro capitulos los cuales describen de
manera ordenada y cronoldgicas las actividades y atribuciones de cada Direccion durante

el periodo comprendido en el afio 2021 y 2022.

Con la finalidad de aportar valor teérico-practico y cientifico a la sociedad, la presente
memoria tiene como objetivo describir las acciones que se han implementado en el
municipio de Chapultepec a través de la Direccion de Ecologia, asi mismo pretende servir
como guia a futuros profesionistas que puedan desempefiar labores como servidores

publicos en el area de ecologia y/o medio ambiente.




INFORME DE ACTIVIDADES

1. Antecentes y Metodologia

En la administracion publica municipal del Ayuntamiento de Chapultepec, Estado de México
(2019-2021 y 2022-2024), se han realizado acciones que estan alineadas al Plan de
Desarrollo del Estado de México 2017-2023, al Plan de Desarrollo Municipal de ambos
periodos y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, en cuatro pilares y

tres ejes transversales que son:

e Pilar Social: Municipio Socialmente Responsable, Solidario e Incluyente.
e Pilar Econdmico: Municipio Competitivo, Productivo e Innovador.

e Pilar Territorial: Municipio Ordenado, Sustentable y Resiliente.

e Pilar Seguridad: Municipio con Seguridad y Justicia.

e Eje Transversal 1: Equidad de Género.

e Eje Transversal 2: Gobierno Moderno, Capaz y Responsable.

e Eje Transversal 3: Tecnologia y Coordinacion para el Buen Gobierno.

Las atribuciones de la Direccién de Servicios Publicos Ecologia y la Direccion Ecologia de
la cual he sido titular durante los afios 2021 y 2022, estan alineadas al “Pilar Territorial:
Municipio Ordenado, Sustentable y Resiliente”, donde Chapultepec tiene el reto de articular
la estructura territorial a partir de lo establecido en la Nueva Agenda Urbana aprobada en
la conferencia de las Naciones Unidas sobre la vivienda y el desarrollo urbano sostenible

(Habitat IIl). (Organizacién Mundial de las Naciones Unidas, 2016)

De acuerdo al Plan de Desarrollo Municipal de Chapultepec 2019, los principales desafios
urbanos se han discutido desde hace méas de cuatro décadas en el seno de las cumbres y
conferencias de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), dando lugar a directrices
de politica publica internacional y nacional. Sin embargo, estos esfuerzos han sido poco
efectivos en el ambito local, o que se evidencia en el crecimiento expansivo de las ciudades
y la persistencia de indicadores de deterioro ambiental, pobreza y rezago social que se

reproducen a escala metropolitana.

Contar con un territorio ordenado es fundamental para lograr un sistema de produccion y
consumo de bienes y servicios sostenible, el cual promueva la igualdad y calidad de vida

de cualquier poblacion.
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Se consolidara la vision del municipio a través de procesos integrales de administracion,
planificacién y ejecucion de planes, programas y proyectos urbanos con la capacidad de
equilibrar el desarrollo urbano, el crecimiento econémico, la conservacién medioambiental
y el bienestar social de la poblacion Chapultepense. (Plan de Desarrollo Municipal,
Chapultepec 2019.)

Los ODS que forman parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y que fueron
adoptados por los 193 paises miembros de la ONU y “cuyo objetivo es poner fin a la
pobreza, luchar contra la 10 desigualdad y la injusticia, y hacer frente al cambio climatico
sin que nadie quede rezagado para el 2030” (PNUD). Practicamente todos los gobiernos
del mundo han acordado que esta agenda es vdlida para todas las naciones y para todas
las personas, reconociendo que para lograr sus objetivos se requiere no sélo de politicas
nacionales, sino que es una tarea de accion colectiva internacional. De esta forma, la
Agenda 2030 constituye la columna vertebral para integrar y dar coherencia a todas las

acciones que Chapultepec y el resto del mundo deben atender.

Los Pilares, asi como los Ejes Transversales, son los rectores del desarrollo en las
localidades del municipio con un estricto sentido de congruencia con el Plan Estatal de
Desarrollo y las lineas de conduccion que han sido retomadas del Proyecto de Nacion.
Dichos componentes estratégicos son la base de articulacion de la visién y anhelos que la

sociedad hemos construido desde el proceso electoral hasta el dia de hoy.

La planeacion estratégica municipal es un conjunto de acciones estructuradas cuya
finalidad es generar un incremento en la capacidad local a través de la participacion de la

comunidad.

Se trabaja arduamente dia con dia para ser un Ayuntamiento que siente las bases de
proyectos a corto, mediano y largo plazo, bajo un esquema de desarrollo sostenible,
generando las soluciones que resuelvan necesidades inmediatas de la poblacion con el
objetivo de ofrecer y brindar servicios publicos de calidad poniendo a disposicion de la
ciudadania los proyectos productivos necesarios, el progreso y un sustancial aumento en
la calidad de vida del municipio. (Laura Amalia Gonzalez Martinez Presidenta Municipal

Constitucional de Chapultepec, Estado de México, 2019.)

Bajo este contexto la Direccion de Ecologia se cre6 en el afio 2019 con la finalidad de dar
cabalidad puntualmente a cada uno de los puntos descritos en los ODS de la Agenda 2030,

asi como el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el Plan de Desarrollo
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Municipal de Chapultepec 2019-2021 y 2022-2024, principalmente a los orientados a la
conservacion medioambiental y la promocién del Desarrollo Sustentable retomados de las

lineas de accion del Proyecto de Nacién;

Este documento retoma los esfuerzos anteriores en materia de sostenibilidad, las consultas
con sectores, las prioridades destacadas en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, las
principales aportaciones de la Administracién Publica Federal, asi como los insumos y el
entusiasmo que comparten con nosotros los gobiernos subnacionales y la vision

municipalista.

En este sentido, el instrumento central de este proceso es la planeacion territorial y la
gestibn medio ambiental, la cual ha sido dentro de la administracion publica, una
herramienta que orienta e integra actividades y esfuerzos del gobierno y la sociedad, en
busca de un desarrollo social, econdmico, territorial y ambiental mas equilibrado, pulcro y
ordenado para poder aspirar a una paz social que asegure la prosperidad del municipio y

con ello la del estado y la nacién.
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Metodologia

En esta Memoria de Experiencia Laboral se aplicé el método mixto, debido a que en un
principio se describen los programas y proyectos en favor de la comunidad Chapultepense
con la finalidad de experimentar el bienestar social y la mejora en la calidad de vida de los
habitantes, factico porque es un hecho que se esta trabajando arduamente desde el servicio
publico municipal, poniendo a disposicion de la gente tramites y servicios, asi como
realizando obras publicas, mejoramiento de servicios publicos e implementacién de otros
nuevos en territorio municipal, atencion a problematicas y solucién de las mismas en el
menor tiempo posible, recuperacién y mejoramiento de espacios publicos municipales para
el esparcimiento social, la prevencion del delito y la delincuencia, asi como la recuperacion
y fortalecimiento de servicios ecosistémicos que beneficien tanto a la comunidad

Chapultepense como a la diversidad biol6gica.
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Cuadro 1.- Metodologia.

Método de
Investigacion
Mixta

Capitulo 1: Antecentes y

Metodologia.

Capitulo 2: Marco
Conceptual

Capitulo 3:
Descripcion de las
actividades.

Capitulo 4: Informe

de Resultados

12

e Instrumentos legales
gue fundamentan las
atribuciones.

- Revision de bibliografia |
con informacién y !
conceptos. 1

. Caracteristicas basicas del 1
Municipio. i

e Recopilacion de informacion
(seleccién de actividades
desarrolladas en la Direccion
de Servicios Publicos y
Ecologia, de acuerdo al perfil
del Ambientologo), para la
descripcion y analisis critico.

* Analisis de Resultados.

* Propuesta de Mejora.

* Aportaciones e
innovaciones.



2.- Marco Conceptual.

En el presente capitulo se exponen los conceptos bésicos para la contextualizacion y
comprension de la Memoria de Experiencia Laboral y de la descripcion de las funciones del
Ambient6logo como Director de Ecologia en el Ayuntamiento de Chapultepec durante la

Administracion Publica Municipal en el afio fiscal 2021 y 2022.

Asi mismo es importante conocer los conceptos que componen la estructura que utiliza la

Administracion Publica Municipal como a continuacién se mencionan.

2.1 Municipio.

Segun el Diccionario juridico editado en el Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
en 2010 sefala que el municipio es: La organizacion politico-administrativa que sirve de
base a la divisién territorial y organizacién politica de los estados miembros de la
Federacion, integran la organizacion tripartita del estado mexicano, municipios, estados y

federacion.

El Municipio es la institucion juridica, politica y social que tiene como finalidad organizar a
una comunidad en la gestién auténoma de sus intereses de convivencia primaria y vecinal,
gue este regida por un ayuntamiento, y que es, con frecuencia, la base de la division

territorial y de la organizacion politica y administrativa de un estado.

Los elementos del municipio figuran esencialmente; el territorio, la poblacion, el érgano

gubernamental, el orden juridico y la finalidad. (Martinez Gil, 2010)

El marco juridico del municipio se compone por la estructura juridica del municipio, por el
articulo 115 constitucional, por las Constituciones Estatales y por las Leyes Organicas

Municipales.

El articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Méxicanos (CPEUM)
establece las bases del municipio en nuestro pais. A partir de 1917, este articulo ha sido
reformado en nueve ocasiones con objeto de ir adaptando la figura del municipio a la

realidad nacional.

En terminos del articulo 115 Constitucional, al municipio se le reconoce personalidad
juridica propia. En este sentido, y al ser la base de la organizacion politica y administrativa
de los estado, el municipio constituye una persona juridica de derecho publico, asi que tiene

gue regularse, entre otras cosas, su organizacion administrativa, estableciendo la forma en
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que las autoridades municipales deberan conducirse durante su encargo. Dichas
disposiciones se establecen en las leyes organicas municipales que la Legislatura debera
emitir en acuerdo con lo dispuesto en la CPEUM y por la constitucién del estado de que se
trate. (Martinez Gil, 2010)

2.2 Ayuntamiento.
El Ayuntamiento es el 6rgano de Gobierno Municipal a través del cual el pueblo, en ejercicio

de su voluntad politica, realiza la gestion de interese de la comunidad. (UAEM, 2012)
Los Ayuntamientos estaran Integrados por:

Un Presidente, un Sindico propietario y suplente, seis Regidores propietarios, tres suplentes
de mayoria relativa en aquellos municipios cuya poblacion sea de mas de 7,500 habitantes
y no exceda de 100,000 habitantes. La ley Reglamentaria determinara las formulas y

procedimientos para la asignacion de estas regidurias. (UAEM, 2012)

La Ley Organica Municipal del Estado de México, en su Titulo Il, Capitulo Primero sienta
las bases para la Integracion e Instalacion de los Ayuntamientos, en el Capitulo Segundo
establece las Funciones del los Ayuntamientos y en el Capitulo Tercero habla de las
Atribuciones Legales de los Ayuntamientos. (Ley Organica Municipal del Estado de México,
2022,p.5 a 16).

2.3 Administracion Pablica Municipal.

La administracién Pudblica Municipal. - Es la organizacion administrativa dependiente del
Presidente Municipal, a través de la cual el Ayuntamiento proporciona los servidores
publicos y ejerce las demas atribuciones ejecutivas de su competencia. (Reglamento
Administracion Publica, 2020,p.1).

Se divide en centralizada, que esta conformada por las dependencias, Organos
desconcentrados de estas y delegaciones municipales; y en centralizada o paramunicipal,
gue es la que se integra con las entidades paramunicipales. (Reglamento Administracién
Pudblica, 2020,p.1).

El pilar fundamental de la estructura de nuestro pais, es el municipio; a través de la
administracién publica municipal, se tiene la capacidad de satisfacer necesidades,
demandas y anhelos especificos de la poblacion, que se asienta dentro de los limites

territoriales donde el gobierno ejerce sus potestades.
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En este y en cualquier lugar, la ley tiene por fundamento la razén, por recurso el
entendimiento, por limite el alcance de lo publico y lo privado, por maximo valor la
prevencion y el respeto, su finalidad siempre sera preservar el orden, el estado de derecho,
la convivencia social en armonia; al centro el ser humano, prioridad su integridad fisica.

(Laura Amalia Gonzalez Martinez, 2022,p.4.)

Para el ejercicio de sus atribuciones y responsabilidades ejecutivas, el ayuntamiento se
auxiliara con las dependencias y entidades de la administracion publica municipal, que en
cada caso acuerde el cabildo a propuesta del presidente municipal, las que estaran
subordinadas a este servidor publico. El servidor publico titular de las referidas
dependencias y entidades de la administracién municipal, ejercera las funciones propias de
su competencia y sera responsable por el ejercicio de dichas funciones y atribuciones
contenidas en la Ley, sus reglamentos interiores, manuales, acuerdos, circulares y otras
disposiciones legales que tiendan a regular el funcionamiento del Municipio (Ley Organica
Municipal del Estado de México, 2022,p.37).

Dentro de la Administracion Publica Municipal de Chapultepec, la cual, es el objeto de
estudio de la presente memoria se ha sentado para el ejercicio de los ordenamientos

juridicos generales los siguientes acomodados por jerarquia:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano del Estado de México.
e Ley Organica Municipal del Estado de México.

e Bando Municipal.

Los ordenamientos juridicos mencionados permiten sentar las bases de la administracion
publica municipal para el ejercicio de su proceso o sistema conferido de las atribuciones
para servir, planear, ejecutar, organizar, administrar y realizar los servicios publicos a la
poblacién de Chapultepec, estos mismos siendo expresados en leyes, reglamentos y

estructuras para su organizacion.

Bando Municipal es el ordenamiento juridico de la Administracién Publica Municipal de
observancia obligatoria y general, el cual se establece por el Ayuntamiento gracias a las
atribuciones que nos confiere el articulo 115 Constitucional; al ser un gobierno con
autonomia, se tiene la posibilidad de legislar las disposiciones juridicas de manera
independiente, siempre y cuando no contravenga las disposiciones juridicas Estatales y

Federales.
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Tiene por objeto reconocer, tutelar, y garantizar la proteccién de los derechos humanos, asi
como los valores de sus habitantes, regular la organizacion politica y administrativa del
Municipio, ofrecer servicios publicos de calidad, promover la implementacién de
mecanismos y metodologias innovadoras para mejorar de manera continua la gestion
municipal para la atencién directa a la ciudadania, a través del uso de tecnologias de la
informacion, fortalecer el desarrollo econdmico y el turismo sostenible, impulsar la
participacién social y consolidar la identidad cultural. (Chapultepec, 2022,p.13). Su vigencia,
por lo regular, esta cimentada en la duracion de la administracién publica, y en este caso
se puede reformar cada afio y ser promulgado cada 5 de febrero.
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2.4 Organizacion Administrativa Municipal

Por efectos del presente trabajo se entendera por:

Administracion Publica Municipal: Conjunto de direcciones, dependencias, organismos
0 unidades administrativas, cuyo titular es el Presidente Municipal, y que se encarga de la
ejecucion de las acciones contenidas en el Plan de Desarrollo Municipal, en una relacion

de subordinacion al poder publico depositado en el Ayuntamiento; (Chapultepec, 2022,p.13)

Ayuntamiento: El Maximo Organo de Gobierno Municipal, integrado por el Presidente
Municipal, Sindico Municipal y Regidores. Para su funcionamiento se auxilia con la

Administracidn Publica Municipal; (Chapultepec, 2022,p.13)

Dependencias: Los Organos administrativos que integran la Administracién Publica
Centralizada que se conforma por Direcciones; asi como Organos Desconcentrados,
Organismos Autonomos o de cualquier otra denominacion que se les dé en términos de la

normatividad aplicable; (Chapultepec, 2022,p.13)

La Administracion Publica Centralizada: es una forma de organizacion de la
Administracion Publica del Municipio, cuyos 6rganos auxilian al Ayuntamiento en el
despacho de los asuntos municipales y estan subordinados a la Presidencia Municipal.
(Chapultepec, 2022,p.25, art 35).

La Administracién Publica Descentralizada: es una de las formas de organizacién de la
Administracion Puablica Municipal, integrada por Organismos Auxiliares y en su caso por

Fideicomisos, con personalidad y patrimonio propios. (Chapultepec, 2022,p.27, art 35).

Organismos autdénomos: son los que, sin encontrarse directamente en la estructura
administrativa del Ayuntamiento, dependen de éste para la consecucion de sus fines.
(Chapultepec, 2022,p.27, art 39).

Autoridades auxiliares: El Ayuntamiento, para el cumplimiento de sus atribuciones,
convocara a elecciones de delegadas o delegados municipales, promoviendo la
participaciéon vecinal; la eleccion tendra lugar entre el segundo domingo de marzo y el 30
de ese mes del primer afio de gobierno del Ayuntamiento. (Chapultepec, 2022,p.27,28, art
41).

El Ayuntamiento, para el mayor desempefio de sus funciones, podra auxiliarse de
Comisiones, Consejos, Comités Municipales, Institutos y Organizaciones Sociales

representativas de la comunidad, los cuales aportaran sus iniciativas, propuestas y trabajos,
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de acuerdo a lo que disponga la Ley Organica Municipal del Estado México, el Bando
Municipal, los reglamentos y los Acuerdos expedidos por el Ayuntamiento. (Chapultepec,
2022,p.28, art 47).

Atribuciones Legales del Director de Ecologia

La Direccion de Ecologia esta integrada a la Administracién Puablica Centralizada, cuyas
funciones se ven determinadas por la Ley Organica Municipal del Estado de México las
cuales refieren al; (H. “LI” Legislatura del Estado de México, 1993,p.46).

Articulo 96. Octies. El Director de Ecologia o el Titular de la Unidad Administrativa

equivalente, tiene las atribuciones siguientes:

I. Ejecutar la politica en materia de conservacién ecolégica, biodiversidad y proteccién al
medio ambiente para el desarrollo sostenible;

Il. Aplicar y vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales en materia de ecologia y de
proteccion al ambiente;

Ill. Proponer convenios para la proteccion al ambiente, al Presidente Municipal, en términos
de las disposiciones juridicas aplicables;

IV. Proponer lineamientos destinados a preservar y restaurar el equilibrio ecoldgico y
proteger el ambiente, al Presidente Municipal;

V. Proponer medidas y criterios para la prevencion y control de residuos y emisiones
generadas por fuentes contaminantes; y

VI. Establecer y presidir el Consejo Municipal Forestal,
VII. Preservar, rescatar, restaurar y vigilar las areas verdes municipales; y

VIII. Las demas que le sean conferidas por el Presidente Municipal o por el Ayuntamiento y
las establecidas en las disposiciones juridicas aplicables. (H. “LI” Legislatura del Estado de
México, 1993,p.46).

Esta ultima fraccion obedece las disposiciones de orden publico establecidas en el Codigo
para la Biodiversidad del Estado de México y sus libros, el cual ya contiene en su mayoria
las disposiciones legales vigentes y aplicables en el estado que son;

I. Equilibrio Ecoldgico, la Proteccion al Ambiente y el Fomento al Desarrollo Sostenible;

Il. Fomento para el Desarrollo Forestal Sostenible;

lll. Prevenciéon y Gestion Integral de Residuos;

IV. Preservacion, Fomento y Aprovechamiento Sostenible de la Vida Silvestre;

V. Proteccion y Bienestar Animal. (H. “LV” Legislatura del Estado de México, 2006,p.1).
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Asi mismo la Ley Organica Municipal establece que el Director de Ecologia o Titular de la
Unidad Administrativa Equivalente, ademas del cumplimiento de los requisitos que
establece la ley, se debera contar con titulo profesional en el area de biologia-agronomia-
administracion publica o a fin, o contar con una experiencia minima de un afio, de igual
manera se debera acreditar (dentro de los primeros 6 meses que inicie sus funciones) la
Certificacion de Competencia Laboral expedida por el Instituto Hacendario del Estado de
México o por alguna institucion del validez oficial, que asegure los conocimientos y
habilidades para desempefar el cargo, de conformidad con los aspectos técnicos y

operativos aplicables al Estado de México. (H. “LI” Legislatura del Estado de México, 1993)

Cabe sefialar que actualmente cuento con el certificado expedido por el Gobierno del
Estado de México, a través del Instituto Hacendario del Estado de México y la Comision
Certificadora de Competencia Laboral para el Servicio Publico del Estado de México
(COCERTEM). EI certificado de competencia laboral en la norma institucional;
“Administrar las politicas publicas municipales para la proteccién y preservacion del
medio ambiente y el desarrollo sostenible”, expedido del dia 29 de julio de 2022, con

vigencia de un afio con posibilidad de manifestar créditos para su revalidacién anual.

2.5 El Municipio de Chapultepec, caracteristicas importantes en el Territorio
Municipal.

El presente apartado retoma lo dispuesto en el Plan de Desarrollo Municipal de Chapultepec
2022, documento que permitié identificar y entender los elementos urbanos y sus sistemas
gue integran al municipio de Chapultepec, por ende, la informacién que aparece en los

siguientes péarrafos nos muestran la situacién actual del territorio municipal.

El Municipio de Chapultepec se ubica en la Zona Metropolitana del Valle de Toluca, la cual
cuenta con un proceso de expansion urbana intensa que modifica el entorno y genera
impactos sociales y ambientales que requieren ser analizados, pues impacta directamente

en la dinamica territorial de los municipios aledafios.
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Mapa 1. Limite Territorial Del Municipio De Chapultepec

Fuente: Elaboracion propia.
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Chapultepec pertenece a la Region VIII Metepec que se localiza al poniente del Estado de

México y la conforman los municipios de Chapultepec, Metepec, Mexicaltzingo y San Mateo

Atenco. (Chapultepec, 2022 — 2024,p.40)
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Mapa 2. Localizacion Geografica del Municipio De Chapultepec.
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Fuente: Elaboracion propia.

Chapultepec tiene un 80.11 por ciento de uso de suelo no urbano, por lo que representa
grandes potencialidades para el desarrollo sostenible y ecolégico que contribuya a la
mitigacion del cambio climatico, pero es también susceptible a ser parte de la tendencia
global pues, aunque solo el 3.80 por ciento se puede urbanizar la tendencia de expansion
urbana puede aumentar en futuros afios ya que el 89.50 por ciento de la poblaciéon municipal

es urbana.

El municipio de Chapultepec a través de un territorio ordenado y de una planeacion
estratégica tiene las oportunidades de aprovechar su localizacién en la zona metropolitana
para impulsar sus actividades econdmicas y mantener un flujo de bienes y servicios,
aumentar su infraestructura y su conectividad y cuenta también con la oportunidad de
conservar sus zonas naturales con énfasis en la agricola y sus actividades econdémicas,

desde un enfoque de desarrollo sostenible contenido en la Agenda 2030.

Chapultepec presenta un clima Templado subhimedo, frio durante las estaciones de otofio

e invierno con una temperatura variables de 18°C a -3°C, se presentan heladas y sequias;
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en las estaciones de primavera y verano tiene una temperatura de 10°C a 20°C,

generalmente templado. En general su temperatura media anual es de 10°C-14 °C.

Las lluvias en Chapultepec son de manera muy intensa durante los meses de julio a
septiembre; el rango de precipitacién anual es de 800 a 1000 mm3. Los vientos que
generalmente afectan al territorio son las masas de aire frio provenientes del norte, los

vientos mas intensos se presentan en febrero y marzo.

El municipio tiene una altitud de 2,580 msnm (metros sobre el nivel del mar). Con base a
los datos publicados por el INEGI (2020); el territorio cuenta con una superficie territorial de
12.62 km?; conformado en un periodo; cuaternario 85 por ciento; ese porcentaje se integra
por, suelo aluvial 76.83 por ciento y lacustre 8.87 por ciento. (Chapultepec, 2022 —
2024,p.43.)

La clasificacion del tipo de suelos que predomina en el municipio es: Feozem (67.97),
Vertisol (10.46 por ciento) e Histosol (7.27 por ciento), caracterizado por su alto contenido
de materia organica, se forman en areas donde existe acumulacion vegetal en grandes
cantidades, sobre todo en zonas pantanosas y lagos. Estos suelos tienen una elevada
fertilidad, lo que es favorable para el desarrollo de la agricultura, actividad importante para
el municipio, sin embrago ocasionalmente puede presentar inundacién y por el
acaparamiento de la agricultura industrial la calidad de los suelos se ha visto alterada y por
ende el potencial de produccion disminuye afio con afio, la erosion por la labranza y el uso

de quimicos amenaza

El territorio estd formado por el 90 por ciento de llanura, 6 por ciento de elevacién
geografica, con una altura de 100 metros correspondientes al Cerro del Chapulin respecto
a la cabecera municipal, el restante 45 por ciento corresponde a dos depreciaciones

conocidas como las lagunas ubicadas al oeste del municipio.

El municipio de Chapultepec se localiza dentro de la region hidrologica perteneciente a
Lerma-Santiago; presenta una cuenca, Rio Lerma—Toluca y una subcuenca, Rio Almoloya—
Otzolotepec; existe una corriente de perene en parte nororiente llamado Rio Jaral.
(Chapultepec, 2022 — 2024,p.44.)

La vegetacion en el municipio no es muy abundante, sin embargo, cuenta con algunas
zonas en donde se encuentran variedad en vegetacion de flora silvestre y de cultivo. Existen

arboles como cedro, pirul, pino, 4dlamo, eucalipto, ahuehuete, sauce llorén; predominan los
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arboles frutales: tejocote, nogal, ciruelo, manzanos. La existencia de plantas de ornato, de

las cuales existe una gran variedad.

La fauna dentro del municipio no es muy extensa, con la pequefia variedad de vegetacion
a campo abierto; la fauna es de tipo silvestre: liebre, ardilla, ratén, tuza, camaledn, lagartija,
culebras, ranas. Aves como: lechuza, golondrina, cuervos, palomas, aguilas, garzas, patos
salvajes, pdjaros carpinteros, primaveras, lechuzas, halconcillos, azulejos, verdin, tordo,

colibri, zopilote. Insectos: abeja, libélula, grillo, chapulin, cochinilla.

El grado de conservacién de la flora y fauna a través del tiempo se ha ido deteriorando, una
de las principales causas sin lugar a duda es la urbanizacion de la zona. (Chapultepec,
2022 — 2024,p.44.)

En el afio 2000, el municipio contaba con una poblacién total de 5,735 habitantes, cifra que
para 2020 crecié a 12,772, es decir hubo un incremento de 7,037 de habitantes en 20 afios.
Cabe hacer menciéon de que poco mas de la mitad de esta poblacién corresponde a

poblacion femenina (51.73 por ciento).

Tabla 1. Crecimiento De Poblacion Chapultepec 2000-2020

ANO TOTAL HOMBRES MUJERES
2000 5,735 2,743 2,992
2010 9,676 4,738 4,938
2020 12,772 6,165 6,607

Fuente: IGECEM, con informacion del Censo General de Poblacion y Vivienda, 2000. Censo de
Poblacién y Vivienda, 2010. INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

De acuerdo con esta dinamica la Tasa de Crecimiento Media Anual (TCMA) del municipio
de Chapultepec para el periodo de 2017 el crecimiento fue de 14.9 y para el 2020 fue de

3.4 lo cual muestra el crecimiento poblacional ha disminuido en estos 3 afios.

Tabla 2. Tasa De Crecimiento Media Anual (TCMA)

2017 2018 2020
Estado de México 12.5 11.3 3.1
Chapultepec 14.9 11.7 3.4

Fuente: IGECEM con informacién del Boletin de Estadisticas Vitales 2018; Boletin de Estadisticas
Vitales 2019; Boletin de Estadisticas Vitales 2020.

Ante esta dinamica de evolucion demografica, temas como la educacion, salud, empleo,
disponibilidad de recursos, particularmente agua potable, disponibilidad de suelo, quedaran
en el centro de las politicas sociales de la presente administracion con una vision integral
de mediano y largo plazo. (Chapultepec, 2022 — 2024,p.48.
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3.- Descripcion de las actividades de la Direccion de Servicios Publicos y
Ecologia del Municipio de Chapultepec, Estado de México de la
Administracion Publica Municipal durante el afio 2021 y 2022.

La Direccién de Servicios Publicos es la encargada de generar y brindar los servicios
sustantivos a la ciudadania como la recoleccion de residuos sélidos, de alumbrado publico,
mantenimiento a parques, jardines y panteones, barrido de calles y limpieza de oficinas en

edificios publicos.

Anterior al aflo 2021 las regidurias tenian comisiones, en este caso la décima regiduria
mantenia la comision de parques, jardines y panteones que coordinaba las acciones
correspondientes con la Direccidn de Servicios Publicos para brindar los servicios antes
mencionados. En 2022 por reforma constitucional, las regidurias perdieron las comisiones

y se disminuyeron de diez a siete en nuestro municipio.

A mediados del afo 2019 la Presidenta de Chapultepec en la administracion publica
municipal 2019-2021 impulso la creacién de la Direccién de Ecologia, posteriormente
constituida por el Cabildo, paso a formar parte de una sola organizacion que fue la Direccion
de Servicios Publicos y Ecologia con la finalidad de atender los servicios sustantivos
aunados a la promocién del desarrollo sostenible de los recursos naturales, la aplicacion de
las politicas ambientales vigentes y aplicables para la proteccion de los ecosistemas vy la

biodiversidad.

En el afio 2022 con la reeleccién de la Administracion, la organizacién se dividié y paso a
unificar la Direccion de Ecologia dependiente de Servicios Publicos, abriendo paso a

atender de manera mas puntual y especifica los temas medioambientales.

3.1 Actividades desempefiadas por la Direccion de Servicios Publicos y Ecologia
2021.
En este apartado se enlistan las actividades realizadas por la Direccion de Servicios

Publicos y Ecologia desde el afio 2019 hasta el afio 2021.
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Tabla 3. Actividades atribuidas a la Direccidon de Servicios Publicos y Ecologia en el

periodo comprendido de 2021.

Unidad Administrativa

Actividad

Direccion de
Servicios Publicos y
Ecologia

Alumbrado Publico.

Limpia y recoleccion, traslado a disposicion final de Residuos
Solidos Urbanos (RSU).

Mantenimiento a panteones, parques, jardines, calles, areas
verdes y recreativas.

Proponer y desempefar actividades para la conservaciéon
ecoldgica, biodiversidad y proteccién al medio ambiente para
el desarrollo.

Aplicar y vigilar que se cumplan los ordenamientos legales y
vigentes referentes a la conservacion y proteccién del
ambiente.

Proponer convenios para la proteccion al ambiente, en todos
sus dmbitos.

Prevencion y control de residuos generados por fuentes de
contaminacion.

Manejo del Arbolado y Areas Verdes Urbanas del Municipio.

Fuente: Elaboracion Propia con base en el Manual de la Organizacién de la Direccidén de Servicios

Publicos y Ecologia 2021.

El Comité Interno Municipal de Mejora Regulatoria, integrado por las diferentes areas del

gobierno y la administracién puablica municipal, aprobaron los tramites y servicios

correspondientes a la Direccion de Servicios Publicos y Ecologia en el periodo 2019-2021

gue se enlistan a continuacién. Cabe mencionar que los tramites y servicios mencionados

una vez regulados y aprobados se dan de alta en el Registro Estatal de Tramites y Servicios
(RETYS) del Gobierno del Estado de México.

Tabla 4. Tramites y Servicios de la Direccion de Servicios Publicos y Ecologia en el

periodo 2021.

Unidad Administrativa

Tramites y Servicios

Direccion de
Servicios Publicos y
Ecologia

Reporte de Mantenimiento de Parques y Jardines

Recolecciébn de Residuos Sdélidos de Establecimientos
Industriales, Comerciales y Prestadores de Servicios.
Recoleccion de Residuos Sélidos Domiciliaria.

Fuente: Elaboracion Propia con base en el Registro Estatal de Tramites y Servicios (RETyS).
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3.2 Actividades desempefiadas por la Direccion de Ecologia en 2022.

Como se menciona anteriormente, la Direccién de Ecologia es de nueva creacion, se
constituyd el primero de enero de 2022, al inicio de la Administracion Publica Municipal
2022-2024.

En el presente apartado se dan a conocer las actividades desarrolladas en la Direccion de
Ecologia de forma descriptiva en la cual brindara al lector una nocion del desempefio en el
ambito de la Administracion Publica Municipal como profesionista de las Ciencias

Ambientales, se enlistan las atribuciones de la Direccion de Ecologia.

Tabla 5. Actividades atribuidas a la Direccién de Ecologia en el periodo
comprendido de 2022.

Unidad Administrativa Actividad

Impulsar, fomentar, gestionar y ejecutar programas Yy
actividades que favorezcan para la proteccion, conservacion,
restauracion del medio ambiente y el uso racional de los
recursos naturales, asi como el fomentar el desarrollo
sustentable del municipio de Chapultepec.

Aplicar y vigilar que se cumplan los ordenamientos legales
aplicables y referentes a la conservacién y de proteccion al
ambiente dentro del municipio.

Proponer convenios para la proteccion al ambiente

Manejo del Arbolado y Areas Verdes Urbanas del Municipio.
Administrar, mantener y operar el vivero municipal.

Verificar, la correcta operacion la planta de composta
municipal.

Fomentar la educacion ambiental.

Realizar y operar el Programa Municipal de Reforestacion.
Prevencion y control de residuos generados por fuentes de
contaminacion

Organizar y llevar a cabo acciones de restauracion,
rehabilitacién, conservacién y prevencion en areas naturales
dentro del municipio o areas verdes urbanas.

Direccion de Ecologia

Fuente: Elaboracion Propia con base en el Manual de la Organizacion de la Direccion de Ecologia
y la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México.

Los Tramites y Servicios (TyS) atribuidos a la Direccion de Ecologia son de nueva creacion,
a partir del 2021 como Director de Servicios Publicos y Ecologia se somete a consideracion
y posteriormente a aprobacién ante el Comité de la Coordinacién Municipal de Mejora
Regulatoria la “Solicitud del Manejo del Arbolado Urbano”y Solicitud de “Opinién Favorable
de Impacto Ambiental” ya que solo existian los tramites y servicios relacionados a la
recolecciébn de Residuos Sdlidos Urbanos (RSU), a continuacién se enlistan los TyS

vigentes atribuidos a la Direccién de Ecologia exclusivamente.
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Tabla 6. Tramites y Servicios de la Direccion de Ecologia en el periodo 2022-2024.

Unidad Administrativa Tramites y Servicios

Solicitud del Manejo del Arbolado Urbano.
Solicitud de Opinion Favorable de Impacto Ambiental.
Direccion de Ecologia Licencia Ambiental Municipal

Cedula de Operacion Integral para fuentes Fijas.

Fuente: Elaboracion Propia con base en el Registro Estatal de Tramites y Servicios (RETYS) y
Programa Anual de Mejora Regulatoria 2023.

3.3 Informe detallado de las actividades.

Las actividades que desempefan las areas administrativas del ayuntamiento se rigen con
base en el Plan de Desarrollo Municipal (PDM), el cual funciona como guia para trazar y
disefar los proyectos que abonen al desarrollo del municipio, con apego a la normatividad
estatal y federal vigente, asi como al Plan de Desarrollo del Estado de México 2019-2024,
asi como a la Estrategia Nacional para la implementacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo en México.

Como se menciona anteriormente, los ejes torales de toda administracién municipal estan
regidos por Pilares, por lo que las acciones de la Direccion de Ecologia estan alineadas, en
su mayoria al Pilar territorial: municipio ordenado, sustentable y resiliente, y Pilar

Econdmico: Municipio competitivo, productivo e innovador.

En todos los pilares se centra gran parte del bienestar del ciudadano. Desde el ofrecer
servicios publicos de calidad, hasta tener un gobierno eficaz, eficiente y transparente, que
incentive la promocion a la educacién y el acceso a la cultura; a la inversion econémica; a
la creacion de oportunidades de empleo y a vivir en un clima de seguridad y confianza entre

todos.

A continuacién, se describen de manera detallada las acciones llevadas a cabo por su

servidor en el afio 2021 y 2022 en ambas Direcciones:
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Tabla 7. Informe detallado de actividades de la direccion de Servicios Publicos y
Ecologia durante el afio 2021.
Unidad Descripcion de Actividades
Administrativa

Pilar Econémico: Municipio competitivo, productivo e innovador.

Infraestructura Municipal Tema: Parques y Jardines.

1. Mantenimiento y conservacion de los parques y jardines publicos en el
municipio.

2. Mantenimiento continuo y limpieza de avenidas principales (entradas y
salidas) mediante la poda de césped, barrido de calles, poda de
arboles, etc.

3. Se atendieron solicitudes para el mantenimiento de las areas verdes
en instituciones educativas.

4. Se gestiono equipo de seguridad, uniformes y herramientas para el
desempefio de las funciones del personal operativo en campo.

5. Recoleccion, traslado y disposicién de RSU.

6. Adquisicion de nuevas unidades para la recolecciéon de Residuos
Sdlidos Urbanos.

Infraestructura Municipal Tema: Panteén

1. El municipio solo cuenta con un pantedn municipal, en el cual se
realizaron 10 jornadas de limpieza que involucra el retiro de flores y
plantas en mal estado, la hierba que crece alrededor de las tumbas es
retirada manualmente para no afectar la infraestructura, se realizaron
trabajos de fumigacion con herbicida capacitando previamente al
personal para el uso correcto de dichas sustancias y dotandolos con el
equipo de proteccion personal para prevenir riesgos a su salud y al
medio ambiente en la medida de lo posible.

Pilar Territorial: municipio ordenado, sustentable y resiliente

Direccion de
Servicios Publicos
y Ecologia

Ciudades y Comunidades Sostenibles | Tema: Rehabilitacién Urbana

En coordinacién con diferentes areas del gobierno y la administracién

publica municipal, se realizaron:

1. Limpiezay pinta de banquetas y guarniciones.

2. Serealizaron trabajos de poda en arbolado urbano por riesgo de caida.

3. Con apego a la prioridad de mitigacion y prevencion de riesgos sobre
inundaciones, se llevo a cabo el desazolve en canales y rios.

4. Recuperacion de Espacios Publicos (parques, jardines, instalaciones
publicas municipales como la Casona en Fraccionamiento Santa
Teresa.)

Ciudades y Comunidades Sostenibles Tema: Energia Asequible y No

Contaminante

1. Se atendieron 746 reportes ciudadanos referentes al servicio de
alumbrado publico.

2. 550 fueron sustituciones de focos y/o balastros para mejoramiento del
alumbrado publico.

3. 196 lamparas se reemplazaron en su totalidad por considerarse
inservibles.

4. Se instalaron 26 lamparas nuevas.

5. Se llevé realizo el censo anual de alumbrado publico en coordinacion
con la Comision Federal de Electricidad (CFE), resultando que
contamos con 1,268 luminarias de alumbrado publico
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Ciudades y Comunidades
Sostenibles

Tema: Accion por el Clima.

En el cumplimiento de lo establecido en la agenda 2030, en las metas de
Desarrollo Sostenible, para la mitigacion del Cambio Climatico, se
realizaron las siguientes acciones:

1.

2.

Adquisicion de dos nuevas unidades para la correcta recoleccion,
traslado y disposicién de los RSU.

Disposicidn final de 1,850 toneladas de RSU en el Relleno Sanitario de
San Antonio la Isla, que cuenta con todas las medidas de prevencion
para su correcto tratamiento.

Elaboracion de mapeo de rutas para mejorar los servicios de
recoleccion de RSU.

Elaboracion del diagnostico basico de RSU para elaborar el Programa
de Compostaje Municipal.

Reforestamos 1,000 arboles aptos para zona urbana, a fin de
incrementar los servicios ambientales como lo es captura de carbono,
infiltracion de agua a los mantos freaticos, mitigacion de las olas de
calor y la contaminacion acustica.

Se realizaron brechas corta fuego en el Cerro del Chapulin con la
participacion y capacitacion de personal de PROBOSQUE a fin de
controlar incendios forestales y preservar los recursos naturales de
este importante lugar.

Se realizaron campafias de sensibilizacion en temas de proteccion y
conservacion de los recursos naturales con instituciones educativas a
nivel primaria y secundaria.

Capacitacion constante al personal operativo de la Direccion de
Servicios Publicos y Ecologia en temas de ecologia, proteccion a la
biodiversidad, restauracién, rehabilitaciéon y conservacion de areas
verdes.

Ciudades y Comunidades

Tema: Proteccion al Ambiente y

Sostenibles Recursos Naturales.

Con la finalidad de contar con areas dignas para el esparcimiento social, la
proteccién de la biodiversidad y la conservacion de los recursos naturales
se realizaron las siguientes acciones:

1.

Manejo de arbolado urbano alineadas a las normas técnicas estatales
ambientales 018 y 019 de la Secretaria del Medio Ambiente del Estado
de México

Se atendieron 35 solicitudes ciudadanas en temas de poda, desrame
y fumigacion para control de plagas en arboles dentro del municipio
aunadas a las propias de espacios publicos.

Se logré un convenio de colaboracién con el municipio de Temoaya
para llevar a cabo la correcta disposicion de Residuos de Manejo
Especial (Neumaticos), en su centro de acopio, donde dispusimos mas
de 1,000 llantas que se encontraban en calles y barrancas.

Se realizaron 4 jornadas para la recoleccion y correcta disposicion de
Residuos de Manejo Especial (Electrodomésticos), contando con el
apoyo de la empresa denominada “Centro de Reciclaje Chavez” quien
es la encargada de reciclar al maximo dichos residuos.

Se impartieron talleres de conservacion, restauracion de suelos
agricolas a la comunidad en general, principalmente agricultores.

Se llevé a cabo 1 jornada de esterilizacién masiva de perros y gatos
con la finalidad de controlar la sobrepoblacion de estas especies
abordando 40 perros y gatos en condicion de calle.
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7.

Se dio capacitacion al personal operativo para la elaboracién de
composta a partir de la fraccion organica separada en la recoleccion y
separacion de los RSU.

Se reforestaron 970 ejemplares entre arboles maderables (Pino Greggi
y Ayacahuite) y no maderables (maguey) en el Cerro del Chapulin a fin
de incrementar los servicios ambientales y ayudar a la ecologia del
sitio.

Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 8. Informe detallado de actividades de la direccion de Ecologia durante el afio

2022.

Unidad
Administrativa

Descripcion de Actividades

Direccion de
Ecologia

Pilar Econémico: Municipio competitivo, productivo e innovador.

Infraestructura Municipal Tema: Parques y Jardines.

1.

Realizamos el mantenimiento de Areas Verdes y Arbolado Urbano con
la finalidad de mantener en Optimas condiciones los servicios
ambientales que estos otorgan a la poblacion, prevenir accidentes y
mejorar las condiciones de seguridad, se realizaron trabajos de poda,
derribo, trasplante y sustitucién de arboles en parques, jardines y
avenidas principales del municipio.

Infraestructura Municipal Tema: Panteén

1.

A través de la Direccion de Ecologia se ha implementado el Programa
de Compostaje Municipal con la finalidad de operar de manera eficiente
los RSU involucrando en primera instancia la correcta separacion de
Residuos Organicos e Inorganicos para el aprovechamiento y
reciclamiento de los nutrientes principalmente de la flor que se genera
en este recinto, de esta manera contribuimos al cuidado del medio
ambiente, la economia local, la reduccion de gases de efecto
invernadero (GEI) y disminuyendo el gasto publico en disposicién final.
Se logr6 compostar aproximadamente 100 toneladas de residuos
organicos obteniendo 30 toneladas de abono organico que se dispuso
en parques y jardines del municipio.

Pilar Territorial: municipio ordenado, sustentable y resiliente

Ciudades y Comunidades Sostenibles \ Tema: Rehabilitacién Urbana

1.

En coordinacién con la Direccion de Desarrollo Urbano, Obras
Publicas, Servicios Publicos y Desarrollo Agropecuario, con apego a la
prioridad de mitigacién y prevencion de riesgos sobre inundaciones, se
llevé a cabo el desazolve, retiro de neumaticos, retiro de residuos
sélidos urbanos y de manejo especial en canales a cielo abierto al
interior del municipio.
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Ciudades y Comunidades Tema: Accion por el Clima.

Sostenibles

En la mitigaciéon del Cambio Climético y con apego a los ODS de la Agenda
2030 el Ayuntamiento de Chapultepec a través de la Direccion de Ecologia
se han realizado acciones como:

1.

Mesas tematicas de sustentabilidad, como parte de la Educacion
Ambiental, abordando temas de bienestar animal, manejo de RSU,
cuidado de los Recursos Naturales; agua, suelo y calidad del aire,
proteccion de la Biodiversidad, Desarrollo Sostenible, para la
integracion del Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024.

Arranque del Programa de Compostaje Municipal el cual contribuye a
la economia local, el cuidado y recuperacion de suelos que fortalecen
los almacenes de carbono y disminuye la cantidad de Gases de Efecto
Invernadero depositados a la atmosfera, asi como disminuciéon del
gasto publico en disposicion final.

Se realiza el mantenimiento, rehabilitaciéon y conservacion permanente
del arbolado urbano.

Campafias de Educacion Ambiental con instituciones publicas,
privadas y escolares con la finalidad de fortalecer la conciencia y
vinculo entre sociedad-naturaleza.

El Cerro del Chapulin como zona de reserva ecologia se mantiene
monitoreada, protegida, rehabilitada y conservada a fin de mantener
los servicios ambientales y mitigar el cambio climatico.

El programa de reforestacion 2022 nos permitié sembrar 1,000 arboles
forestales en el cerro del Chapulin de los cuales fueron: 500 Pinos
Greggi y 500 Cedros Blancos, arboles aptos para terreno forestal, asi
mismo se arborizo la zona urbana con 300 ejemplares de la especie
acacia negra, liquidambar y retama.

Se llevé a cabo la plantaciéon de 100 arboles frutales en el Centro de
Atenciones Multiple como ejercicio para la educacién ambiental y el
fomento de huertos urbanos.

Ciudades y Comunidades Tema: Proteccion al Ambiente y
Sostenibles Recursos Naturales.

1.

A través de la Direccibn de Ecologia en Coordinacion con
PROBOSQUE se realizo la apertura de brechas corta fuego y lineas
negras en el ANP denominada “Cerro del Chapulin”, con la finalidad de
prevenir incendios forestales.

A través del Programa de esterilizacién de perros y gatos que lleva a
cabo la Facultad de Veterinaria y Zootecnia de la Universidad
Auténoma del Estado de México, la Direcciébn de Ecologia y la
Coordinacion de Salud han logrado realizar por primera vez en el
municipio, dos jornadas de esterilizacion masiva de perros y gatos en
condicién de calle con la finalidad de evitar la sobrepoblacion y
contaminacion que estas especies generan, en total se esterilizaron a
60 perros y 20 gatos.

Este afio se realizaron 3 jornadas de recoleccién de electrodomésticos
para su correcta disposicion y prevenir la contaminacion ambiental, 2
en centros educativos y uno en la cabecera municipal.

En coordinacion con la Direccion de Seguridad Publica, Proteccion
Civil y la Oficialia Calificadora, se da atencibn a reportes de
contaminacion atmosférica, maltrato animal y dafios a areas verdes
con la finalidad de mitigar y sancionar los actos que puedan atentar
contra la integridad del bienestar animal, el medio ambiente y la salud
de la poblacion.

Se ha implementado el Programa de Compostaje Municipal con la
finalidad de operar de manera eficiente los RSU involucrando en
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primera instancia la correcta separacion de residuos organicos para el
aprovechamiento y reciclamiento de los nutrientes contribuyendo al
cuidado del medio ambiente, la economia local, la reduccién de gases
de efecto invernadero (GEI) y la disminucion del gasto publico en la
disposicion final.

Fuente: Elaboracion Propia.
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3.4 Programa de Compostaje Municipal.
La idea de implementar un sistema de aprovechamiento de los residuos solidos organicos
nace de la necesidad de atender una problematica que aqueja a la comunidad del municipio

y al medio ambiente en general.

La produccion de composta nos permite alcanzar multiples beneficios como los son: la
recuperacion de suelos erosionados y aumentar su fertilidad, con el fin de incrementar su
productividad y lograr una mayor captura de carbono, mejorar el estado de las areas verdes
publicas, disminuir el uso de fertilizantes sintéticos, promocionar su uso en huertos
familiares, aumentar el éxito de los programas de reforestacion, en 2022 nos ha permitido
el ahorro en disposicion final de al menos 100 toneladas de residuos organicos respecto al
afio 2021 que se transformaron en 30 toneladas de abono organico destinadas a nuestras

areas verdes, reforestaciones y forestaciones, entre otros sectores.

La composta se define como el producto de la degradacion aerdbica de residuos organicos.
Es un material inodoro, estable y parecido al humus que no representa riesgo sanitario para
el medio ambiente natural y social. Se produce bajo condiciones controladas que recrean,
favorecen y, en ocasiones, aceleran las condiciones naturales de generacion del humus.
(Vazquez, 2006).

En este sentido, desde el afio 2021 se ha tomado la decisién de impulsar el Programa
Municipal de Compostaje con la finalidad de operar de manera eficiente los RSU
involucrando en primera instancia la mejora continua en el servicio de limpia y por supuesto
fomentando el uso de las 3Rs. Como primer paso se presenta la reduccion en la
generacion que, a través de un cambio en los patrones de fabricacion y de consumo de los
satisfactores humanos, disminuye la cantidad de los residuos generados. La segunda etapa
es el reuso6 que consiste en volver a usar un residuo para el mismo uso original o para otro
uso. La siguiente etapa es el reciclaje que se define como la transformacién de un residuo

en un nuevo satisfactor.

Para entender mejor este trabajo, se podra visualizar mas adelante (véase en anexos), el
Programa Municipal de Compostaje de Chapultepec, que pretende recrear a partir de
reciclamiento de materia organica, una herramienta, para mitigar el cambio climatico,
aminorar gastos de disposicién final y obtener beneficios ambientales y sociales, que nos
permitan incluso, ser modelo para otras entidades municipales y federales para generar los

engranes del tan deseado desarrollo sustentable.
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3.5 Municipio Limpio.

El Municipio Limpio, Ordenado y en Paz que ha encabezado la Presidenta Municipal, no
solo es un eslogan, sino que ha sido la férmula del gobierno para lograr los objetivos
descritos en el Plan de Desarrollo Municipal desde 2019 a la fecha y que incluso ha sido
reconocido a nivel nacional, por el buen manejo de las finanzas, la correcta gestion de
proyectos y la excelente atencion a la ciudadania y las diversas problematicas que existen

y que se han ido atendiendo poco a poco con la mejor calidad posible.

El Municipio Limpio, involucra el arduo trabajo de mantener al cien por ciento de su
capacidad los servicios publicos de limpia, barrido, recoleccién de RSU, el alumbrado
publico, la poda de arboles y el mantenimiento a las areas verdes, la pulcritud en los
espacios publicos y a donde se brinda atencion ciudadana, mantener las calles despejadas
de materiales que interfieran con el transito de los peatones, posicionados en primera
instancia en la piramide de movilidad, parques y jardines en las mejores condiciones para
el esparcimiento publico, la adquisicion de herramientas y equipo con el que los servidores
publicos podamos desempefiar de la mejor manera nuestras funciones, ha sido la

condicionante dia con dia para lograr el municipio Limpio.

3.6 Municipio Ordenado.

El municipio Ordenado sienta las bases para cumplir y hacer cumplir las disposiciones
legales aplicables al municipio, procurando siempre la mejor atencion a los usuarios y hacer
de conocimiento cuales son sus derechos y obligaciones, asi como vigilar el cumplimiento

de los mismas.

Actualmente se han implementado nuevos modelos de seguimiento a los tramites y
servicios que el ayuntamiento brinda a la comunidad, por ejemplo, se realizd por primera
vez un censo Yy registro de inhumaciones en el pante6bn municipal, la delimitacion de
cuadrantes y la vigilancia del mismo para hacer respetar este digno recinto, el pago de
impuestos que por muchos afios habia sido ignorado, vigilar que todos los comerciantes de
fuentes fijas 0 semifijas cuenten con su dictamen de giro y licencia de funcionamiento, por
mencionar algunos, entre otros que han permitido orden en el desarrollo econémico, social
y ambiental del municipio, procurando una convivencia sana entre la poblacién, los

gobernantes y el medio ambiente.
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3.7 Municipio en Paz.

Conscientes de que la Paz, implica un esfuerzo que nos involucra a todos, como
generadores principalmente de la prevencién, piedra angular en la que se soporta la
seguridad y por consecuencia, la estabilidad, el desarrollo econémico, social que sumados
al sentido comun, al sentido de responsabilidad, el respeto, la igualdad e inclusién, haran
mas amplia la posibilidad de una convivencia social en armonia; esto explica y hace sentido,
con la importancia de asumir con gran responsabilidad, la necesidad de contribuir todos en
la consolidacion del municipio limpio, el municipio ordenado, como condicién imprescindible

para aspirar al privilegio de vivir en un municipio en paz.

“YO AMO A CHAPULTEPEC, MUNICIPIO LIMPIO, ORDENADO Y EN PAZ” es la filosofia
que adoptamos quienes hoy, tenemos el alto honor de servir a nuestra comunidad, desde

el servicio publico municipal.
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3.8 Propuesta de Creacion del Manual de la Organizacién de la Direccién de Ecologia.
Como recordaran, la Direccién de Ecologia se deslind6 de Servicios Publicos, sin embargo,
la reglamentacién sigue siendo la misma hasta la nueva actualizacién del manual de la

organizacién de ambas dependencias.

En este sentido se realiz6 la propuesta de creacion del Manual de la Organizacién para la
Direccion de Ecologia, el cual fue revisado y aprobado por los integrantes del del Consejo
Municipal de Mejora Regulatoria del ayuntamiento el dia 28 de abril de 2023 en la segunda
sesion extraordinaria de este consejo, en acompafiamiento de todos los servidores publicos

municipales que lo conformamos.

El Manual de Organizacion es un documento oficial que se utiliza como instrumento técnico-
administrativo cuyo proposito es, el describir la estructura general de la organizacion de
forma sistémica, asi como sefalar explicitamente las funciones y responsabilidades

asignadas a cada unidad administrativa y organica.

3.9 Reformas al Bando Municipal en materia ambiental.

El Bando Municipal es la facultad que tienen los ayuntamientos de emitir las disposicion
administrativas y legales cuyo objeto es atender las necesidades que se manifiesten entre
los habitantes en materia de educacion, salud y asistencia social; distribucién de alimentos;
mercados y rastros; agua y drenaje y seguridad publica, entre otros. Los bandos, a
diferencia de los edictos, son de observancia obligatoria y general. (Secretaria de
Gobernacion , 2019)

La Ley Organica Municipal del Estado de México, en el Capitulo Tercero “Atribuciones de
los Ayuntamientos” articulo 31, dicta que debera cumplir el Ayuntamiento para expedir y
reformar el Bando Municipal que sean necesarios para su organizacion, prestacion de los
servicios publicos y, en general, para el cumplimiento de sus atribuciones. (Ley Organica
Municipal, 2022,p.10.)

Al inicio del afio 2022 y 2023, participé en la reforma del Bando Municipal de Chapultepec,
con la finalidad de fortalecer y mejorar la reglamentacion administrativa en materia de
Proteccién, Conservacién y Restauracion del Medio Ambiente, basado siempre en la
autonomia del ayuntamiento para promulgar su reglamentacion, sin faltar a lo estipulado a
nivel estatal, federal e internacional. EI 5 de febrero de cada afio se conmemora la
Promulgacion de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en

consecuencia, la ley obliga a los municipios a promulgar sus ordenamientos en dicha fecha.
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3.10 Participacion en Ponencias
Durante mi trayectoria como director de Ecologia y en su momento de Servicios Publicos,

he participado como ponente en diferentes temas como lo son;

e Reforestaciones;

e Uso responsable de agroquimicos;

e Produccién de composta y vermicompost;

e Gestion Integral de Residuos Sdélidos Urbanos;

e Proteccién y conservacion del medio ambiente, suelo, aire, agua y biodiversidad.

Entre otros temas, tanto en la administracion publica como en instituciones educativas, con
la finalidad de compartir datos y experiencias relevantes para el cuidado del medio ambiente

y el aporte a la comunidad social y estudiantil.

4 .- Informe de Resultados
Los resultados obtenidos hasta la fecha se consideran satisfactorios considerando la

innovacion de propuestas y proyectos como es el caso del programa de compostaje
municipal y los nuevos tramites y servicios antes expuestos, gracias a esto y a la gran labor
de la Presidenta Municipal para gestionar los recursos necesarios para dotar a cada area
del ayuntamiento, es mas sencillo, eficiente y eficaz atender los problemas de los
ciudadanos que cada vez se ven mas satisfechos con la atenciéon que se le brinda de
manera directa y personalizada, de tal modo que nuestro indicador principal es la reeleccion
de la administracion durante el afio 2019-2021 y 2022-2024 siendo los resultados exitosos
a juzgar de que el municipio Limpio, Ordenando y en Paz, se ha convertido en un modelo
a segquir incluso a nivel Nacional, con fundamento en el premio obtenido en 2023
reconociendo a Chapultepec por su colaboracién en el indice Nacional de Desarrollo
Inclusivo 2021.

4.1 Analisis de Resultados.

La diferencia es realmente notable, con fundamento en el primer informe de gobierno de la
administracién publica municipal de Chapultepec 2019-2021 en comparacion con el primer
informe de gobierno de la administracién 2022—-2024, nos damos cuenta del cambio que ha
sufrido el municipio a raiz de la voluntad y gobernanza que ha demostrado esta

administracion.
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4.2. Conclusiones.

La profesion del Licenciado en Ciencia Ambientales en el ambito laboral de la
administracion publica es de gran importancia para el desarrollo de las responsabilidades
de los gobiernos locales como lo son los Ayuntamientos, por lo cual existe un campo
relativamente amplio de atribuciones en materia de conservacién y proteccion de los
recursos naturales, asi como en temas diversos como lo son agentes sociales, econémicos,

politicos y territoriales que intervienen en los gobiernos locales.

Como Ambientélogo, poder desarrollar las atribuciones a partir de un conocimiento teérico-
practico de la situacion de hecho y con los mecanismos de intervencién con el apoyo de los
lineamientos juridicos que reglamentan sus procedimientos administrativos, con los
fundamentos tedricos, con los conceptos, métodos y técnicas de planeacion, han sido de
gran apoyo para ejercer lo encomendado y llevarlo a cabo en la Direccién de Ecologia de
la Administracion Publica del Municipio de Chapultepec durante los afios 2021, 2022 y lo
que va del 2023.

En la encomienda que se otorga a esta Direccion, es fundamental mantener los canales de
comunicacion y cooperaciéon con las diferentes areas de la administracién ya que esto nos
permite tener mayor alcance de los objetivos planteados, asi como una visibn mas amplia
a corto, mediano y largo plazo, a partir de las necesidades prioritarias como nos lo ensefian

en la licenciatura, formar equipos multidisciplinarios para lograr los objetivos deseados.

4.3. Propuestas de mejora.

La labor desempefada por el Ambientélogo en el ambito local desde la administracién
publica municipal me ha permitido desarrollar conocimientos, habilidades, aptitudes y mejor
el juicio a la hora de tomar decisiones en los procedimientos administrativos que
fundamentan la reglamentacién de la administracién en términos ambientales en el territorio

de Chapultepec.

4.4, Aportaciones e innovaciones.

Por lo anterior considero que la Licenciatura de Ciencias Ambientales tiene gran potencial
en su plan de estudios sin embargo se debe profundizar y reforzar las formas de ensefianza
para la administracion de recursos naturales, el desarrollo urbano, la administracion y
gestién publica, abordando temas de finanza y administracion publica, planeacion
estratégica lo que permitira que los alumnos egresados puedan tener mayor conocimiento

y vision sobre las areas de oportunidad laboral y al mismo tiempo adopten un enfoque
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encaminado a la planeacion, presupuestacién, monitoreo, evaluacion con base en
resultados, manejo de personal y la toma de decisiones, financiamiento para el desarrollo,

etc.

Asi mismo el plan de estudios de la Licenciatura debera potencializar las materias que ya
existen o proponerlas para implementarlas y mejorar la formaciéon del ambientélogo, como
los es; Ecologia, Biologia, Ciencias de la Tierra, Ciencias del Agua, Quimica Ambiental,
Edafologia o Ciencias del Suelo, Manejo Forestal, Ciencias de la Atmosfera, Formulacion y
evaluacion de Proyectos, Legislacion y Normatividad Ambiental, Manejo de Residuos,
Biogeografia, Educacion Ambiental y Agroecologia, ya que son de los conocimientos que
mas ayudan en la toma de decisiones a la hora postular proyectos de desarrollo urbano a

nivel nacional, estatal y local.
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Anexos
Anexo Documental

Manual de la Organizacién de la Direccion de
Ecologia (2023)

"
Programa Municipal de Compostaje (2022) o
PROGRAMA
MUNICIPAL DE COM
2.

MANUAL_ORGANIZ
ACION_ECOLOGIA.p
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Anexo Fotografico

Labores desempefiadas en la Direccion de Servicios Publicos y Ecologia

a) Capacitacion a personal operativo

Fuente: Comunicacion Social del Municipio.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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c) Jornadas de esterilizacion canina y felina.

Fuente: Elaboracion Propia.



Fuente: Elaboracion Propia.
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e) Mantenimiento a Pantedn, Parques y Jardines.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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Fuente: Elaboracién Propia.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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g) Reforestaciones

Fuente: Elaboracién Propia.
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h) Produccién Organica de Alimentos

Fuente: Elaboracion Propia.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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