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|. Datos de identificacion

Espacio educativo donde se imparte

sidad Autdnoma

del Estado de México

Licenciatura en Turismo

Reestructuracion, 2015

Facultad de Turismo y Gastronomia

Licenciatura Turismo
Unidad de aprendizaje E?(:;nelélgcsi(?[zr}ls%iztsién de Clave
Carga académica 2 2 4 6
Horas tedricas Horas practicas Total de horas Créditos
Periodo escolar en que se ubica | 1 2 3 4 5 6 7 m 9
Seriacion Ninguna Ninguna
UA Antecedente UA Consecuente
Tipo de Unidad de Aprendizaje
Curso Curso taller | X
Seminario Taller
Laboratorio Practica profesional
Otro tipo (especificar)
Modalidad educativa
Escolarizada. Sistema rigido No escolarizada. Sistema virtual
Escolarizada. Sistema flexible | X No escolarizada. Sistema a distancia

No escolarizada. Sistema abierto

Formacién comun

Formacion equivalente

Mixta (especificar)

Unidad de Aprendizaje
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. Presentacion

Con fundamento en el capitulo cuarto, articulos 89 y 90 del Reglamento de
Estudios Profesionales de la Universidad Autbnoma del Estado de México, se
elabora la presente Guia de Evaluacion como un documento normativo que
expone los criterios, instrumentos y procedimientos para la evaluacion de los
estudios de los alumnos. Apoya a la evaluacién en el marco de la acreditacion
de los estudios, como referente para alumnos y personal académico responsable
de evaluar.

El presente documento da cuenta de la Guia de Evaluacién de la Unidad de
Aprendizaje “Formulacion y gestion de proyectos turisticos” y tiene como
propdésito describir las actividades a desarrollar dentro del curso-taller, asi como
las evidencias y/o productos derivados de cada una de las unidades tematicas.

Las dos primeras unidades tematicas estan consideradas dentro de la primera
evaluacion parcial. Por su parte la unidad tematica tres, considera la evaluacion
del segundo parcial.

Es importante sefialar que los alumnos durante esta UA tendran que acumular
300 horas de practicas profesionales durante el periodo escolar.

Mediante las actividades planteadas se espera facilitar al alumno el alcance de
aprendizajes de acuerdo a los propésitos de formacién y los saberes esenciales.
De esta manera, el estudiante debera desarrollar sus actividades y presentara las
evidencias solicitadas con las caracteristicas requeridas en las rubricas. El
proceso de evaluacion incluye la participacion activa de los alumnos, tanto de
forma individual como de trabajo en equipo.

La integracion de los conocimientos, habilidades, actitudes y valores
desarrollados en la UA, permitiran a los alumnos formular un proyecto turistico,
asi como definir la respectiva estrategia de gestion en un municipio turistico del
estado de México

Il. Ubicacion de la unidad de aprendizaje en el mapa curricular

Nucleo de formacién: | Integral

Area Curricular: Desarrollo Turistico Sustentable

Caracter de la UA: Optativa
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IV. Objetivos de la formacién profesional.

Reestructuracion, 2015

Objetivos del programa educativo:

e Crear, gestionar, operar e innovar emprendimientos, proyectos vy
organizaciones turisticas y recreativas competitivas, que contribuyan al
aprovechamiento del tiempo libre; a la preservacion del patrimonio natural y
cultural, asi como al desarrollo local, regional, nacional e internacional, en un
marco ético y de sustentabilidad.

e Analizar los fendmenos sociales inherentes al desarrollo profesional
aplicando conocimientos y metodologias que permiten tomar decisiones con
humanismo y responsabilidad social.

e Disefiar, implementar y evaluar planes, programas, proyectos turisticos y
emprendimientos innovadores, sustentables y competitivos.

e Resolver probleméticas de gestion y operacion de las organizaciones
relacionadas con el turismo en los sectores publico, privado y social, a partir
de propuestas innovadoras.

e Crear alternativas para el aprovechamiento turistico y recreativo del
patrimonio natural y cultural en los distintos sectores y escalas geogréficas.

Objetivos del nucleo de formacion

Integral. Proveer al alumno de escenarios educativos para la integracién, aplicacion
y desarrollo de los conocimientos, habilidades y actitudes que le permitan el
desempeiio de las funciones, tareas y resultados ligados a las dimensiones y
ambitos de intervencion profesional o campos emergentes de la misma.

Objetivos del area curricular o disciplinaria:
Integrar conocimientos tedricos y empiricos, métodos y técnicas, para la
formulacion, aplicacién y seguimiento de iniciativas sustentables.

V. Objetivos de la unidad de aprendizaje.

Formular y gestionar proyectos turisticos tendientes al aprovechamiento sustentable
y competitivo del patrimonio.
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VI. Contenidos de la unidad de aprendizaje, y su organizacion.

Unidad 1. . Fundamentos conceptuales de los proyectos turisticos.

Objetivo: Identificar la clasificacion e importancia de la formulacién y gestion de
proyectos turisticos para el aprovechamiento sustentable del patrimonio a partir
de la revision documental.

Contenidos:
e Conceptos basicos
e Contexto de la formulacién de proyectos
e Clasificacion de los proyectos turisticos
e Etapas de la formulacion de proyectos turisticos

Evaluacion del aprendizaje

Actividad Evidencia Instrumento

Inicio:

Los alumnos contextualizaran
los conceptos béasicos y la
clasificacion de los proyectos
turisticos

Desarrollo:

Los alumnos identificaran de | Mapa cognitivo de Rubrica
forma individual, las principales | secuencia
etapas de la formulacién de
proyectos turisticos mediante
un mapa cognitivo de
secuencia.

Cierre:
Los alumnos identificardn y | Diagrama Radial Rubrica
sintetizardn los  principales
fundamentos conceptuales
sobre la formulacion y gestion
de proyectos turisticos.

Unidad 2. Propuestas metodologias para la formulacién y gestiéon de
proyectos turisticos

Objetivo: Analizar distintas propuestas metodologicas utilizadas para la
formulacion y gestion de proyectos turisticos que permita identificar las distintas
fases e indicadores para el desarrollo de un proyecto turistico en funcion de las
necesidades y caracteristicas propias del lugar.

6
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Contenidos:

e Propuestas metodologias derivadas de instituciones gubernamentales
Organizacion Mundial del Turismo (OMT), Secretaria de Turismo
(SECTUR).

e Metodologia para la formulacion de proyectos de inversion turistica.

e Metodologia para la gestién de proyectos.

Evaluacion del aprendizaje

Actividad Evidencia Instrumento
Inicio:
El alumno investigara las | Cuadro comparativo | Rubricay lista de cotejo
diferentes metodologias
relacionadas con la | Carta de aceptacion
formulacion y gestion de | para el desarrollo de
proyectos turisticos. practicas

profesionales

Desarrollo:

El alumno se integrar4d en
equipos de trabajo para la
revision y analisis de estudios
de caso donde se han aplicado
las diversas metodologias para
la formulacion y gestion de
proyectos turisticos

Cierre:
El alumno identificara las fases | Matriz de correlaciéon | Rubrica y lista de cotejo
e indicadores de las
metodologias utilizadas para la
formulacion de un proyecto
turistico  reconociendo  sus
alcances vy limitaciones asi
como sus aportaciones al
desarrollo de la actividad

Unidad 3. Un acercamiento a la formulacion y gestién de proyectos
turisticos

Objetivo: Elaborar un proyecto turistico y su respectiva estrategia de gestion a
partir de la construccién de un diagndéstico derivado de una realidad turistica de
un municipio del Estado de México

Contenidos:
e Eleccion de un destino turistico en el Estado de México
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[ ]
[ ]
e Disefio del proyecto

Estrategia de gestion

Diagnostico turistico de la localidad
Definicion y/o justificacion de un proyecto turistico

Evaluacion del aprendizaje

Actividad Evidencia Instrumento
Inicio:
Los alumnos en equipos de | Diagnostico Lista de cotejo
trabajo elaboraran el
diagnéstico turistico de la
localidad, asi como Ia

definicion y justificaciéon del
proyecto turistico
Desarrollo:

Los alumnos en equipo de
trabajo formularan su proyecto

Proyecto turistico y
estrategia de gestion

Escala de evaluacion

turistico, asi como su
respectiva estrategia de
gestion
Cierre:
Los alumnos presentaran los | Presentacion en | Rubrica
distintos proyectos turisticos | power point
desarrollados y entregaran la
constancia que avale el |Carta de conclusion
desarrollo de 300 horas de | de estancias
practicas profesionales. profesionales
Primera evaluacién parcial
Evidencia Instrumento Porcentaje
Mapa cognitivo de Ribrica o5
secuencia
Diagrama radial Rubrica 25
Cuadro comparativo Rubrica y lista de cotejo 25
Matriz de correlacion Rubrica y lista de cotejo 25
Total: 100%
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Evidencia Instrumento Porcentaje
Diagnostico Lista de Cotejo 20
Proyecto turistico y estrategia
de gestion Escala de evaluacion 50
Presentacion en power point Rubrica 30

Total: 100%
Evaluacion ordinaria final
Evidencia Instrumento Porcentaje
Proyecto Tgrlstlco y q?flnlmon Rubrica 60
de estrategia de gestion
Evaluacion escrita Guia de Evaluacién 40
Total: 100%
Evaluacion extraordinaria
Evidencia Instrumento Porcentaje
Proyecto Tl_Jrlstlco y o_I(,efln|C|on Rubrica 60
de estrategia de gestion
Evaluacion escrita Guia de Evaluacién 40
Total: 100%
Evaluacion a titulo de suficiencia
Evidencia Instrumento Porcentaje
Proyecto Tl_Jrlstlco y qlgﬁmmon Rubrica 60
de estrategia de gestion
Evaluacion escrita Guia de Evaluacion 40
Total: 100%

VII. Acervo bibliogréafico
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Basico:

AMTAVE (2005) Manual 1: Disefio y Gestion de la Empresa Ecoturistica.
Programa de Capacitacion para el Fortalecimiento de las Pequeias y
Medianas Empresas Turisticas. México: Secretaria de Economia, Fondo
PYME. Disponible en: WWW.
contactopime.gob.mx/Cpime/archivos/metodologias/FP2005-948/FP2005-
948.pdf
Boullon, Roberto C. (1996) Proyectos turisticos identificacion, localizacion y
dimensionamiento. México: Editorial Diana.

(2002) Proyectos turisticos metodologias para acertar sin errores.
México: Ediciones Turisticas
Hernandez Diaz, Edgar Alonso (1990) Proyectos Turisticos Formulacién y
Evaluacion. México: Editorial Trillas
Gonzalez Rodrigo y Perini Magdalena (2014). Formulacién de proyectos
turisticos: pautas para microemprendimientos. 2a ed. - Neuquén: EDUCO
Universidad Nacional del Comahue Argentina. Disponible
http://media.wix.com/ugd/80fbbc_51fa58e09f5142e6860c43d483386dec.pdf

(1999) Guia para administraciones locales: desarrollo turistico
sostenible. Madrid: OMT
SECTUR (2005). Como Desarrollar un Proyecto de Ecoturismo. Fasciculo 2,
Serie  Turismo Alternativo. SECTUR: Meéxico. Disponible en:
https://es.scribd.com/doc/36985538/Como-Desarrollar-un-Proyecto-de-
Ecoturismo

(2002) Guia para la presentacion de proyectos Ecoturisticos a
Dependencias Federales. México. Disponible en:
http://lwww.cdi.gob.mx/ecoturismo/docs/guia_presentacion_proyectos_sema
rnat.pdf
UAEM (2012), Feria del Emprendedor Turistico Gastronémico 2012.
Lineamientos de operacion. Toluca. México: Facultad de Turismo y
Gastronomia.
Baca Urbina, G. (1990). Evaluacion de proyectos: analisis y administracion
del riesgo. México, DF, Acuario Editores.
Guido, J., & Clements, J. (2007). Administracién exitosa de proyectos,
México. Editorial Cengage Learning.
Wallece, W. (2014). Gestién de Proyectos. .Edinburgo Business School.
Edinburgo
SECTUR (2004). Fasciculo 2: Como desarrollar un proyecto de Ecoturismo,
Serie de turismo alternativo. México, Distrito Federal.

Complementario:

CDI (2003) Guia para las mejores practicas de ecoturismo en areas
protegidas. México. Disponible en:
http://www.cdi.gob.mx/ecoturismo/docs/guia_mejores_practicas_ecoturismo
pdf
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CONAFOR (2007) Guia de Turismo de Naturaleza en Zonas Forestales.
México.

Disponible en
http://www.conafor.gob.mx/portal/docs/secciones/turismo/turismonaturaleza.
pdf

Steck, B. (1999). Sustainable Tourism as a Development Option: Practical
guide for local planners, developers and decision makers. Federal Ministry of
Economic Cooperation and development, Germany. Disponible en:
https://www.giz.de/expertise/downloads/en-tourism-sustainable-
development.pdf

OMT. (2001) Turismo Panorama 2020, Previsiones mundiales y perfiles de
los segmentos del mercado, Madrid: OMT

Vidal Arizabaleta, E. (2004). Diagnostico organizacional: evaluacion
sistemica del desempeiio en la era digital. Coleccion: textos universitarios
(Colombia).

Jack Gido. (2012). Admin Exitosa de Proyectos. Cengage Learning Editores.
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IX. ANEXOS
UNIDAD TEMATICA 1.:
Rubrica para evaluar diagrama radial:
CRITERIOS EXCELENTE BUENO REGULAR INSUFICIENTE PUNTAJE
Apariencia, | Usa titulos y | Usatitulos para | ElI formato no | No hay tabla de
organizacié | subtitulos para | organizar ayuda a | contenidos ni
n, organizar visualmente el | organizar indice de tablas,
ortografia, | visualmente el | material. visualmente el | figuras o]
puntuacidon | material. material. gréficas.
y, .
gramatica
La La La La
Representa | representacion representacion | representacié | representacién
cion del coincide bien | es adecuada y | n tuerce | tuerce
proceso o | con los datos y | no desvia los | algunos de los | seriamente los
idea es facil de | datos. datos y la | datos haciendo
interpretar. interpretacién | la interpretacion
de los mismos | casiimposible.
es algo dificil.
En la | En la | En la | En la
informacion informacion informacion informacion
mostrada en el | mostrada en el | mostrada en | mostrada en el
Calidad de | esquema 0 | esquema o | el esquema esquema
la diagrama se | diagrama  se | o diagrama se | o diagrama se
informacion | observan: observan: observan: observan: Falta
Claridad y | Relevancia, relevancia vy | de claridad,
definicion, actualidad, actualidad, definicién y
Relacién con el | contribuciéon al | Contribucion relacion con el
tema principal, | desarrollo del | al desarrollo | tema principal,
Relevancia y tema. del tema. Poca relevancia
Actualidad, y escasa
Contribucion  al contribucién  al
desarrollo del desarrollo  del
tema. proyecto.
Clasificacié | Los datos en el | Los datos en el | Los datos en | Los datos en el
ndela esquema 0 | esquema o | el esquema o | esquema o]

informacion

diagrama estan
bien
organizados,
son precisos y
faciles de leer.

diagrama estan
organizados,
son precisos y
faciles de leer.

diagrama son
precisos y
faciles de leer.

diagrama no son
precisos y/o no
se pueden leer.

14
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Aspectos a evaluar/
Valor

PUNTAJE

PUNTAJE

PUNTAJE

Apariencia, organizacion,
ortografia, puntuacion y
gramatica.

Usa titulos y subtitulos
para organizar visualmente
el material. Ademas
presenta: Menos de tres
errores ortograficos o de
puntuacion. Menos de tres
errores gramaticales

Usa titulos para organizar
visualmente el material.
Ademas presenta:

De cuatro a seis errores
ortograficos o de
puntuacion.

De cuatro a seis errores
gramaticales.

El formato no ayuda a
organizar visualmente el
material. Ademas
presenta: Mas de siete
errores ortograficos o de
puntuacion. Mas de siete
errores gramaticales.

Representacion del
proceso o idea

La representacion coincide
con los datos y es facil de

interpretar. Ademas
permite identificar
perfectamente la
secuencia logica de la

informacion, la cual es bien
disefiada, ordenada vy
atractiva.

La representacién es
adecuada, pero se dificulta
la interpretacién, pues se
identifica medianamente la
secuencia légica de la
informacion, la cual es bien
disefiada, ordenada 'y
atractiva.

La representacion  no
maneja bien los datos y la
interpretacion de  los
mismos es dificil.

No se identifica |Ia
secuencia y el orden légico
de las ideas.

Calidad de la informacion

En lainformacion mostrada
en el esquema o diagrama
se observan: Claridad y
definicion. Relacion con el
tema principal. Relevancia
y actualidad. Contribucidn
al desarrollo del tema.

En lainformacion mostrada
en el esquema o diagrama
se observan: Relevancia y
actualidad aunque no
queda mucha claridad y
definicién en el desarrollo
del tema.

En la informacién mostrada
en el esquema o diagrama
no se observa la relevancia
y actualidad del tema.

Clasificacion de la
informacion.

Los datos en el esquema o
diagrama estan bien
organizados, son precisos y
faciles de leer.

Los datos en el esquema o
diagrama estan
organizados, pero no son
muy precisos y dificulta la
lectura.

Los datos en el esquema o
diagrama son imprecisos.
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Actividad 2: CUADRO COMPARATIVO

ASPECTOS A Excelente Satisfactorio con Necesita mejorar TOTAL
EVALUAR/ recomendaciones
VALOR 2 puntos 1 punto .5 punto
Profundizacion Descripcion  clara y | Descripcion antigua | Descripcion incorrecta
del tema sustancial del cuadro y | del cuadro, algunos | del cuadro, sin detalles
buena cantidad de | detalles no clarifican | significativos o]
detalles el tema escasos
Organizacién de | Cuadro bien organizado | Cuadro con tema | Cuadro con tema
lainformacién (priorizaciébn de las | impreciso y no | impreciso y poco claro,
categorias y claramente | organizado sin coherencia entre

presentado, asi como de
facil seguimiento

las partes que la
componen

Calidad del
disefo

Cuadro sobresaliente y
atractivo que cumple
con los criterios de
disefio planteados, sin
errores de ortografia

Cuadro simple, con
ciertas debilidades en
la organizacion y con
al menos tres errores
ortograficos

Cuadro mal planteado
gue no cumple con los
criterios de disefio
planteados y con mas
de tres errores de
ortografia

Presentacion del
cuadro
comparativo

La presentacion fue
hecha en tiempo vy
forma, ademas se
entregd de forma limpia
en el formato

La presentacion fue
hecha en tiempo y
forma, aunque con
deficiencia en la
pulcritud y el formato

La presentacion no fue
hecha en tiempo y
forma, ademas la
entrega no se dio de la
forma preestablecida

preestablecido (papel o | establecido por el docente
digital)
Cantidad de El uso de categorias | El namero de | La informacion
categorias de esta acorde tanto en | categorias no estad | suministrada no
comparacion jerarquia  como  en | acorde con la | guarda relacion con el
usadas ndamero para permitir | tematica presentada | tema
una adecuada | y muestra deficiencia
comparacion del tema | en el orden jerarquico
establecido
Calidad de La informacién esta | La informacion
informacion claramente relacionada | proporcionada
presentada con el tema y | guarda relacién con
proporciona varios | las categorias
niveles de comparacion | aunque su calidad
(fuentes) es
deficiente.

Calificacién de la actividad
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UNIDAD TEMATICA 2:

LISTA DE COTEJO

Unidad 2. Propuestas metodolégicas para la formulacién y gestion de proyectos turisticos

Actividad 1: Cuadro comparativo

Objetivo: Identificar las distintas metodologias utilizadas para el desarrollo de un proyecto turistico,
reconociendo las fases e indicadores.

Docente

Integrantes
del equipo

Fecha de
presentacion

Cumplimiento de requisitos

Caracteristicas del producto a evaluar No Observaciones
Sl NO | entrego

1 Identifica adecuadamente los elementos a
comparar.

2 | Presenta afirmaciones donde se menciona
las semejanzas y diferencias mas
relevantes de los elementos comparados.

3 | Presenta la informacién organizada
I6gicamente.

4 | Presenta limpieza y ortografia correcta.

5 Entrega documento en la fecha indicada.
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Actividad 2: Matriz de Correlacion
ASPECTOS A Excelente Satisfactorio con Necesita mejorar TOTAL
EVALUAR/ recomendaciones
VALOR 2 puntos 1 punto .5 punto
Profundizacion Descripcion  clara y | Descripcion antigua | Descripcion incorrecta
del tema sustancial de la matrizy | de la matriz, algunos | de la matriz, sin

buena cantidad de | detalles no clarifican | detalles significativos

detalles el tema 0 escasos
Organizacién de | Matriz bien organizada | Matriz  con tema | Matriz con  tema
lainformacién (priorizaciébn de las | impreciso y no | impreciso y poco claro,
categorias y claramente | organizado sin coherencia entre
presentado, asi como de las partes que la

facil seguimiento componen
Calidad del Matriz sobresaliente y | Matriz simple, con | Matriz mal planteada
disefio atractivo que cumple | ciertas debilidades en | que no cumple con los

con los criterios de
disefio planteados, sin
errores de ortografia

la organizacion y con
al menos tres errores
ortograficos

criterios de disefio
establecidos y con
mas de tres errores de
ortografia

Presentacién de | La presentacion fue | La presentacion fue | La presentacion no fue
la matriz hecha en tiempo vy | hecha en tiempo y | hecha en tiempo y
forma, ademas se | forma, aunque con | forma, ademéas la
entregd de forma limpia | deficiencia en la | entrega no se dio de la
en el formato | pulcritud y el formato | forma preestablecida
preestablecido (papel o | establecido por el docente
digital)
Cantidad de El uso de categorias | El namero de | La informacion
categorias de esta acorde tanto en | categorias no estad | suministrada no
comparacion jerarquia  como  en | acorde con la | guarda relacion con el
usadas ndamero para permitir | tematica presentada | tema
una adecuada | y muestra deficiencia
comparacion del tema | en el orden jerarquico
establecido
Calidad de La informacion esta | La informaciéon | No presenta ninguna
informacion claramente relacionada | proporcionada fuente de informacién
presentada con el tema y | guarda relacion con
proporciona varios | las categorias
niveles de comparacion | aunque su calidad
(fuentes) es
deficiente.

Calificacién de la actividad
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UNIDAD TEMATICA 3:

LISTA DE COTEJO: DIAGNOSTICO

Aspectos Si | No Observaciones

Las variables utilizadas permiten definir la situacion actual
de la gestion del destino turistico elegido.

Se identifican los puntos fuertes y débiles

Se identifican las oportunidades y riesgos

Presenta lainformacién ordenada l6gicamente

Presenta redaccion y ortografia correcta

Entrega documento en la fecha indicada

ESCALA DE EVALUACION DE PROYECTO TURISTICO Y ESTRATEGIA DE

GESTION
EXCELENTE BUENO REGULAR MALO
3 puntos 2 puntos 1 puntos 0 puntos

Presentacion

Descripcidén y justificacion del
proyecto

Diagnostico

Descripcién de la metodologia elegida
para la formulacién del proyecto

Desarrollo del proyecto

Estrategia de gestion

Conclusiones del proyecto

Anexos

Total
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RUBRICA: PRESENTACION ORAL

EVALUACION
CRITERIOS — —
Excelente Bueno Suficiente Insuficiente
4 3 2 1
Estructura La estructura del | La estructura del | La estructura | La estructura
trabajo es | trabajo es | del trabajo no | del trabajo es
coherente, coherente, estd completa | incoherente e
completa de | completa de | deacuerdo alo | incompleta sin
acuerdko a lo|acuerdo a lo | establecido, presentar por
establecido, y | establecido, pero | pero presenta | lo menos la
expone de | no expone de |mas de la| mitad de los
manera suficiente | manera suficiente | mitad de los | apartados
cada apartado. cada apartado. apartados de | requeridos.
manera
suficiente.
Apoyo audiovisual | El uso del apoyo | El uso del apoyo | EI uso del | El uso del
audiovisual es | audivisual es | apoyo apoyo
adecuado, con un | adecuado, pero el | audiovisual no | audiovisual no

uso equilibrado de
texto e imagénes

uso de textos e
imagenes no es

es adecuado y
no hay claridad

es adecuado,
el uso de textos

y una | equilibrado. en la | e imagenes no
presentacion presentacion. es equilibrado
clara. y no hay
claridad en la
presentacion.
Manejo del tiempo | Se  ajusta  al | No hay ajuste en | No hay ajuste | No hay ajuste
tiempo el tiempo | en el tiempo | en el tiempo
programado, con | programado por | programado programado
dos minutos més | tres a cuatro | por cinco | por méas de
0 menos del | minutos mas o | minutos mas o | cinco minutos
asignado. menos. menos. mMA&s 0 menos.
Dominio del tema Demuestra Demuestra Demuestra No muestra
claridad, conocimiento de | falta de | dominio de la
conocimiento y | la propuesta de | claridad, propuesta de
comprensiéon de la | mejora  aunque | conocimiento o | mejora.
propuesta de | con algunas | comprension
mejora. inconsistencias de | de la
claridad sobre el | propuesta de
mismo. mejora
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