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ESTRUCTURA

UNIDADES DE COMPETENCIA

Unidad 1. La administracion financiera en la organizacion.

Unidad 2. Métodos de Analisis Financiero

Unidad 3. Administracién del Capital de Trabajo

Unidad 4. Proyecto de Andlisis Financiero




INTRODUCCION

La gestion financiera requiere de esfuerzos tendientes principalmente a un
fin que es el de maximizar el valor de cualquier organizacién de tal forma
gue coincida con el propadsito de los accionistas, inversionistas, duefios
empresa, manejadores de recursos sector publico, etc.

Resulta comprensible que algunas veces se toman decisiones que a corto
plazo afectada negativamente en lo que podria resultar en beneficio del valor
futuro. Es por ello que todo proceso financiero exige una evaluacion
cuidadosa y constante de dos parametros basicos: el primero que se refiere

a la rentabilidad y el segundo que se refiere al riesgo.

Las lecturas que se han seleccionado para esta antologia, muestra que el
estudiante reflexione sobre diferentes aristas importantes en la gestion
financiera. No sea que la de ningun caso de interferir en las actividades
propias de un contado con financiero sino mas alla de eso el poder dialogar

con dichos profesionistas en la toma de decisiones.

Particularmente en la Licenciatura en Administracion y Promocion de la Obra
Urbana, existen areas de responsabilidad por ejemplo el manejo de
proyectos de inversion donde una serie de elementos tanto con tales como
financieros ayudaran a que los profesionistas tomen las mejores decisiones
y oriental a su vez a aquellas personas: inversionistas o duefios que quieren
conocer el estado financiero de su organizacion



APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS

El alumno identificard y aplicard temas de la Unidad de Aprendizaje (U. A.) Finanzas de
manera tedrico — prdctica para analizar las diferentes técnicas e instrumentos contables,
estadisticos y financieros, mediante la operacion de las diversas fuentes de
financiamiento publicas y privadas, para proponer proyectos de inversion y/o alternativas
de mejora en la gestién financiera de proyectos urbanos

Es importante que el alumno también se acerque a leer material reciente, a fin de poder
realizar discusiones con sus comparieros.



MATERIAL DE REFERENCIA




Unidad 1. La administraciéon financiera en la

Unidad de Competencia . .
organizacion.

Comprender los conceptos teéricos de la
administracién financiera apoyados en condiciones,
Objetivo funciones y normas vinculadas a la tematica para
entender cdmo opera el recurso financiero en las
organizaciones

Lectura de estrategia diddactica:

1.1 Presupuesto. Toma el control de tu dinero.

Fuente de Referencia: ANEXO_ 1.1 presupuesto

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/463954/Presupuesto.pdf

Imagen Tematica

PRESUPUESTO

Toma el control de tu dinero

™'y

Contextualizacion

Esta lectura se relaciona con la Unidad de competencia 1. La
administracion financiera en la organizacion.

Desde hace varios afios la CONDUSEF ha creado paquetes de materiales
didacticos en linea y que también pueden ser descargados. Estos cuadernos
presentan al estudiante de una manera muy gréfica y sencilla temas que
tienen que ver con la administracion financiera. Para esta antologia se
selecciono el tema del presupuesto. El presupuesto como su nombre indica
es algo que tiene que hacerse antes de la asignacion de recursos para la
organizacion. El aprender a hacer un presupuesto facilitara no solo las
actividades profesionales sino también personales del Licenciado en
administracion y promocion de la obra urbana.

Pregunta para analisis

¢ Cual es la importancia del presupuesto?.
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Respuesta

Su importancia radica en que es un registro por escrito y hacia el futuro que
permite tener por ESCRITO un registro de ingresos y gastos en un plazo
determinado. De esta manera se tiene un control sobre los gastos y se
podrian identificar gastos innecesarios, asi como determinar si hay que
hacer ahorro para el logro de objetivos y principalmente conocer la
capacidad de pagos para evitar caer en la necesidad de contraer deudas
gue después son faciles de pagar.
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Unidad de Unidad 1. La administracion financiera en la
Competencia organizacion.

Comprender los conceptos tedricos de la
administracion financiera apoyados en

Objetivo condiciones, funciones y normas vinculadas a la
tematica para entender cOmo opera el recurso
financiero en las organizaciones

Lectura de estrategia didactica

1.2. Estados Financieros

Fuente de Referencia: ANEXO_1.2 estados financieros principales

Mendoza, C (2016). Contabilidad financiera para contaduria 'y
administracion. Colombia:ECOE ISBN 978-958-741-665-7 (PDF) Pags 40-
51

[disponible también en linea:
https://books.google.com.mx/books?hl=es&lr=lang_es&id=8tFCDWAAQBAJ
&oi=fnd&pg=PP1&dg=administracion+financiera&ots=tFaY Svftin&sig=0eYc
OmmG2121utdiebKJ1MvSqqg8&redir_esc=y#v=onepage&q&f=false]

Imagen Tematica

Calixto Mendoza Roca
~__ Olson Ortiz Tovar
s

Contextualizacion

Esta lectura se relaciona con la Unidad de competencia 1. La
administracion financiera en la organizacion.

La organizaciébn debe preparar diferentes estados financieros ya que
constituyen la principal razon de la contabilidad financiera. Se realizan para
conocer la situacion financiera y los resultados econdémicos provenientes por
resultantes de las actividades de un periodo determinado. La informacion
gue suministran es de interés principalmente para los propietarios, los
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proveedores, los trabajadores, el Estado y por supuesto para
administracion.

la

Pregunta para analisis

¢, Cuadles son los estados financieros de la empresa?.

Respuesta

Estado de posicion financiera o balance General, financiera, estado de
resultados o de pérdidas y ganancias




Unidad de 2. Métodos de Analisis Financiero
Competencia

Aplicar la metodologia del Analisis Financiero
mediante el uso de informacién contable a través de
métodos matematicos financieros que permitan
determinar la posicién financiera de la organizacion

Objetivo

Lectura de estrategia didactica:

2.1 analisis financiero mediante ratios

Fuente de Referencia: ANEXO 2.1 ratios

GOmez-Bezares, F., Madariaga, J.A. y Santibafez, J Publicado (en una
version similar) en Harvard—-Deusto Finanzas & Contabilidad, n°® 51,
Enero—Febrero, 2.003, pags. 30-45

Imagen Temética

Contextualizacion:

Esta lectura se relaciona con la Unidad de competencia 2. Métodos de
Analisis Financiero.

El analisis mediante ratios constituye una de las herramientas ineludibles en
el estudio de la situacién econémico—financiera de una organizacion.
Muchas son las razones y muchos también pueden ser los interesados en
realizar dicho analisis: desde el propio gestor, que estara interesado en
conocer la posicion competitiva de la empresa, sus puntos fuertes y débiles
o las desviaciones entre lo presupuestado y lo finalmente ocurrido, hasta el
accionista actual, que deseara conocer la calidad de la gestion realizada, la
viabilidad futura del negocio e incluso el interés de mantener su
participacion; pasando por los potenciales proveedores de fondos (ajenos y
propios) o de materiales (que estaran preocupados por la capacidad de la
empresa para hacer frente a sus obligaciones), el auditor, tanto interno
como externo (interesado en detectar si la informacion contable refleja
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adecuadamente la situacion patrimonial de la empresa). La Administracion
tributaria (que tratara de obtener indicios respecto de si la informacion
proporcionada se ajusta a la realidad) o incluso los clientes potenciales (que
pueden estar interesados en saber si se trata de un proveedor confiable con
el que puede establecerse una relacién de largo plazo), entre otros.
Evidentemente, dependiendo del analista, de los objetivos que persiga, asi
como del destinatario de la informacién, la perspectiva del analisis puede
ser diferente.

Pregunta para andlisis

¢Por qué un APOU debe conocer los métodos de analisis financieros
mas importantes?

Respuesta

Porque el Licenciado en administracion y promocion de la obra urbana
requiere informacion fidedigna para la toma de decisiones.

Unidad de 2. Métodos de Analisis Financiero
Competencia

Aplicar la metodologia del Analisis Financiero
mediante el uso de informacion contable a través de
métodos matematicos financieros que permitan
determinar la posicion financiera de la organizacion

Objetivo

Lectura de estrategia didactica:

2.2 Razones financieras de liquidez en la gestion empresarial para toma
de decisiones

Fuente de Referencia: ANEXO__ 2.2 Razones financieras de liquidez

Herrera, F., Betancourt G., QUIPUKAMAYOC Revista de la Facultad de
Ciencias Contables Vol. 24 N.° 46 pp. 151-160 (2016) UNMSM, Lima —
Pert ISSN: 1609-8196 (versién electrénica)
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Imagen Temética

C!ujgm
Kamayoc

latindex

Contextualizacion:

Los indicadores financieros de liquidez son fundamentales para evaluar la
situacion y el desempefio econémico y financiero de una empresa a corto
plazo, es decir, detectar si la empresa tiene suficientes recursos financieros
y disponibles para cubrir las obligaciones presentes.

El objetivo de este estudio es analizar las razones financieras de liquidez
como estrategia en la gestion empresarial para la toma de decisiones. Los
indicadores financieros de liquidez son fundamentales para evaluar la
situacion y el desempefio econémico y financiero de una empresa a corto
plazo, es decir, detectar si la empresa tiene suficientes recursos financieros
y disponibles paracubrir las obligaciones presentes.El objetivo de este
estudio es analizar las razones financieras de liquidez como estrategia en la
gestion empresarial para la toma de decisiones.

Pregunta para analisis

¢, Cual es la importancia del metodo analisis de razones financieras ?

Respuesta

El analisis financiero a través de razonez, facilita el proceso de toma
de decisiones de inversion, financiamiento,planes de accion, lo cual
permite identificar los puntos fuertes y débiles de las organizaciones,
asi como efectuar comparaciones con otras empresas sean pequefia
0 grandes, e imparcialmente de su actividad productiva; ya que
contribuye la informacion necesaria para conocer el proceder
operativo de las empresas y su situacion econdmica-financiera
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Unidad de Competencia Unidad 3. Administracion del Capital de
Trabajo

Valorar los elementos que integran el capital de
trabajo para establecer los criterios que permitan
su eficiente operatividad a través de la
formulacién de politicas pertinentes que den
como resultado la maximizacién de los recursos
de la organizacion

Objetivo

Lectura de estrategia didactica

3.1 Importancia de la administracién eficiente del capital de trabajo en las Pymes

Fuente de Referencia: ANEXO_3.1 CAPITAL DE TRABAJO

Vallado, R. (2012) apuntes de administracion financiera y capital de trabajo. Disponible en
lado/ENO3 Ad lelcapitaldetrabaiol.odf

Se recomienda acceder a: https://prezi.com/_xc5tdfeqpyg/el-capital-de-trabajo-en-las-

finanzas/

Imagen temadatia

Contextualizaciéon

Esta lectura se relaciona con la Unidad de competencia 3.
Administracion del Capital de Trabajo

El capital de trabajo es la cantidad necesaria de recursos para una empresa
0 institucion financiera realizar sus operaciones con normalidad. Es decir,
los activos para que una compainiia, sea capaz de hacer sus funciones y
actividades a corto plazo

Pregunta para analisis

¢Por qué es importante comprender la importancia del capital de trabajo
para una organizacion?

Respuesta

Porque capital de trabajo es el efectivo minimo que cualquier organizacion
necesita para cubrir las obligaciones que tiene a corto plazo.
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http://www.contaduria.uady.mx/files/material-clase/raul-vallado/FN03_Admondelcapitaldetrabajo1.pdf
http://www.contaduria.uady.mx/files/material-clase/raul-vallado/FN03_Admondelcapitaldetrabajo1.pdf
https://prezi.com/_xc5tdfeqpyq/el-capital-de-trabajo-en-las-finanzas/
https://prezi.com/_xc5tdfeqpyq/el-capital-de-trabajo-en-las-finanzas/

Unidad de Competencia Unidad 3. Administracion del Capital de
Trabajo

Valorar los elementos que integran el capital de
trabajo para establecer los criterios que permitan
su eficiente operatividad a través de la
formulacién de politicas pertinentes que den
como resultado la maximizacion de los recursos
de la organizacion

Objetivo

Lectura de estrategia didactica

3. 2 El prestamo en el mundo

Fuente de Referencia: ANEXO_3.2 Dinero_prestamo

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/463954/Presupuesto.pdf

Imagen tematica

L

EL PRESTAMO

ENEL MUNDO

Contextualizacion

Esta lectura se relaciona con la Unidad de competencia 3.
Administracion del Capital de Trabajo.

Sin importar la razdn, la cantidad, o a quién se lo hayas solicitado; ¢ cuantas
veces has pedido dinero prestado en tu vida? El préstamo, proveniente del
latin praestarium1, es una actividad que los humanos han realizado desde
épocas muy antiguas, incluso antes que existiera la figura del dinero, como
instrumento para facilitar el intercambio de bienes y servicios.

Pregunta para analisis

¢Por qué es importante comprender las caracteristicas de los prestamos
para una organizacion?

Respuesta

18




Existen empresas que te prestan dinero rapidamente, sin requisitos o
garantias, jten cuidado y no contrates con cualquiera! Antes de tomar una
decision, te recomendamos revisar que la entidad esté autorizada ante la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores www.cnbv.gob.mx y/o registrada
ante la Condusef en el portal del SIPRES (Sistema de Registro de
Prestadores de Servicios Financieros) que encontraras en
www.condusef.gob.mx..
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Unidad de Unidad 4. Proyecto de Analisis Financiero
Competencia

Desarrollar las etapas del modelo de negocio para
la aplicacion del andlisis financiero a través de la
integracion de los distintos elementos que lo
componen

Objetivo

Lectura de estrategia didactica:

4.1 Finanzas publicas y las funciones del Estado

Fuente de Referencia: ANEXO _4.1 finanzas publicas

Soto, A. (2007). Finanzas publicas y las funciones del Estado. Investigacion
y Ciencia numero 37. Pag. 45-48

Imagen Tematica

e
Necesidad Servicio Gasto
Publica Pdblico Pdblico

Recursos

Son T as”
Se establece mediante

la satisfaccion de las
necesidades publicas
mediante erogaciones
y prevision de los
recursos

aclividades que
realiza el Estado
para satisfacer las
Estado necesidades
publicas

que nacen dela
vida colectiva y
las satisface el

680 x 325

Contextualizacion

Esta lectura se relaciona con la Unidad de competencia 4. Proyecto de
andlisis financiero.

Las finanzas publicas modernas implican el aspecto interdisciplinario cuya
aplicacion es congruente con las funciones del Estado y sus estructuras.
Internet el objetivo es dar soporte al desarrollo social con equidad. Las
finanzas publicas. Este articulo destaca que la correcta administracion de
los recursos dentro del marco politico econémico y social llevaria lograr
objetivo de orden publico y se traduciria en el bienestar social, una de las
funciones fundamentales del Estado

¢ Por qué es importante conocer las finanzas publicas?

Respuesta

20




Las finanzas publicas deben penetrar en la formulacion del
presupuesto publico para que se instrumenten transformaciones

sociales y econdmicas sustentables y para ello es importante conocer la

conceptualizacion cualitativa de dichas funciones publicas,
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Unidad de Unidad 4. Proyecto de Andlisis Financiero
Competencia

Desarrollar las etapas del modelo de negocio para
la aplicacion del andlisis financiero a través de la
integracion de los distintos elementos que lo
componen

Objetivo

Lectura de estrategia didactica:

4.2 Financiamiento empresarial

Fuente de Referencia: ANEXO _4.2 Cuadernillo Financiamiento para tu

empresa

Imagen Temética

NN ¥E ¢
FI A dAMpe To

mdaiurEo
™~

Contextualizacion

Esta lectura se relaciona con la Unidad de competencia 4. Proyecto de
andlisis financiero.

Es muy comun que las empresas necesiten dinero, pero la clave se
encuentra en conseguir el financiamiento que se adecue a las
condiciones y capacidad econdmica de tu empresa. Recuerda que el
credito no es la unica fuente de financiamiento. Se deba buscar el costo y
condiciones de pago que mas te convengan. Asegurate de evaluar

las opciones que hay en el mercado paratomar una buena decision

22


https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/299135/Cuadernillo_Financiamiento_para_tu_empresa-2018.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/299135/Cuadernillo_Financiamiento_para_tu_empresa-2018.pdf

Define plan de negocios

Respuesta

Un plan de negocio es una guia para el emprendedor o empresario
donde se describe un negocio, se analiza la situacion del mercado y se
establecen las acciones que se realizaran en el futuro, junto con las
estrategias que seran implementadas, tanto para la promocion de un
servicio o la fabricaciéon de un producto.
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Unidad de Unidad 4. Proyecto de Andlisis Financiero
Competencia

Desarrollar las etapas del modelo de negocio para
la aplicacion del analisis financiero a través de la
integracion de los distintos elementos que lo
componen

Objetivo

Lectura de estrategia didactica:

4.2 Financiamiento empresarial

Fuente de Referencia: ANEXO _4.2 Cuadernillo Financiamiento para tu

empresa

Imagen Temética

FIA  TAMIE *R'Fo

_ META
,,E

Contextualizacion

Esta lectura se relaciona con la Unidad de competencia 4. Proyecto de
analisis financiero.

Es muy comun que las empresas necesiten dinero, pero la clave se
encuentra en conseguir el financiamiento que se adecue a las
condiciones y capacidad econdmica de tu empresa. Recuerda que el
crédito no es la unica fuente de financiamiento. Se deba buscar el costo y
condiciones de pago que mas te convengan. Asegurate de evaluar

las opciones que hay en el mercado paratomar una buena decision
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https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/299135/Cuadernillo_Financiamiento_para_tu_empresa-2018.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/299135/Cuadernillo_Financiamiento_para_tu_empresa-2018.pdf

Define plan de negocios

Respuesta

Un plan de negocio es una guia para el emprendedor o empresario

donde se describe un negocio, se analiza la situacion del mercado y se
establecen las acciones gue se realizaran en el futuro, junto con las
estrategias que seran implementadas, tanto para la promocion de un

servicio o la fabricaciéon de un producto.

Unidad de Competencia

5. INSERCION EN INGLES

Objetivo

El alumno identificard algunos términos importantes en
inglés, relacionados con las finanzas.

Lectura de estrategia didactica

5.3. Case for Finance analysis

Fuente de Referencia: ANEXO INGLES

Daft, R. (2015). Management The new workplace. 7a ed. U.S.: CENGAGE Learning page 501

Imagen Tematica

o = Fl INANCE Q

Q Qmwme $$§ T%X - Bills

/7 Peduction

m vestmest

+ax

Planning

M Plan

Contextualizacién
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Esta lectura se relaciona con diversas Unidades de competencia

Financeis a field that is concerned with the allocation (investment) of assets and liabilities over

space and time, often under conditions of risk or uncertainty. Finance can also be defined as
the science of money management. Market participants in the market aim to price assets
based on their risk level, fundamental value, and their expectedrate of return. Finance can
be broken into three sub-categories: public finance, corporate finance and personal finance.

Question

Which are the two most important financial statements?

Answer

balance and income statement

26


https://en.wikipedia.org/wiki/Assets
https://en.wikipedia.org/wiki/Liability_(financial_accounting)
https://en.wikipedia.org/wiki/Money_management
https://en.wikipedia.org/wiki/Rate_of_return
https://en.wikipedia.org/wiki/Public_finance
https://en.wikipedia.org/wiki/Corporate_finance
https://en.wikipedia.org/wiki/Personal_finance

Unidad de 6. Actividades extras
Competencia

El alumno conocera algunas herramientas extras

Objetivo que le facilitaran el aprendizaje

Lectura de estrategia didactica

6.1 Los fantasmas del pasado. Diagrama matricial

Fuente de Referencia: ANEXO final diagrama matricial

Garrocho, C., Segura, F., Ruiz, R. (2005) Once cuentos de amor y
desamor. El Colegio Mexiquense ISBN 970-669—072-7 pag. 107-117

Imagen Temética

"I D Sgre- Btwrn i

Oz cuenlos. at amor
_ y asn

(PARA APRENDER TECNICAS OE CALICAD TOTAL)

Contextualizacion:

Esta lectura se relaciona con la Unidad de competencia 6

Se trata de material adicional que dar ayuda a nuestros alumnos a utilizar
materiales y herramientas de caracter cuantitativo que ayudaran a las
actividades cotidianas del profesionista. O si bien el libro aporta conocer
herramientas en esta antologia se presenta solamente una.

Pregunta para analisis

¢,Como utilizarias el diagrama matricial en tus actividades como
licenciado en administracion y promocion de la obra urbana?

27




Respuesta

El diagrama matricial es una herramienta que se utiliza para desplegar
graficamente las relaciones causa- efecto entre las variables
permitiendo considera la intensidad de cada relacion.
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