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INTRODUCCION

En una sociedad democratica, en donde se busca prosperidad, desarrollo,
equilibrio, armonia, crecimiento y orden, los requerimientos sociales deberian estar
por encima de los intereses politicos y econ6micos. Es la sociedad y sus
requerimientos basicos de vivienda, salud, empleo, esparcimiento y educacion los
gue deberian dirigir la vida social a través de las acciones institucionales publicas 'y

privadas.

En dichas acciones, desde la perspectiva publica, la planeacién regional se ocupa
de fomentar la prosperidad y el desarrollo equilibrado entre distintas regiones de un
territorio. En esta perspectiva, la planeacion regional se entiende como la
ordenacion u organizacion de determinadas actividades o directrices del desarrollo
de una region previamente definida. Esta planeacion se da mediante la
incorporacion de una serie de variables regionales dentro de un marco normativo,
por lo que la planeacion regional busca el desarrollo y crecimiento equilibrado de
las regiones mediante la atencién a sus necesidades espaciales, sociales y

econdmicas (Rodriguez, 2015).

En dichas necesidades sociales, la educacion es un elemento sustantivo que esta
presente en la planeacion regional. A través de é€l, la federacion, los gobiernos
estatales y municipales ordenan las acciones e implementan los programas
respectivos para cumplir con la normativa y atender los requerimientos de una

sociedad demandante de conocimientos.

Sin embargo, por la naturaleza de este documento, no se abordara el tema de la
educacion desde la perspectiva de la planeacion educativa, que esta orientada
hacia la cobertura, calidad y profesionalizacion de la actividad, sino desde la relacion



entre la planeacion regional y las escuelas publicas en el Estado de México bajo la

intervencion de las organizaciones sociales?.

Es necesario mencionar que en el Estado de México operan 4 sistemas educativos;
existe el subsistema educativo estatal que opera con recursos estatales que atiende
al 57.3% del total de la matricula en el Estado de México que asciende a 4,834,551
alumnos; el subsistema federalizado que opera con recursos de la federacion da
servicio al 28.6% de la matricula, el sistema federal que atiende al 9.7% de la
Matricula y el Autbnomo que da atencion al 4.4% del total de la matricula. Solo en
el subsistema estatal se da la intervencion de las organizaciones sociales, los

demas sistemas no presentan este fendémeno.

El Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 sefiala a la educacion como
un medio para mejorar las oportunidades, la calidad de vida, el entorno y la
vulnerabilidad de los grupos sociales, pensando siempre en el logro de una
sociedad igualitaria. En este sentido, la educacion es un factor de desarrollo que
esta presente en el Plan como instrumento y por ende en la planeacion regional del
Estado.

En la busqueda de mejorar la calidad de la educacion, mediante el incremento de la
cobertura, la calidad del servicio educativo, la profesionalizacién de los docentes,
directivos escolares, supervisores y autoridades educativas, el mejoramiento de la
infraestructura fisica y tecnoldgica y, sobre todo, en una nueva forma de educar
basada en competencias y en el alumno como centro del proceso educativo, el
gobierno del Estado de México y la autoridad federal han orientado sus esfuerzos

hacia la infraestructura y planeacion de las escuelas que estan operando

1 se considera una organizaciéon social (OS) al grupo de personas que interactlan entre si,
estableciendo relaciones para alcanzar un determinado objetivo. De acuerdo con North (1990),
puede definirse como cualquier institucion en una sociedad que trabaja para socializar a los grupos
0 gente que pertenece a ellos. Las organizaciones sociales pueden desarrollarse en torno a temas
en comun como la familia, la educacion, la religion, el gobierno y la economia; se trata de organizar
la vida social para satisfacer alguna necesidad humana; estas necesidades humanas encuentran
forma en todas las instituciones, incluyendo las educativas.



actualmente, dejando sin atencién a las necesidades de planeacién y desarrollo en
ciertas localidades que por su condicidn de asentamientos irregulares han sido

relegadas del proceso.

Ante ello, la demanda de escuelas en colonias de nueva creacion es detectada de
forma inmediata por lideres sociales, que no dan oportunidad a la estructura
educativa de contemplarla en la programacion anual institucional y, sin embargo, el
servicio educativo es aperturado y se convierten en escuelas publicas administradas

por organizaciones sociales.

Con el paso del tiempo, esas organizaciones sociales han logrado crear espacios
educativos que atienden mayormente a grupos vulnerables y de bajos ingresos,
como también se ha observado que intervienen en la administracion de los centros
escolares publicos, proponiendo la planta docente y solicitando al Estado el pago

correspondiente, lo que se supone es facultad de la autoridad educativa.

Considerando lo anterior, cabe hacer varios cuestionamientos. En primer lugar,

¢,como se incluye el ambito educativo en la planeacion regional del Estado de
México? ¢Como se caracterizan las organizaciones sociales en el Estado de
México? Y ¢cOmo intervienen las organizaciones sociales en escuelas publicas en

el contexto de planeacién regional del Estado de México?

Las organizaciones sociales son una pieza fundamental en el rompecabezas del
desarrollo y son concebidas como movimientos sociales, son grupos que a partir de
la lucha social y la participacién en la toma de decisiones, buscan ganar autonomia
politica y poder frente a las élites locales y del Estado. La creacién y consolidacion

de un poder politico es considerado como su objetivo central (Bolos, 2003).

Las organizaciones sociales estan presentes en diversos ambitos y en lo que
corresponde a la educacion, algunas de ellas centran sus acciones en la atencion a

grupos vulnerables que demandan servicios educativos, donde la cobertura



educativa oficial a través de la planeacion regional no ha logrado atender

oportunamente esta demanda.

Por lo anterior, el objetivo de este documento se centra en estudiar la participacion
y la intervencion de las organizaciones sociales en el ambito educativo, mas por la
generacion de espacios de participacion y atencién que en el proceso educativo en
si mismo. Es decir, se parte del supuesto de que la organizacion social por su vision,
flexibilidad y acercamiento con la sociedad tiene la capacidad de identificar con
mayor rapidez e incluso eficiencia la necesidad de crear espacios educativos antes

de que la planeacién regional o la planeacion educativa lo hagan.

En este sentido, la planeacion institucional se vale de las organizaciones sociales
para identificar demandas no cubiertas y asi coadyuvar con el rezago educativo en

algunas regiones de mayor crecimiento poblacional en la entidad.

Si bien hasta este punto la conjuncién entre organizaciones sociales y planeacion
regional podria ser considerada como una ventaja, la relacién se deteriora cuando
las organizaciones sociales sobrepasan sus acciones y comienzan a intervenir no
solo en su derecho de gestion, sino que también en la administracion de las
escuelas publicas. Ante ello, aqui se pretende percibir hasta qué punto las
organizaciones sociales deben participar y hasta qué punto la planeacion regional

debe valerse de dichas organizaciones para mejorar su contribucion al desarrollo.

Para dar cumplimiento al objetivo general antes expuesto surgen distintos objetivos

especificos, los cuales se enumeran a continuacion:

o Crear un marco de teoria que defina la relacion entre planeacion regional y
la educacion.
o Indicar como intervienen las organizaciones sociales en la gestion y

administracion de escuelas publicas en el Estado de México.



o Establecer la importancia de las organizaciones sociales y orientar sus
acciones para lograr que coadyuven con la planeacion regional para normar el

origen y desarrollo a escuelas publicas.

Como un adelanto de la metodologia es necesario comentar que la informacion
contenida en este documento es producto de la observacion en campo y de la
generacion de datos no oficiales favorecido porgque el sustentante de este trabajo
colabora en la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México en un
area que atiende la problematica derivada de la intervencion de las organizaciones
sociales en escuelas publicas, lo que ha permitido hacer diversas visitas, conocerlas
de primera mano, generar informacién e incluso dialogar con dirigentes y

promotores de la creacion de dichos planteles.

Por lo anterior, el resultado de la investigacion que aqui se presenta se desarrollara
a partir de tres fases para cubrir los diferentes objetivos planteados, y esto se

resume de la siguiente forma:

Para cumplir el primer objetivo se incluye un proceso de exploracion bibliogréafica
para la obtencion de conceptos, revision del Plan Nacional de Desarrollo, asi como
de la Ley de Planeacion, el Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017 y
2017-2023 y la Ley General de Asentamientos humanos, con el fin de realizar un
marco tedrico y un analisis conceptual en el que se menciona el concepto de
planeacion regional, el de educacion y el de organizaciones sociales; para asi poder

analizar la relacion entre estos elementos.

El segundo lugar, también se realiz0 una revision de los articulos de las
constituciones Federal y del Estado de México, asi como del Codigo Civil
mexiquense, para definir el marco normativo de las organizaciones sociales;
posteriormente, se indagd acerca del antecedente de éstas en Meéxico y asi

determinar como se fueron conformando estos grupos. También se considero



importante  mencionar la relacibn que tuvieron con el régimen politico

postrevolucionario.

Para el cumplimiento del tercer objetivo se pretende establecer la importancia de
las organizaciones sociales y orientar que sus acciones logren coadyuvar con la
planeacién regional para normar el origen y desarrollo de escuelas publicas; para
ello, fue necesario realizar una descripcion de cémo durante décadas han
intervenido de manera irregular en la educacion; con lo que también se muestran

algunas tablas de la estadistica de las escuelas que estan en esta situacion.

Por ultimo, en las conclusiones y recomendaciones se hace mencién de como se
cumplieron los objetivos de la tesis y de los argumentos mas importantes que se
encontraron a lo largo de la investigacion, para asi establecer una serie de

recomendaciones.

Cabe mencionar que el que sustenta el presente documento, labora en la
Coordinacion de Atencidn a grupos Sociales y Estrategia Educativa de la Secretaria
de Educacién, como Jefe del Area de Planeacion e Informacion, por ello, es factible
generar datos de las organizaciones sociales a partir de la estadistica 9112y de
testimonios y fotografias que se obtienen en campo al realizar visitas técnicas a los

planteles de nueva creacién que reclaman ser regularizados.

2 La Secretaria de Educaciéon Publica (SEP), a través de la Direccion General de Planeacion y
Programacion (DGPP), realiza el levantamiento de la informacién estadistica de todos los centros
educativos, desde Estancias Infantiles hasta Universidades y Tecnologicos, al inicio y fin de cada
ciclo escolar, en todas las entidades federativas del pais, utilizando el formato estadistico 911.



CAPITULO | MARCO TEORICO CONCEPTUAL SOBRE LAS
ORGANIZACIONES SOCIALES

Este capitulo presenta conceptos y categorias para la comprension del objetivo
central del documento que involucra a la planeacion regional y a las organizaciones
sociales, el primero de ellos define al plan como el documento en el que se plasma
lo que se pretende hacer y la forma en como se va a llevar a cabo. Se analiza el
concepto de planeacion regional desde la perspectiva de varios autores y se
muestran datos del sector educativo en el Estado de México. Finalmente, se hace
una resefia del sistema educativo mexicano haciendo mencion del gasto educativo
y las principales caracteristicas de la reforma educativa. Cabe mencionar que todos
los elementos que se esbozan en este capitulo son soporte para el apartado en el

gue se describe a las organizaciones sociales que intervienen el sector educativo.

1.1 Planeacion Regional

El concepto de plan se entiende como la intencion de hacer algo a partir del
conocimiento y de ello se pretende establecer determinados objetivos. Asimismo,
se ha definido como un documento en el que se plasman lo que se pretende hacer
y la forma en que se piensa llevar a cabo. También se sefiala como la organizacion

y coordinacioén de las actividades econémicas (Raluy, 2003).

Ante la definicibn anterior hecha por la ley, la definicion académica hecha por
Rodriguez (2015) propone a la planeacion regional como la ordenacion de las
actividades y directrices del desarrollo para una region determinada. Dicha
planeacién incluye una serie de variables dentro de un marco normativo y a través
de ella se busca el desarrollo y crecimiento equilibrado de las regiones mediante la
atencion a sus necesidades espaciales, sociales y econdémicas. Dicho desarrollo
debe ser arménico en el contexto estatal y nacional, sumando los esfuerzos de

autoridades estatales y municipales.
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Y en complemento a la anterior definicién, Ordaz y Saldafia (2005) indican que la
planeacion regional es la determinacion de las directrices de la organizacion
urbanistica y el ordenamiento de las actividades humanas en el territorio de una
region determinada, atendiendo a las necesidades sociales y econdmicas,
posibilidades y recursos de dicho territorio. Se expresa en forma de politicas
regionales legalmente fundamentadas, en proyeccion a largo plazo e incluye los
distintos aspectos de la produccion, ademas de que debera corresponder a las

politicas nacionales y servira como marco de referencia para la planeacion urbana.
El objetivo de la planeacion regional puede orientarse en dos sentidos:

e Hacia el desarrollo equilibrado entre las regiones.
e Hacia la promocion del cambio econémico y social que tiene una relacion con

el ingreso y la produccién.

A su vez, hay que entender que la planeacion regional puede ser urbana o rural.
Una planeacion regional urbana comprende una serie de caracteristicas propias de
una ciudad y su territorio circundante, mientras que la rural comprende
comunidades, pueblos o asentamientos donde el nimero de habitantes sea menor

que en un centro urbano.

Ademas, los principios de la planeacion en general son relativos a la precision,
flexibilidad, unidad, factibilidad y compromiso. Cada uno de ellos contribuye a la
guia de accion en funcién de las necesidades de la sociedad. Sus caracteristicas,

de acuerdo a Rodriguez (2015), son las siguientes:

e Precision: Los planes no deben hacerse con afirmaciones al azar, parciales, sin
fundamento, vagas y genéricas, sino con la mayor precision posible hacia
acciones concretas y eficaces. Siempre habra algo que no podra planearse en
los detalles, pero cuando mejor se fijen los planes, serd menor el campo de lo
eventual. Los planes constituyen un soélido esqueleto sobre el que pueden
calcularse las adaptaciones futuras.

e Flexibilidad: Dentro de la precision, todo plan debe dejar margen para los

cambios que surjan en éste, ya en razon de la parte imprevisible, ya de las
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circunstancias que hayan variado después de la prevision. Inflexible es lo que
no puede amoldarse a cambios accidentales; lo rigido; lo que no puede
cambiarse de ningun modo. Flexible, es lo que tiene una direccién basica, pero
que permite pequefnas adaptaciones momentaneas, pudiendo después volver a
su direccion inicial. Todo plan preciso debe prever, en lo posible, los varios
supuestos o cambios que puedan ocurrir: Ya sea fijando maximos y minimos
como una tendencia central entre ellos, como lo mas normal, proveyendo
caminos de sustitucion para las circunstancias especiales que se presenten y
estableciendo sistemas para su rapida revision.

Unidad: Los planes deben ser de tal naturaleza, que exista uno solo para cada
funcion; y todos los que se aplican en la empresa deben estar, de tal modo
coordinados e integrados en un plan general. Es evidente que mientras haya
planes inconexos para cada funcion, habra contradiccion, dudas, etcetera; mas
bien deben coordinarse en tal forma, que en un mismo plan puedan encontrarse
todas las normas de accion aplicables. De ahi surge la conveniencia y
necesidad de que todos cooperen en su formacién. Si el plan es principio de
orden requiere la unidad de fin, es indiscutible que los planes deben coordinarse
jerarquicamente, hasta formar finalmente uno solo.

Factibilidad: Lo que se planee debe ser realizable; es inoperante elaborar planes
demasiado ambiciosos u optimistas que sean imposibles de lograrse. La
planeacién debe adaptarse a la realidad y a las condiciones objetivas que
acttan en el medio ambiente.

Compromiso: La planeacion debe comprender un periodo en el futuro, necesario
para prevenir, mediante una serie de acciones, el cumplimiento de los
compromisos involucrados en una decisién. Este principio indica que la
planeacién a largo plazo es la mas conveniente porque asegura que los
compromisos de la empresa encajen en el futuro, quedando tiempo para
adaptar mejor sus objetivos y politicas a las tendencias o0 a los cambios

imprevistos.
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1.2 Planeacién regional y educacion

En el Plan de Desarrollo del Estado de México, 2017-2023, en el apartado sobre
educacion se indica que el Estado cuenta con el sistema educativo méas grande del
pais, conformado por una matricula de 4 millones 834 mil 551 alumnos atendida por
259 mil 514 docentes que imparten clases en 24 mil 685 escuelas, distribuidas en

los 125 municipios de la entidad, en el ciclo escolar 2016-2017.

Tabla 1: Servicios educativos por control
Inicio de cursos 2016-2017

CONTROL MATRICULA | DOCENTES | ESCUELAS? GRUPOS
ESTATAL! 2,769,413 128,205 14,645 91,942
FEDERALIZADO 1,380,095 55,155 7,717 49,903
TOTAL ESTATAL 4,149,508 183,360 22,362 141,845
FEDERAL 469,985 55,624 1,997 18,129
AUTONOMO 215,058 20,530 326 1,856
TOTAL 4,834,551 259,514 24,685 161,830

FUENTE: Formato Estadistico 911, Inicio de Cursos, Ciclo Escolar 2016-2017, Secretaria de Educaciéon GEM.

1. Incluye Bésica, Normal, Media Superior y Superior.
2. Escuela turno; para educacion superior se consideran servicios educativos.

El Gobierno del Estado de México es una de las entidades de la Republica que mas
invierte en educacion, el subsistema estatal atiende a una matricula de 2,769,413
alumnos y representa el 57% del total que se atiende en la entidad. El subsistema
federalizado opera con recursos administrados por el Estado pero es etiquetado y

de origen federal.
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Tabla 2: Servicios educativos por nivel.

Inicio de Cursos 2016-2017

NIVEL MATRICULA | DOCENTES | ESCUELAS! GRUPOS
EDUCACION BASICA 3,412,123 140,849 19,565 123,931
EDUCACION MEDIA SUPERIOR 636,751 39,102 2,181 18,933
EDUCACION SUPERIOR 433,580 40,894 622 140
MODALIDAD NO ESCOLARIZADA 352,097 38,669 2,317 18,826
TOTAL 4,834,551 259,514 24,685 161,830

FUENTE: Formato Estadistico 911, Inicio de Cursos, Ciclo Escolar 2016-2017, Secretaria de Educacién GEM.
1. Escuela turno; para educacion superior se consideran servicios educativos.

La cobertura de la educacion béasica (de 3 a 14 afios) tuvo un importante avance en
los dltimos lustros, pasando de 84.5 por ciento en el ciclo 2000-2001 a 92.5 por
ciento en el 2016-2017. Sin embargo, este crecimiento aun deja a la poblacion
mexiquense por debajo de la media nacional, que es de 96.6 por ciento. A nivel
preescolar se tiene una cobertura del 63.9 por ciento con 25 mil 651 docentes;
mientras que a nivel primaria la cobertura estd cubierta en su totalidad y en
secundaria de 98.1 por ciento. Se estima que el déficit de cobertura en preescolar
asciende a mas de 130 mil nifias y nifios y en secundaria a mas de 11 mil
adolescentes de 12 a 14 afios. En la educacion primaria para el ciclo 2016-2017 se
observé una tasa de abandono de 0.5 por ciento, de reprobacion de 0.3 por ciento
y de eficiencia terminal de 99.9 por ciento, mientras que en la secundaria el
abandono es de 2.2 por ciento, la reprobacién de 4.1 por ciento y la eficiencia

terminal de 93.3 por ciento (Plan de Desarrollo, 2017).

El principal reto para incrementar la cobertura se enfoca a los tipos medio superior

y superior, sin ofrecer una alternativa a la educacion basica.

De los tipos medio superior y superior se menciona que la cobertura se enfoca a
contar con los espacios educativos suficientes para la atencion de los jévenes, asi
como innovar y diversificar la oferta educativa, fortaleciendo la modalidad a distancia
e impulsando acciones que permitan el acceso a becas y convenios estratégicos
para apoyar el ingreso y la permanencia en la educacion media superior y superior
(Plan de Desarrollo, 2017).
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De acuerdo con el Censo de Escuelas, Maestros y Alumnos de Educacion Basica
2013, en el Estado de México la infraestructura y equipamiento de las escuelas
también representaron un espacio de mejora. Se identificaron escuelas publicas que
no cuentan con infraestructura basica para una adecuada operacién; de las
escuelas publicas censadas, 19.5 por ciento no contaban con agua de la red publica,
2.5 por ciento no tenian bafio, 32.5 por ciento no tenian drenaje y siete por ciento
no tenia fuente de energia eléctrica. Se identificd que el mobiliario basico en las
escuelas no estaba totalmente cubierto, el 94.2 por ciento contaba con pizarrones,
88.9 por ciento tenian escritorio para maestro y el 89 por ciento contaban con
muebles para que los alumnos se sentaran. En cuanto al acceso a tecnologia y
comunicaciones, 85.6 por ciento de las escuelas tenian equipos de cémputo
funcional, 54.4 por ciento contaban con internet y 55.5 por ciento con linea telefénica

(Censo de Escuelas, Maestros y Alumnos de Educacion Béasica y Especial, 2013).

En los dltimos afios, el Gobierno del Estado superd algunas de estas deficiencias
en infraestructura con la construccion o rehabilitacion de 11 mil espacios educativos,
la edificacion de mas de 3 mil 300 aulas y 65 nuevos planteles educativos.
Asimismo, se entregaron méas de 1.5 millones de articulo para mobiliario y equipo.
Sin embargo, garantizar el equipamiento minimo requerido para el aprendizaje en
todas las escuelas mexiquenses continda siendo un area de oportunidad (Plan de
Desarrollo, 2017).

1.3 Organizaciones sociales

La organizacién como concepto ha sido revisada desde diversas corrientes; para
Luhmann (2010), la organizacién es un concepto que tiene un alcance cosmoldgico
y queda referido al esquema organico del todo y sus partes, ya que es empleado
para designar el orden de la vida organica, o para distinguir ciertas formaciones

sociales (comunidades o clases sociales).

Por su parte Spencer, citado por Zino (2000), considera que la sociedad es el

organismo, que inspirado en la biologia da forma a su perspectiva y a sus
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conceptos; de ello, se enfoca en la estructura general de la sociedad, la interrelacion
entre las partes de la sociedad y las funciones que cada parte cumple para las

demas y para el sistema en su conjunto.

Igualmente, Zino (2000) considera que la sociedad surge de manera espontanea
como semejando a un organismo natural, a partir del cual se establecen funciones
institucionalizadas, como una especie de contrato que vincula a los hombres; por
tanto, las instituciones tienen el caracter de lo artificial, al ser creadas por el hombre,

aunque no de manera consciente.

Schvarstein (1997) y Uriz (1994), consideran los aspectos de organizacion como
estructuras intangibles y subjetivas. Schvarstein (1997) asegura que una
organizaciéon es un conjunto ordenado y estructurado de preceptos, una imagen
perceptiva. Por su parte, Uriz (1994) sefiala que la organizacién aparece como un
cosmos 0 espacio estructurado en el cual es posible relacionarse con los demas
dentro de cierta seguridad; por ello, considera que la organizacién no es algo dado
al hombre por la naturaleza, sino el fruto de un descubrimiento de la propia

humanidad.

El hombre que ingresa a una organizacion encuentra en ella un lugar perfectamente
adecuado para realizar un proceso psicoldgico basico de identificarse con un
“‘nosotros” frente a “los otros” y de perpetuar en ella la situacion natural de
pertenencia; porque dice que “es en la organizacion en la que el sujeto antes de ser
“yo” es “nosotros” y ambas identidades coexisten en proporciones diversas en cada
persona” (Uriz, 1994).

La organizacion hace sefialamientos precisos en los que destaca que el individuo
no puede llegar a desarrollar sus capacidades mas fundamentales, pues “sélo su
insercion en grupos minimamente organizados le permitira un desarrollo afectivo y
social aceptable, asi como aprender un idioma y a través de él tener acceso al

pensamiento légico” (Uriz, J. 1994).

Pérez (2000) sefiala que la idea de organizacién es un sistema virtual construido de

sentidos, o como un sistema de relaciones; o bien, como sistema de operacionesy
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procesos de actuacion sobre objetos materiales o simbalicos; “los miembros de la
organizacion se relacionan consistentemente no con la organizacion real, viva, sino
con el constructor virtual que estd mediado por estructuras de lenguaje, ademas de

otras mediaciones histérico y culturales”.

Respecto a la organizaciéon como institucién, Appendini y Nuijten (2002), afirman
gue la organizacion esta definida a partir de la estructura; mientras que el término
institucion se define en funcién de creencias, normas y reglas que permiten el

desarrollo y desempefio de las estructuras.

Para Berger y Luckmann (2001), la institucionalizacion puede producirse en
cualquier zona de comportamiento de relevancia colectiva. De hecho, los conjuntos
de procesos de institucionalizacion se producen cuando ocurre una tipificacion
reciproca de acciones habitualizadas por tipos de actores. De ahi que cuando una
organizacion se institucionaliza, dice Robbins (1987), asume una vida propia,
independiente de cualquiera de sus miembros, ya que la institucionalizacion viene
a producir un entendimiento comun entre los integrantes sobre lo que es un

comportamiento correcto y en lo fundamental, significativo.

De acuerdo con Méndez, J; F. Monroy y S. Zorrilla (1993) una institucion es un
sistema organizado de relaciones sociales que entrafian ciertos valores y
procedimientos comunes satisfaciendo determinadas necesidades basicas,
entonces la sociedad comunica sus valores a través de grupos sociales, los cuales

forman instituciones y estas responden a necesidades concretas de los individuos.

Para Thomas Hobbes (citado en Strauss, 2006), el hombre es prosocial, vive
siempre en grupo, por lo tanto, el conocimiento de los grupos en que viven es de
vital importancia para poder interpretar su conducta. Un grupo social se compone
de un cierto numero de personas unidas por una red o sistema de relaciones
sociales. Los hombres interacttan entre si en una forma mas o menos
estandarizada, el mismo grupo acepta sus relaciones y su interaccion se basa en
un sistema de valores, actitudes, comportamientos, roles y status interactuantes que

en mayor o menor medida estan vinculados e identifican a los miembros.
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El ser humano desde su calidad de individuo tiene limites que le obligan a reconocer
la importancia de la organizacién con sus semejantes, ya que de otra forma no seria

capaz de satisfacer sus necesidades y deseos.

Segun Alonso, E. y Ocegueda, V. (2006), la organizacion social es un sistema
integrado por individuos. Hay diversos tipos dependiendo el &mbito al que nos
refiramos; pero en todos los casos contiene un conjunto de procesos diferenciados
e integrados en un sistema. Por ello, se considera una organizacion social (OS) al
grupo de personas que interactian entre si, estableciendo relaciones para alcanzar

un determinado objetivo.

De acuerdo con North (1990), puede definirse como cualquier institucion en una
sociedad que trabaja para socializar a los grupos o gente que pertenece a ellos. Las
organizaciones sociales pueden desarrollarse en torno a temas en comun como la
familia, la educacion, la religion, el gobierno y la economia; se trata de organizar la
vida social para satisfacer alguna necesidad humana; estas necesidades humanas

encuentran forma en todas las instituciones, incluyendo las educativas.

En el desarrollo de las organizaciones (estructura) e instituciones (reglas, roles,
valores, etc.), basado en el avance en las tecnologias de la informacién y
comunicacioén, se ha formado la red ciudadana. Esta se conforma por la necesidad
de las personas de relacionarse y cumplir objetivos basicamente de comunicacion,
intercambio de informacion, conocimientos, necesidades e intereses de forma
inmediata y con mayor alcance, esto permite tener una mejor participacién en los

problemas que atafien a la comunidad.

Desde este punto de vista estos dos conceptos, organizacion social y red
ciudadana, aunque diferentes, pueden complementarse y hacer mas eficiente a las

organizaciones sociales.

En diversos escritos se puede constatar que las OS existen desde el momento en
gue el ser humano empez0 a vivir en sociedad; sin embargo, también encontramos
gue, para establecerse una OS debe compartir algunos elementos, tales como tener

ideas en comun, valores similares y formas de actuar ante determinadas
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situaciones; lo importante de una OS es que permite a sus miembros cambiar su
realidad. Adicionalmente, cabe considerar que las OS se establecen en los espacios
donde el Estado no llega y éste deja huecos de atencidn para aquellos que mas la

requieren.
Enfoque del nuevo institucionalismo de Douglas North

En las dultimas tres décadas, el nuevo institucionalismo ha avanzado
considerablemente en el campo de las ciencias sociales. No obstante, este enfoque
tedrico se encuentra en proceso de construccion por lo que adolece de dos
problemas tedrico-conceptuales clave: la falta de una definicion univoca de
institucién y de una explicacion satisfactoria de como ocurre el cambio institucional;
las instituciones son importantes en la vida social porque afectan la conducta y la

toma de decisiones individuales y colectivas.

Douglas North (1990), considero que las instituciones son las reglas del juego en la
sociedad o, mas formalmente, son las restricciones humanamente ideadas que dan
forma a la interaccion humana. En consecuencia, ellas estructuran incentivos en el

intercambio humano, sea politico, social o econémico.

En su opinidn, se debe distinguir claramente entre las reglas del juego y los
jugadores; éstos pueden ser entidades politicas, econdmicas sociales Yy
educacionales. Para North, esas entidades, esas cosas tangibles, se llaman
organizaciones, mientras que las instituciones son las reglas que definen la manera
en que el juego sera jugado. Siguiendo a North, Aoki (2000) ha sostenido que los
mercados pueden ser considerados como una de las instituciones mas

sobresalientes que los seres humanos han producido.

North (2003) argumenta que si bien vivimos en un mundo de cambio econémico
dinamico, la teoria que utilizamos para explicarlo es estatica. Segun el mismo autor,
el cambio es producto de la cantidad y calidad de los seres humanos, la reserva de
conocimiento humano y la matriz institucional que define la estructura de incentivos

en la sociedad. La literatura mas reciente sobre cambio institucional en el terreno
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econOémico continta enfatizando la relevancia de los factores o variables endégenas

en los procesos econémicos.

El nuevo institucionalismo —entendido como un marco tedrico de alcances
generales— hace tiempo que lleg6 a la fase de lo que Kuhn (citado en Pérez, 1999)
describié como ciencia normal. Una etapa en donde la investigacion se orienta a la
resolucion de problemas y enigmas, tanto tedricos como experimentales,
enfrentados por cada disciplina. Se argumenta que a pesar de ello, ninguno de los
nuevos institucionalismos ha logrado todavia explicar satisfactoriamente algunos
hechos y procesos sociales clave o bien no se ha ocupado lo necesario de ellos. El
punto es que la identificacién de estas deficiencias se remonta al origen mismo del

paradigma institucional.

1.4 Caracterizacion de las organizaciones sociales

Las organizaciones sociales (OS) de acuerdo a Fix y Valadés (2011) pueden

caracterizarse de la siguiente forma:

e Organizaciones sindicales: creadas con el interés de salvaguardar los
derechos laborales de los trabajadores; asi como para negociar mejoras y
convenios colectivos mas favorables.

e Organizaciones empresariales: formadas con el fin de lograr un uso mas
efectivo de los factores de la produccion, que lo que se alcanza a nivel
individual. Es una suma de esfuerzos y trabajo en equipo que permite
alcanzar el desarrollo més facilmente.

e Organizaciones cooperativas: instituidas con el interés de asociarse
voluntariamente para satisfacer sus necesidades y aspiraciones economicas,
sociales y culturales comunes, a través de una empresa de propiedad
conjunta y democraticamente controlada.

¢ Organizaciones profesionales: establecidas para compartir experiencias
propias de la profesiébn que ejercen, asi como actualizarse en temas de

relevancia para los agremiados.
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¢ Organizaciones de consumidores: creadas para promover los derechos de
los consumidores y a ayudarles a hacer valer dichos derechos.

e Organizaciones indigenas: formadas con el fin de fortalecer y apoyar el
gobierno propio de los pueblos indigenas, asi como la defensa de sus
derechos humanos y colectivos.

e Organizaciones no gubernamentales (ONG): instituidas con la finalidad de
realizar una variedad de servicios y funciones humanitarias, que son
independientes de la administracion publica y que no tienen afan lucrativo.

e Organizaciones vecinales: establecidas con el interés de organizarse para
resolver problemas en torno su colonia y de su entorno mas proximo.

e Organizaciones religiosas: creadas con el interés de fortalecer temas en

torno a su fe.

De lo anterior, puede observarse que las organizaciones son extremadamente
heterogéneas y diversas, aunado a su tamafio, caracteristicas internas, estructuras

y objetivos.

Chiavenato (2009) analiza a las organizaciones privadas desde el enfoque de la
teoria organizacional y determina que el comportamiento organizacional es un
campo del conocimiento humano extremadamente sensible a ciertas caracteristicas
de las organizaciones y de su entorno. Por tanto, es una disciplina que depende de
las contingencias y las situaciones, asi como de la mentalidad que existe en cada
organizacién y de la estructura organizacional que se adopte como plataforma para
las decisiones y las operaciones. Ademas, también esta influida por el contexto
ambiental, el negocio de la organizacién, sus procesos internos, el capital intelectual
involucrado e innumerables variables importantes mas y, depende en gran medida

de las personas que participan en cada organizacion.

El valor intrinseco de una organizaciéon (afirma Chiavenato, 2009), reside
principalmente en sus activos intangibles, es decir, que no se ven, pero que
constituyen la verdadera riqueza de la organizacion y proporcionan la base
fundamental y la dinamica que lleva directamente al éxito de las organizaciones.

Esos activos intangibles constituyen la piedra central de la innovaciéon y la
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competitividad de las organizaciones en un mundo cambiante, competitivo y
globalizado. Esos activos dependen de lo que llamamos capital humano, que es el
conjunto de talentos, que actdan en un contexto organizacional que les proporcione
estructura, respaldo e impulso. Ahi surge el comportamiento organizacional. El
capital humano debe trabajar dentro de una estructura organizacional adecuada y
de una cultura organizacional que le brinde impulso y apalancamiento. Cuando
estos tres elementos (talentos, organizacion y comportamiento) se conjugan,
tenemos todas las condiciones para que la organizacion se desemperie en términos

excepcionales.

Esta situacion, da lugar a una amplia variedad de organizaciones que segun
Chiavenato (2006) son:

1) Organizaciones segun sus fines: Este grupo se conforma segun el motivo que

tienen para realizar sus actividades. Estas se dividen en:

e Organizaciones con fines de lucro: llamadas empresas, tienen como uno de
sus principales fines generar una ganancia o utilidad para su propietario y/o
accionistas.

e Organizaciones sin fines de lucro: se caracterizan por tener como fin cumplir
un determinado rol o funcién en la sociedad, sin pretender una ganancia o
utilidad por ello. El ejército, la Iglesia, los servicios publicos, las entidades
filantropicas y las organizaciones no gubernamentales (ONG), son ejemplos

de este tipo de organizaciones.

2) Organizaciones segun su formalidad: Estas pueden o no tener estructuras
definidas para la toma de decisiones, la comunicacion y el control. Estas se dividen

en:

e Organizaciones formales: este tipo de organizaciones se caracteriza
por tener estructuras y sistemas oficiales definidos para la toma de
decisiones, la comunicacioén y el control. El uso de tales mecanismos hace

posible definir de manera explicita donde y como se separan personasy
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actividades y como se reunen de nuevo. La organizacion formal comprende
estructura organizacional, directrices, normas Yy reglamentos de la
organizacion, rutinas y procedimientos. Este tipo de organizaciones
(formales), pueden a su vez, tener uno o mas de los siguientes tipos de
organizacion:

e Organizacion Lineal: Constituye la forma estructural mas simple y
antigua, pues tiene su origen en la organizacion de los antiguos
ejércitos y en la organizacién eclesiastica de los tiempos medievales.
El nombre organizacién lineal significa que existen lineas directas y
Unicas de autoridad y responsabilidad entre superior y subordinados.
De ahi su formato piramidal. Cada gerente recibe y transmite todo lo
gue pasa en su area de competencia, pues las lineas de comunicacién
son estrictamente establecidas. Es una forma de organizacion tipica
de pequefias empresas o de etapas iniciales de las organizaciones.

e Organizacion Funcional: Es el tipo de estructura organizacional que
aplica el principio funcional o principio de la especializacion de las
funciones. Muchas organizaciones de la antigiedad utilizaban el
principio funcional para la diferenciacion de actividades o funciones. El
principio funcional separa, distingue y especializa: Es el germen del
staff.

e Organizacion Linea-Staff: El tipo de organizacion linea-staff es el
resultado de la combinacién de los tipos de organizacion lineal y
funcional, buscando incrementar las ventajas de esos dos tipos de
organizacion y reducir sus desventajas. En la organizacion linea-staff,
existen caracteristicas del tipo lineal y del tipo funcional, reunidas para
proporcionar un tipo organizacional mas complejo y completo. En la
organizacion linea-staff coexisten 6rganos de linea (6rganos de
ejecucion) y de asesoria (6rganos de apoyo y de consultoria)
manteniendo relaciones entre si. Los 6rganos de linea se caracterizan
por la autoridad lineal y por el principio escalar, mientras los érganos

de staff prestan asesoria y servicios especializados.

23



e Comités: Reciben una variedad de denominaciones: comités, juntas,
consejos, grupos de trabajo, etc. No existe uniformidad de criterios al
respecto de su naturaleza y contenido. Algunos comités desempefian
funciones administrativas, otros, funciones técnicas; otros estudian
problemas y otros s6lo dan recomendaciones. La autoridad que se da
a los comités es tan variada que puede generar confusion sobre su
naturaleza.

Organizaciones Informales: Este tipo de organizaciones consiste en medios
no oficiales pero que influyen en la comunicacién, la toma de decisiones y el
control que son parte de la forma habitual de hacer las cosas en una
organizacion. Segun Hitt, Black y Porter (2006) mencionan que aunque
practicamente todas las organizaciones tienen cierto nivel de formalizacion,
también todas las organizaciones, incluso las mas formales, tienen un cierto

grado de informalizacion.

3) Organizaciones segun su grado de centralizacién: conforme la delegacion de

autoridad se divide en:

Organizaciones centralizadas: la autoridad se concentra en la parte superior
y es poca la que se delega en los niveles inferiores en la toma de decisiones.
Estan centralizadas muchas dependencias gubernamentales, como los

ejércitos y/o el servicio postal; entre otros.

Organizaciones descentralizadas: la toma de decisiones se delega en la
cadena de mando hasta donde sea posible. La descentralizaciéon es
caracteristica de organizaciones que funcionan en ambientes complejos e
impredecibles. Las empresas que enfrentan competencia intensa suelen

descentralizar para mejorar la capacidad de respuesta y creatividad. En este
punto, y a manera de complementar lo anterior, cabe sefalar que segun Hitt,
Black y Porter, establecen que con frecuencia, los estudiantes perciben que
formalizacion y centralizacion son esencialmente lo mismo, y por tanto,

consideran a informalizacion y descentralizacion como sinénimos.
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De acuerdo a la tipologia expuesta cabe preguntar, ¢qué tipo de organizaciones
sociales son las que intervienen en las escuelas publicas? Dada la caracterizacion
de las organizaciones sociales antes vistas podemos decir que la respuesta seria

gue son vecinales.

1.5 La educacién para el desarrollo

La relacién educacion y desarrollo se atribuye al cambio y transformacion de la
sociedad y a una fuerza conservadora que tiende a mantener y reproducir las
estructuras sociales vigentes. De manera particular, la educacién hace ambas cosas
a la vez: contribuye a mantener y reproducir el orden social existente, pero también

a cambiarlo y transformarlo de multiples y variadas maneras.

El estudio de la realidad educativa, de sus formas institucionales y de sus procesos
de funcionamiento, tal y como estos se desarrollan en el contexto de una
determinada sociedad, arroja luz sobre la cuestion. Las relaciones entre educacion
y sociedad son complejas y su analisis no se puede realizar a través de la mera
observacion empirica, ni desde la pura especulacion tedrica. Teoria y observacion

empirica son necesarias (Fullat, 2000).

La educacién se concibe como un instrumento que facilita a los ciudadanos la
construccion y el desarrollo de capacidades para actuar y participar en la sociedad.
De eso se desprende que la educacion sea funcional, ya que posibilita intervenir en
la dinamica social, resolver conflictos y participando activamente; asi, la educaciéon
tiene como finalidad construir la identidad personal y la integracion en la sociedad
en general y de forma mas inmediata en el contexto de pertenencia (Rael, 2009).

“La educacion comun es funcion del Estado; pues cada sociedad busca realizar en
sus miembros, por via de la educacion, un ideal que le es propio. La educacion,
tiene por objeto extraer de un hombre enteramente nuevo; crea un ser que no existe,
la educacion esta ligada estrechamente a las condiciones de vida social y politica...”
(Durkheim, 1998).
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De acuerdo con De Pablo (1983), la educacion tiene una gran importancia en el
desarrollo econdmico y social, tanto en la dinAmica como en las formas que tal
desarrollo alcanza; es perceptible que estas variables actian una vez como causa
y otra vez como efecto: la educacién impacta a la estructura social y ésta, a su vez,

tienen efectos en el sistema educativo.

Los elementos basicos de estructura social son: estatus y roles, relaciones sociales,
grupos y organizaciones formales. Es una coleccion de derechos culturalmente
definidos, obligaciones y expectativas que acompafian un estatus en un sistema
social. Se espera que los individuos sigan normas y expectativas conductuales
distintivas. Los roles o “papeles”, requieren un tipo especifico de comportamiento,

dependiendo del tipo y funcion asignado al mismo (Soto, 2012).

Para Rodrigo (2009), la estructura social coordina las actividades individuales para
funcionar como equipo, ya que se refiere a los patrones estables y duraderos que
organizan las relaciones sociales y proporcionan el soporte fundamental de la
sociedad. Cualquier organizacion social tiene varias dimensiones que pueden variar
en tamafio, pero por definicion afectan a todo el conjunto. Los individuos
manifestamos cada una de las dimensiones de la cultura, tales como la tecnologia,

economia, politica, valores estéticos y perceptual, institucion social y de creencias.

Al tratar el tema de educacién y estructura social, se vislumbra correlacion entre
estas dos variables, relacion que implica variaciones en el sentido de que cambios
gue ocurren en la estructura social se manifiestan en cambios analogos en el
sistema educativo; a la vez, modificaciones que ocurren en este sistema ocasionan

transformaciones a nivel de la estructura social.

Pero esta afirmacibn de causalidad reciproca debe tomarse con dos
especificaciones importantes. La primera tiene que ver con la determinacion y en
ese sentido es la estructura social la que ejerce el efecto mayor y que, por lo tanto,
la influencia de la educacion sobre el sistema global, se realiza sélo en el ambito de
la relativa autonomia que ella posee dentro de ese sistema. La segunda

especificacion, dentro de la afirmacion de la causalidad reciproca educacion-
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estructura social, se refiere a las formas de las relaciones de causalidad, los
contenidos de esas formas, y las consecuencias de esas formas de relacion o de
determinacién causal son diferentes, tanto en términos estructurales como en
aspectos que tienen que ver con individuos concretos e ingredientes politicos y

econémicos.

El estudio de la educaciéon como fendmeno social considera que los procesos de
ensefanza-aprendizaje no se reducen solo a las relaciones directas entre educador
y educando. Esta pareja es solo uno de los elementos terminales de toda la
estructura educativa, que a su vez constituye un elemento de estructuracion social
con tiempo y espacios concretos. Por tanto, no se puede definir ni comprender a la
educacion sin establecer la conexion interna con el cuerpo del sistema de relaciones

sociales del cual es parte articulada.

Respecto a la planeacion territorial y la incidencia de las organizaciones sociales,
como lo menciona Delgadillo (2003), en México y en la mayoria de los paises
latinoamericanos, se ha presentado un esquema en el que las regiones reproducen
patrones de disparidad y desequilibrios internos, que persisten a lo largo de décadas
de planeacion inconclusa. Mientras que la poblacién a través de organizaciones se
transforma en un actor importante que demanda, cada vez con mayor insistencia y

més informada y decidida en la solucion de problemas locales.

Durante los ultimos 30 afios México olvid6 su dimension territorial y la necesidad de
gue el Estado planeara y fomentara el desarrollo regional, con el concurso del sector
empresarial y de la sociedad civil. Ello ha tenido una serie de efectos problematicos
gue es necesario superar antes de que sea demasiado tarde.

Dejada a las fuerzas, debilidades y vulnerabilidades del libre mercado, la expansion
de la poblacion en el territorio se seguira acomodando obedeciendo a factores
internos y externos descontrolados que estan estableciendo retos politicos,
econdmicos y ambientales, con un alto costo social para un pais que cuadruplic su
poblacién de 30 millones de habitantes en 1950 a mas de 120 millones en 2015
(CONAPO, 2010).
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La capacidad institucional para lidiar con esta situacion, no sélo no ha evolucionado
a la velocidad que el fenébmeno lo hubiera requerido, sino que se ha debilitado. El
tema de la planeacion territorial dejé de ser prioritario desde inicios de los noventa.
La mejor politica regional ha sido también -como en el caso de la politica industrial
la no politica; es decir, desde las instancias gubernamentales se optd por no realizar
programas, proyectos, estrategias y/o acciones para alcanzar objetivos en estos

rubros.

Debido a las altas tasas de crecimiento poblacional, el Estado de México no tuvo la
capacidad de atender oportunamente a los nuevos asentamientos humanos (en su
mayoria irregulares) que le demandaron servicios, entre ellos, el educativo, para
mejorar las condiciones de bienestar; consecuentemente, se presentaron rezagos

importantes en la atencién de servicios publicos.

De lo anterior, se puede apreciar la problematica que implica la falta de planeacion
y en concreto sobre la ausencia de planeacion regional en el tema educativo, no
como estrategia de ensefianza, sino como infraestructura para el desarrollo. Sobre

este caso De Maria y Campos (2015) considera lo siguiente:

e La planeacion urbana actual es escasa, deficiente, centralizada, rigida,
desactualizada y desarticulada. No integra los diversos puntos de vista del
gobierno, el sector privado y la sociedad; ni los diferentes niveles espaciales de
interés y decision, concretamente en el desarrollo regional respecto a la
educacion bésica.

e Las autoridades no tienen una formacion adecuada. No conocen los contenidos,
la informacion, la problematica y las bases juridicas. Actian sobre el momento
y las presiones politicas, dejando para otros momentos y para otros ejercicios
presupuestarios las demandas sociales.

e EIl marco juridico es incompleto. Prevalecen las visiones sectoriales. La SEP
decide donde pone una escuela, sin considerar que las demandas concretas de
la sociedad. No hay una vision integral, ni coordinacion alguna entre

autoridades.
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e La asignacion de recursos es arbitraria. Con la idea de que se es pobre y son
muchas las necesidades se actian a la inversa, sin prioridades claras.

e La corrupcion es el aceite que da flexibilidad y concrecion a la aplicacion de los
recursos. El exceso de reglas dispersas y la burocracia justifican corrupcion a
través de intermediarios. Todo asunto territorial se presta a la opacidad.

e En aras del pragmatismo y del interés publico se genera un proceso de
negociacion politica que ignora la normatividad.

e La informacion se mantiene confidencial. En las redes sociales se maneja
informacion politica. No hay rendicion de cuentas que ordenen, dirijan o
concreten servicios basicos, tal como la infraestructura en la educacion basica.

e La concepcion y puesta en practica de una nueva politica territorial, que
incorpore el concepto de las metropolis, es un primer paso para una planeacion
del desarrollo en México que sea socialmente significativa y eficaz en términos

de la accion publica y privada, con una perspectiva integral y de largo plazo.

1.6 Sistema Educativo en México

En el aflo 2002, el Congreso de la Union reformé la Ley General de Educacién (Art.
25), con la finalidad de asegurar que el monto anual que el Estado en sus niveles
Federal, Estatal y Municipal destine al gasto educativo no sea menor al 8% del
producto interno bruto (PIB); aclarando que al menos el uno por ciento debe
corresponder al financiamiento de la investigacion cientifica y tecnoldgica en las
instituciones de educacién superior (IES).

De acuerdo con la Camara de Diputados (Garduiio, 2010), México es uno de los
paises que mas recursos destina al sector educativo en el mundo, con 5% de su
producto interno bruto (PIB), incluso por encima de Estados Unidos, cuyo porcentaje
se ubica en 4.8, y Alemania, con 4.2; paraddjicamente, no mejora la calidad
educativa y ademas es de los paises que menos invierte en infraestructura

educativa.
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De acuerdo con lo descrito por Marquez (2005), la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), mediante su programa Panorama
de la Educacion 2008, reconoce que en los afios recientes el gasto publico en
educacion en México se ha ido incrementando considerablemente hasta alcanzar
niveles cercanos a 5% del PIB, monto por arriba de lo erogado por algunas naciones
latinoamericanas como Brasil y Chile, que se encuentran en niveles de 4.5y 3.2,

respectivamente.

México también es de los paises que mas destina al gasto corriente en educacion.
De acuerdo con la clasificacion por destino del gasto realizada por la OCDE, para
2006 del total de los recursos ejercidos en el sector, 97.5% correspondi6 al pago de
nomina y solo 2.5 a inversiones fisicas. México es el pais que menos recursos
inyecta a la inversion en infraestructura educativa, en comparacién con Brasil, que
lo hace con 6.1 por ciento de su presupuesto; Alemania, 6.7; Japoén, 9.9, y Estados
Unidos, 11.2%.

El 6rgano camaral también recoge la conclusion de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), que desde el afio 2009
advirti6 que en 2010 la educacion en México corria un grave riesgo ante el
anunciado recorte presupuestal. Ademas, colocé al pais en una lista de naciones
con bajo desempefio en el sector educativo en 2008, junto a Congo, Sudan,

Pagquistan, San Vicente, Camerun, Kirguistan y Kenia.

Para abonar al panorama educativo, el indice Global de Competitividad del Foro
Econdmico Mundial 2007-2010 establece que en el bienio 2007-2008, México ocupd
de entre 131 paises, el lugar nimero 95 en lo que a calidad en educacion primaria
se refiere; en el segundo bienio 2008-2009 el lugar 116 entre 134 paises, y en el
tercero, 2009-2010, el lugar 115 entre 133 paises.

En cuanto a la calidad en el sistema educativo superior y de capacitacion, en el
primer bienio el pais se ubico en el lugar 92, en el segundo bienio en el 109 y en el
tercero en el 115. En calidad de matematicas y ciencias, ocupamos el lugar 113,y
en el segundo y tercer bienios, el 127 de 133 paises analizados.
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Por lo que hace al incremento de los salarios a la planta docente en educacion
primaria, México es el segundo pais después de Finlandia, que mas incremento en
términos reales ha tenido en los salarios de los profesores durante el periodo 1996-
2007. Con este indicador, el pais se ubica como uno de los que mas incentivos
laborales conceden a su planta docente.

Lo que se destina a educacion coloca a México arriba de la media de los 30 paises
integrantes de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico
(OCDE), y si la variable central fuera el simple gasto, deberiamos tener buenos
resultados en las evaluaciones aplicadas a estudiantes; sin embargo, las
evaluaciones del Proyecto Internacional para la Produccion de Indicadores de
Rendimiento de los Alumnos, PISA por sus siglas en inglés, muestran lo contrario,
ocupamos regularmente los dltimos lugares y, lo mas preocupante, tenemos a muy
pocos estudiantes en los niveles altos de manejo del idioma y operaciones formales,
guedando claro que tan s6lo gastar mas no implica mejorar la calidad de la

educaciéon (Marquez, 2005).

Los sistemas educativos en varios paises, gastan la mayoria de sus recursos en
gasto corriente, pero en México el gasto en salarios, prestaciones y otras cosas

irreductibles se esta acercando, de manera acelerada al 100% (Méarquez, 2005).

La Reforma constitucional publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de
febrero de 2013 establece cambios orientados a la calidad educativa. Sigue siendo
el Estado quien debe garantizar los materiales y métodos educativos, la
organizacién escolar, la infraestructura educativa y la idoneidad de los docentes y
directivos para el cumplimiento de tal precepto constitucional en un marco de
inclusién y diversidad. Se eleva a rango constitucional la posibilidad para que los
padres de familia puedan expresar su opinién sobre los planes y programas
educativos. Ademas, se establecen diversas reformas a los articulos 3° y 73°

constitucionales y se adiciona una nueva fraccion al articulo 3° constitucional.

El Estado Mexicano ha realizado avances para atender los compromisos que le
asigna el mandato constitucional; no obstante, la sociedad y los propios actores que
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participan en la educacién expresan exigencias, inconformidades y propuestas que

deben ser atendidas.

Para ello, es necesario fortalecer las politicas educativas que han impulsado el
desarrollo social, politico y econdmico de nuestro pais, a través del quehacer
educativo y formular aquellas otras que permitan satisfacer la necesidad de una
mayor eficiencia en las actividades encomendadas a nuestro Sistema Educativo

Nacional.

Para dar paso a la presente reforma educativa fue necesario modificar y adicionar
a los articulos 3°, 73° y 148° Constitucionales vigentes y el Congreso de la Unién

elaboré el proyecto de decreto de reforma.
Dicha reforma contempla seis puntos:

a) Elevar a rango Constitucional a la calidad de la educacién. La Camara de
Senadores agrego al Articulo 3° Constitucional, el inciso d) de la Fraccion 11, y asi
se public6 en la LXII Legislatura en su Gaceta Parlamentaria del 21 de diciembre de
2012, Numero 3672-11: d) Sera de calidad, con base en el mejoramiento constante

y el maximo logro académico de los educandos.

b) Servicio Profesional Docente. Para reconocer los méritos de los maestros,
asegurando que accedan a las plazas docentes con base en su esfuerzo y su
desempeiio personales. Para que los profesores, directores y supervisores tengan
certidumbre, estabilidad y condiciones equitativas en su promocién laboral. Con el
servicio profesional docente habra reglas claras, justas y transparentes que
estimulen la profesionalizacién de los maestros, respetando y promoviendo sus

derechos.

c) Autonomia de la gestion de las escuelas. Tiene como propositos facilitar que los
recursos publicos lleguen a las escuelas y sean eficientemente utilizados, lo que
garantizara la absoluta gratuidad de la educacion publica. Se propone que en las
escuelas laboren de 6 a 8 horas diarias y en el ciclo escolar lleguen hasta 800 horas
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académicas (curriculares y extracurriculares). Para servicios como alimentacion y

otros, se contratardn microempresas de las respectivas localidades.

d) Instituto Nacional de Evaluacion Educativa como 6rgano autdbnomo, dictaminador
y ciudadanizado. La evaluacion del desempefio docente permitira que podamos
detectar lo que se esta haciendo bien para alentarlo y fortalecerlo, pero también
identificar lo que presenta problemas para atenderlo y resolverlo. Para ello mas que
aplicar un examen, es necesaria una evaluacion justa e integral, que tome en cuenta
las condiciones en que trabaja cada maestro, para analizar objetivamente su
desempefio y sus resultados. El objetivo es conocer las areas de oportunidad y las
necesidades de maestros, directores y supervisores a fin de hacer

recomendaciones y apoyarlos para mejorar integralmente al sistema educativo.

e) Fortalecimiento a escuelas de tiempo completo. Fortalecer la mejora de
oportunidades de aprendizaje, de los alumnos de escuelas publicas de educacién

basica mediante la ampliacion del horario escolar.

f) Caracterizacion cuantitativa del sistema educativo mexicano mediante un censo
realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). El INEGI
realizara el censo del sector educativo con el que se podra conocer el nimero de
escuelas, profesores y estudiantes. Se conforma un grupo de trabajo conjunto entre
SEP e INEGI para determinar las categorias y métodos que deberan sustentar dicho

censo.

1.7 Epilogo

Planeacion regional y escuelas publicas en el Estado de México, bajo la intervencion
de las organizaciones sociales, es el titulo del presente documento; por ello, este
primer capitulo define a la planeacion regional como la ordenacién de las
actividades y directrices del desarrollo para una region determinada. A través de
ella, se busca el desarrollo y crecimiento regional mediante la atencién a sus

necesidades espaciales, sociales y econémicas. Dicho desarrollo debe ser

33



congruente con el contexto estatal y nacional, sumando los esfuerzos de

autoridades estatales y municipales.

La planeacion regional busca el desarrollo y crecimiento equilibrado de las regiones,
la educacion es un elemento sustantivo que esta presente en esta planeacion, a
través de él, la federacion, los gobiernos estatales y municipales ordenan las
acciones e implementan los programas respectivos para cumplir con la normativa y

atender los requerimientos de una sociedad demandante de conocimientos.

La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Economico (OCDE), mediante
su programa Panorama de la Educacién 2008, reconoce que en los afios recientes
el gasto pulblico en educacion en México se ha ido incrementando
considerablemente hasta alcanzar niveles cercanos a 5% del PIB. Para 2006 del
total de los recursos ejercidos en el sector, 97.5% correspondié a gasto corriente y
s6lo 2.5% a inversiones fisicas. México es el pais que menos recursos inyecta a la

inversion en infraestructura educativa.
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CAPITULO Il MARCO JURIDICO Y REFERENCIAL

El disefio de una investigacion requiere necesariamente de un marco juridico que
muestre el &mbito legal requerido y por ello este capitulo presenta la reglamentacién
para el tema de las organizaciones sociales y su intervencion en escuelas publicas
del subsistema estatal. Se citan los articulos de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y los de la Constitucion Politica del Estado Libre y

Soberano de México que se refieren y norman a las organizaciones referidas.

Después se revisa la Ley de Planeacion y se mencionan los articulos que hacen
alusién al Plan Nacional de Desarrollo y de los Programas regionales; también fue
ineludible hacer una revision de Ley General de Asentamientos Humanos,
ordenamiento territorial y desarrollo urbano y el Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.

Posteriormente, se muestra el surgimiento de las organizaciones sociales en
México, aludiendo al régimen politico mexicano que se constituyd después de la
Revolucién Mexicana de 1910; finalmente, se hace una revision de como se da la

participacion social en México.

2.1 Marco Juridico

El marco juridico de las organizaciones sociales se circunscribe en la relacion
Gobierno-sociedad. En México, los fundamentos que dan sustento legal a las
organizaciones sociales se encuentran establecidos en los articulos 9° y 25° de
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que sefialan:

Articulo 9° .- No se podréa coartar el derecho de asociarse o reunirse pacificamente
con cualquier objeto licito; pero solamente los ciudadanos de la Republica podran

hacerlo para tomar parte de los asuntos politicos del pais.
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Articulo 25° .- Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para
garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la soberania de la
nacion y su régimen democratico y que mediante el fomento del crecimiento
econdmico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, permita
en pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases
sociales. Al desarrollo econdémico nacional concurriran, con responsabilidad social,
los sectores publico, social y privado, sin menoscabo de otras formas de actividad

econOmica que contribuyan al desarrollo de la nacion.

La ley establece los mecanismos que faciliten la organizacion y expansion de la
actividad econdmica del sector social: organizaciones de trabajadores,
cooperativas, comunidades y en general todas las formas de organizacion social
para la produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios socialmente

necesarios.

Por su parte, la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México,
establece en su articulo 15°, que las organizaciones civiles podran participar en la
relacion de actividades civicas, econdémicas y culturales relacionadas con el
desarrollo armonico y ordenado en las distintas comunidades. Asimismo, podran
coadyuvar en la identificacion y precision de las demandas y aspiraciones de la
sociedad para dar contenido al Plan de Desarrollo del Estado, a los planes de
desarrollo municipal y a los programas respectivos, proporcionando y facilitando la
participacion de los habitantes en la realizacidén de obras y servicios publicos. La ley
determinara las formas de participacion de estas organizaciones, y la designacién
de contralores sociales para vigilar el cumplimiento de las actividades que se

sefalen.

En su Articulo 29° , fraccion IV y V, se menciona que son prerrogativas de los

ciudadanos del Estado:

e Asociarse libre y pacificamente para tomar parte en los asuntos politicos del

Estado y sus municipios.
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e Participar en las organizaciones de ciudadanos que se constituyan en sus

comunidades, para la atencién de sus necesidades.

Por otro lado, el Cédigo Civil del Estado de México, tiene por objeto regular en el
territorio estatal los derechos y obligaciones de orden privado concernientes a las
personas, a sus bienes y a sus relaciones. Este Codigo, menciona que las
organizaciones sociales que pretendan constituirse como asociaciones civiles, lo
haran con apego a lo dispuesto en el Titulo Décimo Primero, denominado “De las
Asociaciones, de las Sociedades y de la Aparceria Rural”’, considerando los

siguientes articulos:

Articulo 7.885.- La asociacion civil es un contrato por el cual se reinen de manera
gue no sea enteramente transitoria, dos 0 mas personas, para realizar un fin comdn

y que no tenga caracter preponderantemente econémico.

Articulo 7.886.- El contrato por el que se constituya o modifique una asociacién
debe constar en escritura publica y debe inscribirse en el Registro Publico de la

Propiedad.

Articulo 7.887.- La escritura publica por la cual se constituya una asociacion debera
contener: I. Nombre, domicilio, edad, estado civil y nacionalidad de los asociados;
Il. La denominacioén o razén social de la asociacion; 1. El domicilio de la asociacion;
IV. El objeto de la asociacion; V. Los bienes que integren el patrimonio de la
asociacion; ademas de la expresiéon de lo que cada asociado aporte; VI. El nombre
del director o de los integrantes del consejo de directores que ejerzan la
administracion y representacion de la asociacion, asi como las facultades

conferidas; VII. La duracién; VIll. Los estatutos.

Articulo 7.888.- La inobservancia de la forma requerida originara la disolucion que

podra ser pedida por cualquier asociado.

Articulo 7.889.- En tanto se inscriba en el Registro Publico de la Propiedad la

constitucién de la asociacion, sus estatutos, surtirdn efectos entre los asociados y
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producira efectos en beneficio y no en perjuicio de personas distintas de la

asociacion.

Articulo 7.892.- Las asociaciones se regiran por sus estatutos y en lo no previsto

por las disposiciones del presente capitulo.

Articulo 7.893.- El poder supremo de las asociaciones reside en la asamblea
general. El director o directores de ellas tendrén las facultades que les conceden los

estatutos y la asamblea general, con sujecion a estos documentos.

Articulo 7.905.- Las asociaciones, ademas de las causas previstas en los estatutos,
se extinguen por: |. Acuerdo de la asamblea general; Il. Haber concluido el plazo
fijado para su duracion; lll. Haber conseguido su objeto; IV. Haber llegado a ser

fisica o legalmente imposible el fin; V. Resolucién de autoridad competente.

Articulo 7.907.- Las instituciones de asistencia privada son personas juridicas
colectivas con fines de interés publico que, con bienes de propiedad particular, que
ejecutan actos de asistencia social sin designar individualmente a los beneficiarios

y sin propdsito de lucro.

Articulo 7.908.- Las instituciones de asistencia privada se regiran por las leyes

especiales correspondientes.

2.2 Ley General de Planeacion y Ley General de Asentamientos Humanos

La Ley de Planeacion (febrero 16, 2018), expresa en su articulo 22° que el Plan
Nacional de Desarrollo indicard los programas sectoriales, institucionales,
regionales y espaciales que deberan ser elaborados, sin perjuicio de aquellos cuya
elaboracién se encuentre prevista en las leyes o que determine el Presidente de la
Republica posteriormente. Estos programas observaran congruencia con el Plan y
su vigencia no excedera del periodo constitucional de la gestion gubernamental en
gue se aprueben, aunque sus previsiones y proyecciones se refieran a un plazo

mayor.
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A su vez, el articulo 25° de la Ley de Planeaciéon indica que los programas
regionales se referirdn a las regiones que se consideren prioritarias o estratégicas,
en funcion de los objetivos nacionales fijados en el Plan, y cuya extension territorial
rebase el ambito jurisdiccional de una entidad federativa. El Ejecutivo Federal
sefalara a la dependencia responsable de coordinar la elaboracion y ejecucion de

cada uno de estos programas.

Cabe indicar que conforme la Ley General de Asentamientos Humanos,
ordenamiento territorial y desarrollo urbano (noviembre 28, 2016), en su articulo 3°
, inciso XV, se indica que el desarrollo regional es el proceso de crecimiento
econdmico en dos o0 mas centros de poblacion determinados, garantizando el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, la preservacion del ambiente,

asf como la conservacion y reproduccién de los recursos naturales.

Conforme la Ley General de Asentamientos Humanos, ordenamiento territorial y
desarrollo urbano (nov. 2016), en el articulo 4° , se sefialan una serie de principios
para la planeacion, regulacion y gestion de asentamientos humanos, centros de

poblacién y la ordenacion territorial, tales como:

|. Derecho a la ciudad. Garantizar a todos los habitantes de un Asentamiento
Humano o Centros de Poblacion el acceso a la vivienda, infraestructura,
equipamiento y servicios basicos, a partir de los derechos reconocidos por la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y los tratados

internacionales suscritos por México en la materia;

Il. Equidad e inclusién. Garantizar el ejercicio pleno de derechos en condiciones de
igualdad, promoviendo la cohesion social a través de medidas que impidan la
discriminacion, segregacién o marginacion de individuos o grupos. Promover el
respeto de los derechos de los grupos vulnerables, la perspectiva de género y que
todos los habitantes puedan decidir entre una oferta diversa de suelo, viviendas,
servicios, equipamientos, infraestructura y actividades econdmicas de acuerdo a

sus preferencias, necesidades y capacidades;
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lll. Derecho a la propiedad urbana. Garantizar los derechos de propiedad
inmobiliaria con la intencion de que los propietarios tengan protegidos sus derechos,
pero también asuman responsabilidades especificas con el estado y con la
sociedad, respetando los derechos y limites previstos en la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y esta Ley. El interés publico prevalecera en la

ocupacion y aprovechamiento del territorio;

IV. Coherencia y racionalidad. Adoptar perspectivas que promuevan el
ordenamiento territorial y el Desarrollo Urbano de manera equilibrada, armonica,
racional y congruente, acorde a los planes y politicas nacionales; asi como procurar

la eficiencia y transparencia en el uso de los recursos publicos;

V. Participacion democrética y transparencia. Proteger el derecho de todas las
personas a participar en la formulacion, seguimiento y evaluacion de las politicas,
planes y programas que determinan el desarrollo de las ciudades y el territorio. Para
lograrlo, se garantizaré la transparencia y el acceso a la informacién publica de
conformidad con lo dispuesto en la presente Ley y demas legislacion aplicable en la

materia;

VI. Productividad y eficiencia. Fortalecer la productividad y eficiencia de las ciudades
y del territorio como eje del crecimiento econémico, a través de la consolidacion de
redes de vialidad y movilidad, energia y comunicaciones, creacion y mantenimiento
de infraestructura productiva, equipamientos y servicios publicos de calidad.
Maximizar la capacidad de la ciudad para atraer y retener talentos e inversiones,

minimizando costos y facilitar la actividad econémica,

VII. Proteccién y progresividad del espacio publico. Crear condiciones de
habitabilidad de los espacios publicos, como elementos fundamentales para el
derecho a una vida sana, la convivencia, recreacion y seguridad ciudadana que
considere las necesidades diferenciadas por personas y grupos. Se fomentara el
rescate, la creacion y el mantenimiento de los espacios publicos que podran

ampliarse, o mejorarse, pero nunca destruirse o verse disminuidos. En caso de
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utilidad publica, estos espacios deberan ser sustituidos por otros que generen

beneficios equivalentes;

VIIl. Resiliencia, seguridad urbana y riesgos. Propiciar y fortalecer todas las
instituciones y medidas de prevencion, mitigacion, atencion, adaptacion y resiliencia

gue tengan por objetivo proteger a las personas y su patrimonio;

IX. Sustentabilidad ambiental. Promover prioritariamente, el uso racional del agua y
de los recursos naturales renovables y no renovables, para evitar comprometer la
capacidad de futuras generaciones. Asi como evitar rebasar la capacidad de carga

de los ecosistemas;

X. Accesibilidad universal y movilidad. Promover una adecuada accesibilidad
universal que genere cercania y favorezca la relacion entre diferentes actividades
urbanas con medidas como la flexibilidad de usos del suelo compatibles y
densidades sustentables y una efectiva movilidad que privilegie las calles

completas, el transporte publico, peatonal y no motorizado.

En el proceso de planeacion, se consideran desde los propésitos, las premisas,
objetivos, estrategias, presupuestos, procedimientos, programas y las politicas.
Estas actividades se encadenan conforme el propésito inicial que da sentido a la
planeacion. En general, los propdsitos deben ser el fundamento de la planeacion,
deben expresar una orientacién, son permanentes porgue estan presentes en todo
el proceso de planeacion. Adicionalmente, los propdsitos indican tiempos,
responsables, razones, indicadores, aspiraciones, deben estar acorde a los valores
institucionales de quien propone la planeacion, en suma, orientan, dirigen, sefialan,

encaminan y condicionan las acciones de la planeacion.

2.3 Plan de Desarrollo Estatal

El Plan Nacional de Desarrollo, regulado por la Ley de Planeacién, sienta las bases
para que las entidades federativas coordinen sus actividades y sean participes de

la planeacion regional.
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En la Ley de Planeacion (febrero 16, 2018), se sefiala en su articulo 3° que la
planeacién nacional del desarrollo se entiende como la ordenacion racional y
sistematica de acciones que, con base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo
Federal en materia de regulacién y promocién de la actividad econémica, social,
politica, cultural, de proteccion al ambiente y aprovechamiento racional de los
recursos naturales, asi como de ordenamiento territorial de los asentamientos
humanos y desarrollo urbano, tiene como propadsito la transformacion de la realidad
del pais, de conformidad con las normas, principios y objetivos que la propia
Constitucion y la ley establecen. Mediante la planeacion se fijardn objetivos, metas,
estrategias y prioridades, asi como criterios basados en estudios de factibilidad
cultural; se asignaran recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucion, se

coordinaran acciones y se evaluaran resultados.

Desde las entidades federativas, el Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-
2017 tiene como fundamentos legales el articulo 139° de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de México, donde se establece que: “El desarrollo de
la entidad se sustenta en el Sistema Estatal de Planeacion Democrética, que tiene
como base el Plan de Desarrollo del Estado de México”; ademas de la Ley de
Planeacién del Estado de México y Municipios, que en el articulo 22° establece que
se tomaran en cuenta las opiniones y aportaciones de los diversos grupos de la
sociedad y del articulo 23° del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios que establece que el Ejecutivo Estatal, convocara con la
participacion de los Poderes Legislativo y Judicial, a los foros de consulta popular
para analizar los temas y prioridades del desarrollo estatal, a efecto de captar las

demandas sociales e integrarlas al Plan.

El contenido del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 abarca la
consideracion del contexto internacional y su relacién con el Estado de México, el

diagndstico social, econémico, ambiental, de seguridad y de gestién gubernamental.

Respecto al desarrollo regional, en el Pilar Econémico relativo al Estado de México
competitivo, productivo e innovador, el desarrollo regional sefala que en el Estado

de México pueden distinguirse cinco grandes zonas con diferencias significativas en
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términos de pobreza, nivel de desarrollo y niveles de productividad. Sin embargo,
antes de continuar con el panorama econémico, cabe mencionar que el indice de
Desarrollo humano (IDH) es un indicador creado por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), que aporta valores entre 0 y 1, siendo O la
calificacibn mas baja y 1 la mas alta; con el fin de determinar el nivel de
desarrollo que tienen los paises del mundo. Este indice, busca medir algunas
condiciones basicas del desarrollo humano comunes a todas las sociedades y en
toda época, cuenta con tres variables: vida larga y saludable, conocimientos
necesarios para comprender y nivel de vida digno.

Por otro lado, la tasa de Pobreza (también conocido como indicadores de pobreza)
es un parametro estadistico desarrollado por la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU) en 1997, para medir el nivel de vida de los paises que, segun esa
organizacion, refleja mejor el nivel de privacion, en comparacion con el indice de

Desarrollo Humano.

Continuando con la regionalizacion de la entidad observamos que la disparidad
entre las regiones se observa en sus niveles de pobreza y desarrollo humano:
mientras que la Zona Norte registra un indice de Desarrollo Humano (IDH) municipal
promedio de 0.771 y una tasa de pobreza del 37%, la Zona Sur tiene un IDH
promedio de 0.627 y una tasa de pobreza del 71% (Plan de Desarrollo del Estado
de México, 2017).

A partir de dicho diagnéstico, las estrategias para impulsar el desarrollo regional
consideran aspectos econOmicos relativos a inversiones, productividad,
competitividad, exportaciones, financiamiento y empleo, sin mencionar la educacion

y, en ella, a la educacién basica.

En el establecimiento de objetivos y estrategias continlas sobresale el aspecto
econdmico, haciendo mencién en la estrategia 2.1.4 sobre la educacion media
superior y superior, y su vinculacién con el sector publico, privado y social, sin que

se menciona en éste a la educacion basica.
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2.4 Surgimiento de las organizaciones sociales en México

El régimen politico mexicano que se constituyo después de la Revolucion Mexicana
de 1910 adopto el caracter nacional-popular y establecié como proyecto nacional el

desarrollo econémico y social.

Este proyecto se sustentaba en una alianza entre un Estado que buscaba un
desarrollo nacional integrador y los sectores sociales populares organizados. Hubo
una alianza real que se constituyé a partir del sexenio cardenista, en donde el
Estado se comprometié a redistribuir los beneficios del progreso econémico a
medida que éstos se produjeran, mientras que los sindicatos y las organizaciones
campesinas aceptaban subordinar sus intereses particulares a los nacionales. Lo
gue se inauguraba en ese momento era un pacto social incluyente entre las fuerzas
populares y el Estado, cuyo objetivo era desarrollar al pais e integrar a la poblacion

al modelo de desarrollo (Cadena, 2016)

Durante el gobierno de Avila Camacho en el periodo 1940-1946 sigui6 vigente la
alianza entre el Estado y las clases populares, se favorecié a los trabajadores
urbanos en la medida en que el proyecto que se impuso fue de un corte mas

industrial que agrario.

Fue el gobierno de Miguel Aleman en el periodo de 1946-1952 el que dio un giro al
modelo de desarrollo y a la relacion entre el Estado y la sociedad civil hacia la
acumulacién de capital, aplazando la distribucion de los beneficios. Dio marcha
atras a muchas de las reformas iniciadas durante el sexenio cardenista: frend
radicalmente el ritmo de la reforma agraria y elevd los limites de la pequefa
propiedad agricola, introdujo (mediante una reforma a la Ley Agraria) el derecho de
amparo para los duefios de la tierra y restringio fuertemente los recursos que se

daban al sector ejidal y los oriento hacia el sector empresarial (Ibidem).

A pesar del cambio de modelo de desarrollo, el régimen politico no se modifico, el
Gobierno de Aleman recurrio al uso de las amplias facultades que le daba la Ley
Federal del Trabajo y la Ley Agraria para intervenir en los asuntos internos de los
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sindicatos y las organizaciones ejidales. También utilizé las divisiones internas para
imponer a dirigentes subordinados al gobierno en las organizaciones sindicales y
campesinas mas importantes. Este gobierno se sirvié de la alianza entre el Estado

y las organizaciones populares, para transformar éstas en mecanismos de control.

Hacia finales de la década de los 50’s, el régimen mexicano logré dar un giro hacia
el corporativismo, que limitd a los sectores obreros y populares mas subversivos,
mejor organizados y situados en los sectores econdmicos mas estratégicos. El
pacto nacional-popular se transformé en un pacto corporativo entre el Estado y una
fraccion de los sectores populares, con exclusion del resto (Aguilar, R. 2006)

Los agravios acumulados durante el sexenio de Miguel Alemén, aunados a un
contexto econémico y social adverso, propiciaron a finales del sexenio de Ruiz
Cortines entre 1952 y 1958, el auge de las luchas por democratizar los sindicatos y
por lograr nuevos repartos agrarios. Los conflictos por recuperar el control de los
sindicatos que habian sido victimas de golpes internos promovidos por el gobierno,

motivaron una mayor exigencia de sus demandas salariales.

El corporativismo inaugurado en el sexenio de Lépez Mateos entre 1958 y 1964
establecio un sistema en el cual a los sectores social y politicamente estratégicos,
se les darian privilegios por encima de los que se daba al resto de la poblacién; no
obstante, este momento marco el desafié al pacto corporativo, primero “desde fuera”
por los sectores que no estaban organizados corporativamente, las clases medias,
gue dieron lugar a los movimientos mas importantes de la década de los sesenta;
luego “desde dentro”, cuando las organizaciones populares sobre las que estaba
asentado, comenzaron a recibir demandas a las que no estaban preparadas para

responder.

En los afios 60°s surgio en México, el sindicalismo independiente, ademas del
sindicalismo de cuello blanco, (que representaba a los burdcratas, trabajadores de
la salud y de la educacién), movilizaciones que se explican por la modernizacién
gue habia experimentado el pais durante las tres décadas anteriores (Zermefio,
1978).
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Estos desafios al régimen mexicano, dieron un giro antipopular hacia fines de los
sesentas. La respuesta del gobierno de Diaz Ordaz en el periodo 1964-1970 al
movimiento estudiantil parecié confirmar esta tendencia. No obstante, el gobierno
de Echeverria respondio con un intento por liberalizar el corporativismo. Se cambio
a los lideres que ya no representaban a sus bases y en su lugar emergieron nuevas
dirigencias. El gobierno pensaba que esto serviria para identificarlas y

eventualmente cooptarlas.

En el caso del campesinado, se realizaron estrategias para unir las organizaciones
oficialistas con las independientes, con el fin de reconstruir la alianza entre los
campesinos y el gobierno de Echeverria en 1970-1976. Hacia el final de dicho
gobierno, los movimientos sociales estaban incontenibles. A esto, el gobierno
respondié con declarar ilegal la huelga del sindicato electricista en torno al cual se
habia aglutinado todo el movimiento sindicalista independiente. Por otra parte, el
Gltimo dia de su administracion realizé uno de los més importantes repartos de tierra

posteriores al cardenismo.

Para el siguiente sexenio, el gobierno de Lépez Portillo entre 1976-1982 dio un giro
radical a la politica gubernamental hacia las organizaciones sociales: desarticul6 los
movimientos agraristas y el sindicalismo independiente, con el objetivo de recuperar
el control corporativo y la confianza de los empresarios, que se habian enfrentado
a la politica sindical y agraria del gobierno de Echeverria. Endurecio la politica hacia
las invasiones y las organizaciones que las promovian (Sanderson, 1981). Se
regres6 ademas a la politica anterior a la de Echeverria, al negar el registro a
sindicatos independientes y aceptar todo tipo de maniobras por parte del oficialismo
para tratar de recuperar los sindicatos.

La reforma politica de inicios del sexenio de Lopez Portillo, era una respuesta al
auge de los movimientos sociales del sexenio anterior, cuyo propésito era
reencauzar a los grupos de la izquierda que no tenian representacion politica y que,
después de 1968, se habian ido por dos vias: la armada y la infiltracion en las
organizaciones populares. Es bien conocido que, en la década de los setenta,

grupos comunistas, se infiltraron en movimientos sindicales, campesinos y urbano-
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populares. Era necesario abrir la opcién partidista para cerrar la via a la guerrilla y
a la influencia de la izquierda en las organizaciones populares; lo que se logré con

la legalizacion del partido comunista, en diciembre de 1977.

La reforma politica restringia la accion de los grupos de izquierda en el seno de las
organizaciones populares y se trataba de reencauzar por la via electoral una accion
que se habia adentrado en el &mbito social, también es cierto que la movilizacion
sindical y campesina, que habia seguido a la estudiantil de 1968, habia forzado al
gobierno a liberalizar el ambito electoral, que a la larga dio lugar a la transicion
politica en el pais, que culmind poco mas de 20 afios mas tarde, cuando el PRI
perdi6 la presidencia de la Republica.

En 1982 se marca otro hito en la relacion entre el Estado y las organizaciones
populares en México. La crisis financiera de ese afio condujo al cambio de modelo
econdémico, que hizo desaparecer las bases financieras, econdémicas y politicas del
corporativismo (Bizberg, 1990). Desde el inicio del gobierno de De la Madrid quedo
claro que el Estado ya no podia seguir sustentando el pacto corporativo, el cual
estaba basado en una relacion de intercambio con los dirigentes y las bases de los

sindicatos y las organizaciones campesinas mas estratégicos.

En el gobierno de Miguel De la Madrid de 1982-1988, se pensaba que un PRI
liderado por tecndcratas, podria llegar a ser atractivo para los sectores urbanos. El
primer signo de que esta estrategia no iba a funcionar fueron las elecciones de 1983,
en Chihuahua; éstas le mostraron al gobierno que la liberacién implicaria la pérdida
de los principales centros urbanos, como habia sucedido en ese estado. Ante ello,
el gobierno de Salinas de 1988-1994 intenté implementar un Estado clientelar a

través del programa Solidaridad.

Este no era un modelo de Estado puramente liberal, sino hibrido, que combinaba
populistas, pero que aprendia del fracaso de las politicas puramente focalizadas
(Lautier, 2004). De esta manera, el programa Solidaridad, que era el centro del
proyecto politico salinista, intent6 sustituir el clientelismo, promovido a través de las

instituciones y organizaciones sociales corporativas, por una relacion directa entre
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el gobierno y los sectores populares organizados en comités. Aunque estos comités
tenian como razon de ser la resolucibn de problemas particulares, como la
construccion de un camino, una escuela o una clinica, la idea era que el proyecto
gue los vio nacer sobreviviera y que se constituyera en una nueva base de apoyo

para el Estado.

El Estado clientelar requeria frenar el flujo de recursos y politicas publicas que se
canalizaban por medio de las instituciones estatales dedicadas a la educacion, la
salud, la construccion de caminos, de vivienda, que estaban estrechamente
vinculadas y que legitimaban las distintas corporaciones sindicales, campesinas y
populares. El programa Solidaridad no sélo seria mas eficaz en términos
financieros, sino que legitimaria directamente al Estado; su legitimidad ya no tendria
gue pasar por la intermediacion de las organizaciones sobre las que estuvo basado
el régimen corporativo. Por otro lado, el proyecto salinista también pretendia sustituir
la vieja relacion corporativa con las organizaciones populares por una relacién neo-
corporativa con las organizaciones que se habian caracterizado por su mayor

autonomia y capacidad propositiva.

La relacion neo corporativa se definia por ser mas social que politica: las
organizaciones ya no apoyarian politicamente al partido de Estado, sino sélo el
proyecto de modernizacion econémica del gobierno. Ademas de que ya no se
pretendia que tuvieran una postura Unica ante la politica econémica del gobierno,
sino que establecieran acuerdos econdémicos especificos relativos a las empresas

y regiones agricolas que aceptaran el principio de la modernizacién econémica.

No obstante, este intento por constituir un Estado clientelar fracasé por la dificultad
de allegarse de una base de apoyo duradera que pudiera sustituir al corporativismo.
Era dificil que los comités de Solidaridad se constituyeran en organizaciones que
representaran intereses perdurables, cuando por definicion estaban dirigidas hacia
demandas colectivas especificas. Por otra parte, el programa se convirtio en el
terreno donde chocaban dos estructuras corporativas: la nacional y la territorial; al
grado de que, como lo han sefialado algunos autores, muchos de los comités no

existian y eran simplemente el parapeto de poderes locales (Ramirez, 2000).
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Las organizaciones populares que se habian caracterizado por la mayor capacidad
propositiva, y que fueron escogidas por el gobierno para establecer una alianza neo-
corporativa, vieron cuestionada su legitimidad porque el acercamiento con el
gobierno habia limitado su capacidad de accién critica. Por otro lado, las
organizaciones tradicionales seguian sometidas al inexorable proceso de desgaste

causado por el modelo econémico y por la liberalizacion politica.

Con el fracaso del proyecto salinista, que fue simbolizado por la sublevacion
zapatista del 1 de enero de 1994, se inauguré lo que puede considerarse como la
transicion en el ambito social, a partir de ese momento, el gobierno sélo tuvo como

proyecto el mantener una relacién cordial.

Por su parte, la sociedad civil comenzé un nuevo ciclo de accién, que la distingue
en muchos aspectos de la anterior, aun cuando conserva algunas inercias. La
principal de ellas es la dependencia politica e ideoldgica respecto al Estado, que se
traduce en que tanto las organizaciones sociales oficialistas como las autbnomas
han compartido una misma concepcion de la centralidad del Estado y una idea de

que la politica so6lo puede ser concebida “desde arriba”.

La dirigencia social ha concebido como la Unica forma de aumentar su poder el
volverse interlocutor del gobierno, mas que allegarse de poder desde la base
mediante el empoderamiento de sus afiliados. De tal manera que las organizaciones
o los movimientos tienden a dejar de ser actores para convertirse en agentes
sociales, en gestores de los intereses de sus agremiados y particularmente de ellos,

como dirigentes.
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2.5 La participacioén social

La mayoria de los paises latinoamericanos se caracterizaron durante décadas por
una fuerte centralizacion en la hechura de la politica social. La educacion, lo mismo
gue la salud, el desarrollo regional y la lucha contra la pobreza —entre otras

politicas— eran disefiadas, ejecutadas y evaluadas desde el gobierno central.

Se consideraba ademas que el bienestar social era una funcién casi exclusiva del
Estado; solo este actor podia garantizar una distribucion equitativa, una calidad
homogénea y servicios uniformes para el conjunto de la poblacion. Desde esta
perspectiva, los grupos sociales fueron visualizados como meros receptores de los

servicios estatales.

La promesa del modelo fue la igualdad, la equidad y un creciente bienestar de la
poblacion; sin embargo, el modelo no fue todo lo eficaz que se hubiera esperado
(Ziccardi, A., 1995).

El enfoque permitié en algunos paises la construccion de un “minimo basico” de
bienestar social, pero este modelo entré en una fase de rendimientos decrecientes,
sobre todo en las ultimas décadas. La “vision social” del Estado cayo con frecuencia
en una practica populista. La hechura de la politica social fue erratica y cada vez
mas costosa, sin que ello se tradujera en un bienestar creciente de la poblacion.

Mas bien se traducia en una burocracia central cada vez mas costosa e ineficaz.

Con el tiempo fue evidente que los subsidios al final no llegaban a quien més lo
necesitaba, la igualdad no sélo no se lograba, sino que se agudizaban los
desequilibrios. Ademas, los servicios cada vez satisfacian menos las necesidades
de una poblacion que se hacia mas diversa, que se transformaba en sociedad civil
y necesitaba y deseaba participar directamente en las acciones para mejorar su

bienestar social.
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En las dltimas décadas, los gobiernos locales transitaron de jugar un simple papel
de agencias prestadoras de servicios basicos (agua potable, alumbrado publico,
pavimentacion, recoleccion de basura, panteones, rastros, transporte y algunos
otros), a jugar un papel mucho mas estratégico como eje de articulacion de la accion
publica local, como pivote en la construccion de arreglos institucionales para el
desarrollo, para la gobernabilidad y para activar y fortalecer la intensa participacion
social organizada. Se observa en los gobiernos locales una transicion del modelo

productor de servicios, al modelo productor de acciones publicas institucionalizadas.

Asi, el desafio contemporaneo de los gobiernos locales es ser capaces de generar
un marco propicio para el intercambio y generacion de acuerdos y consensos entre
los actores del espacio local. Lo anterior implica: promover la construccion de redes
de actores en torno a problemas publicos, es decir, redes de politica publica local;
implica también fortalecer el capital social, movilizar a la ciudadania; implica de igual
forma crear las reglas del juego y arreglos institucionales para dar un marco de
certidumbre y confianza a los actores; e implica sobre todo tener una capacidad
estratégica para entretejer acuerdos y articular convergencias en el momento
oportuno, es decir, capacidad para generar una “accién publica de alta intensidad”
(Batley, R. y Stoker, G. 1989).

En este escenario hay un creciente desvanecimiento de fronteras politico-
administrativas de la accidn territorial y de las esferas publica y privada. Todo ello
hace mas extensa y profunda la agenda de politicas publicas locales y el nuevo
papel de este tipo de gobiernos.

En el caso mexicano, se da el surgimiento creciente de nuevos estilos de gobierno,
nuevos liderazgos, nuevos sistemas de cogestion entre el gobierno local y la
ciudadania, y una ampliaciéon evidente de la agenda de politicas publicas en el

espacio municipal.

De acuerdo con Blanco y Goma (2002), la agenda de politicas publicas en los
gobiernos locales de Brasil, Chile y México indica que 42% de los programas de

Brasil, 71% de los programas de Chile y 37% de los programas de México, estan
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centrados en acciones de bienestar social (educacion, salud, vivienda, desarrollo

social, pobreza, empleo, atencion a grupos vulnerables, cultura y deportes).

De acuerdo con Cabrero (2003) el origen detonador de los programas se identifico

en tres situaciones:

e Un conjunto de programas (25%) surgen con un caracter “emergente”, esto
es que se desarrollan a partir de una crisis o necesidad urgente de atencion
a un problema resentido por la poblacién (desempleo, poblacion indigente,
drogadiccion, nifios en situacion de calle, etcétera); en dichos programas lo
gue se requiere es una solucion urgente al problema percibido.

e Oftro conjunto de programas (36%) se generan por un acuerdo
“‘intergubernamental”, es decir, programas que surgen de la convergencia de
intereses entre niveles de gobierno o por mandato de otro nivel
gubernamental.

e Un tercer grupo (39%) que surgen por la voluntad expresa de interaccion o
“cogestidn entre el gobierno local y la ciudadania”; en estos casos, si bien se
identifica un problema a resolver, no es el caracter urgente lo que origina las
acciones, sino que el problema se constituye mas bien en el referente que
motiva el establecimiento de acciones conjuntas entre gobernantes,
funcionarios, grupos de interés, asociaciones y ciudadanos. Se trata

generalmente de programas de mayor plazo en su visidn y en sus acciones.

También se identificd el “nivel de intensidad de la accidén publica local”; ésta se
refiere al grado en que agentes gubernamentales y no gubernamentales interactdan

en torno a una politica publica especifica.

Al respecto se encontrd que un primer grupo de programas (45%) si bien generaban
interaccion entre el gobierno local y la ciudadania, la interaccion se caracterizaba
por ser baja en su intensidad, es decir, los beneficiarios se posicionaban mas en
funcién de “receptores” de las acciones que como sujetos constructores de la

politica o programa en cuestion. Los programas de corte asistencialista
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generalmente se encuentran en esta situacion (atencién a grupos vulnerables,

mujeres, nifios, ancianos, minusvalidos, etcétera).

Un segundo grupo de programas (40%) mostraba una intensidad media en la accién
publica que generaba, es decir, que en estos casos los ciudadanos tenian una
participacion mas activa convirtiéndose no solo en objeto del programa, sino en
sujetos actuantes mediante mecanismos de consulta, generacion de propuestas y
otras modalidades (programas de obras publicas por cooperacion, autoempleo,

empresas familiares, etcétera).

Por ultimo, un tercer grupo de programas (15%) mostraron una alta intensidad en la
accion publica que genera en el espacio local; es decir, que en estos programas los
ciudadanos y beneficiarios tenian una participacion estratégica en los fines del
programa, no solo eran consultados, sino que decidian en relacién a la orientacion
y prioridades del programa. Se trata de auténticas redes de politica publica con
elementos claros de corresponsabilidad e institucionalizacién (programas con
presupuesto participativo, planeacion urbana de barrios, programas de educacion,

etcétera).

Si se particulariza este analisis al caso mexicano, llama la atencion que si bien la
Constitucion Mexicana no otorga a los municipios responsabilidades directas en

materia social, éstos han venido ampliando su agenda en los ultimos afios.

La descentralizacion de recursos para infraestructura social hacia los municipios, ha
permitido una mayor atencion a la agenda de bienestar social a través de obras de
agua potable, pavimentacién, drenaje, electricidad rural, produccion rural, entre
otras. También es evidente que el factor de cercania y proximidad entre gobiernos
locales y ciudadanos ha permitido, en el marco de la transicibn democratica, una
mayor presion de la sociedad y una mayor necesidad de gobernantes locales de
atender demandas y rendir cuentas a la poblacion a través de acciones de bienestar

social.

Cabrero (1995), identifica cuatro grupos de acuerdo al tema de politica de bienestar

al que se orientan:
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e Un primer grupo de programas busca generar bienestar a través del
desarrollo local (programas de microcréditos, empresas familiares, empleo,
caminos rurales, artesania, ecoturismo, fideicomisos de pequefios
productores, entre otros).

e Un segundo grupo de programas tiene un caracter mas asistencialista hacia
grupos vulnerables o en riesgo (atencibn a mujeres, nifios, jovenes,
ancianos, programas de dietas a indigentes, programas de vivienda,
etcétera).

e Un tercer grupo de programas se compone con acciones de promocién
educativa tales como: becas educativas tanto para estudiantes talentosos
como para estudiantes en rezago, 0 reconocimientos diversos a alumnos,
profesores y escuelas, y algunos programas de equipamiento escolar. Se
identifica que en este tipo de programas generalmente se da una intensa
interaccidén entre gobiernos locales, maestros y padres de familia, ademas
son programas que tienden a surgir en espacios urbanos.

e Por ultimo, otro grupo de programas se orienta a acciones en el ambito de la
prevencion y promocion de la salud: prevencion de enfermedades y habitos
especificos, educacion sanitaria, alimentacion y dietas nutricionales,

eliminacién de focos de infeccion, etcétera).

Los niveles locales de gobierno despliegan una “agenda propia” de acciones en
torno al bienestar social; sin embargo, esta agenda puede ser complementaria o en
ocasiones competir, 0 incluso contraponerse con la agenda federal. Es decir, en la
medida que el centro federal tarda en reordenar la descentralizacion y tarda en
generar nuevos mecanismos de coordinacion y regulacion de este tipo de politicas,
los espacios locales adoptan su propia orientacion y ritmo por una via alterna y no
necesariamente articulan estas iniciativas a otros esfuerzos. Es por ello que mas
gue un gobierno multinivel en torno a las politicas sociales, lo que en ocasiones se
observa es una accién desarticulada de multiples niveles de gobierno, generando
con esto el “campo fértil” para la incorrecta implementaciéon y asignacion de

recursos.
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La presencia de los gobiernos locales en la politica social constituye una “ventana
de oportunidad” para los programas de bienestar que venian cayendo en una inercia
y en una baja en su importancia en la agenda de politicas publicas en el nivel
nacional. El vigor y la creatividad que se generan en los espacios locales permiten
poco a poco innovar en materia de intervencion para el bienestar social, renovando
el ambiente de este tipo de programas. Las soluciones que el gobierno central no
encuentra, pueden hallarse en los espacios locales; se tienen ya varias evidencias
de este proceso en diversidad de paises, y particularmente para el caso

latinoamericano y especificamente para el mexicano.

Es importante que este escenario favorable a las politicas de bienestar social en los
espacios locales no quede sdlo en acciones efimeras, marcadas por el voluntarismo
y la espontaneidad. Ademas, es importante que la agenda de la politica social local
complemente y sea capaz de potenciar los esfuerzos de otros niveles de gobierno;
de no inscribirse la nueva politica social en un marco intergubernamental, existen
riesgos importantes de que los esfuerzos se diluyan, se neutralicen entre si, y al

final la politica social pierda fuerza y debilite su impacto.

Existen diversos mecanismos que el gobierno local puede utilizar para dar mayor
consistencia a esta agenda de politica. Por una parte, el gobierno local puede
comprometer recursos presupuestales en forma sistematica para dar certidumbre,
credibilidad y solidez a dicha agenda. Por otra parte, la administraciéon municipal
puede generar los apoyos técnicos y profesionales minimos para que las acciones
en torno al bienestar social focalicen sus intenciones y precisen el tipo de resultados

gue se quieren obtener, esto incluso a partir de acuerdos intergubernamentales.

Ademas, el gobierno local puede promover conjuntamente con la sociedad,
acciones de seguimiento, monitoreo y evaluacion para identificar los avances y
logros de los programas en cuestion. También puede proveer el marco institucional
y las reglas del juego necesarias para que los diversos actores se incorporen en
una red de politica publica con arreglos claros y compromisos establecidos. Por
ultimo, el gobierno local sin pretender controlar la agenda de politica social, puede

ser capaz de regular institucionalmente su dinamica.
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2.6 Epilogo

Las organizaciones sociales encuentran el sustento legal en los articulos 9° y 25°
de la Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos; el primero sefiala que es un
derecho de los ciudadanos el reunirse 0 asociarse pacificamente con un proposito
licito; mientras que el segundo menciona que la ley establecera los mecanismos
que faciliten la organizacion y la expansion de la actividad econdmica del sector

social.

Por su parte, la Constitucién Politica del Estado de México en el articulo 15°
menciona que las organizaciones sociales podran participar en actividades civicas,
econdmicas y culturales; y también podra hacerlo en la identificacién de demandas
sociales, para dar contenido al Plan de Desarrollo estatal y a los Planes de
Desarrollo Municipales. En el articulo 29° la Constitucion Local menciona que son
prerrogativas de los ciudadanos el asociarse libre y pacificamente, para tomar parte
en asuntos politicos y para la atencion a sus necesidades. También el Cddigo Civil
del Estado de México regula a las organizaciones sociales con apego a lo dispuesto
en el Titulo Decimo Primero denominado “De las Asociaciones, de las Sociedades

y de la Aparceria Rural’.

Posteriormente se analiza a la Ley General de Planeacion, que es la que expresa
en su articulo 22° que el Plan Nacional de Desarrollo indicara los programas

sectoriales, institucionales, regionales y espaciales que deberan ser elaborados.

Para determinar el surgimiento de las organizaciones sociales en México, fue
necesario hacer un esbozo del régimen politico mexicano que se constituy6
después de la Revolucion Mexicana de 1910 y la relacion que tuvieron las

organizaciones con las diferentes administraciones de gobierno.

Finalmente, se analiza la forma en que se lleva a cabo la participacion social, asi
como la forma en que la autoridad federal, estatal y municipal aterrizan los
programas sociales todos en busca de mejorar las condiciones y lograr el bienestar

social.
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CAPITULO Il INTERVENCION DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES EN
ESCUELAS PUBLICAS

Este capitulo tiene como objetivo describir la forma en que las organizaciones
sociales se han insertado en el Subsistema Educativo del Estado de México,
quienes histéricamente han administrado escuelas publicas al margen de la
normatividad educativa. Este hecho ha servido a los dirigentes sociales como
trampolin politico para aspirar a cargos de eleccion popular y de ese modo perpetuar
sus acciones. En este apartado también se realiza la distribucién espacial de las
escuelas y se localizan en cada una de las regiones que conforman al Estado de

México.

3.1 Intervencion de las organizaciones sociales en las escuelas publicas

El Subsistema Estatal de Educacion en el Estado de México, uno de los mas
grandes del pais, no cuenta con recursos suficientes que permitan atender de
manera satisfactoria las demandas y los rezagos educativos que crecen dia con dia.
En este contexto la organizacién social se presenta como una opcion para que en
coordinacion con autoridades educativas contribuyan a la solucion de las demandas

y necesidades educativas. 3

No obstante, lo anterior, diversas organizaciones sociales que intervienen en el

sector educativo del Estado de México, mas alla de contribuir a la solucién de los

3 Como ya se menciond en la introduccién, el sustentante de este documento, actualmente labora
en la Coordinacion de Atencidn a grupos Sociales y Estrategia Educativa de la Secretaria de
Educacion; por ello, es factible generar datos de las organizaciones sociales a partir de la estadistica
911, de testimonios y fotografias que se obtienen al realizar visitas a las escuelas de nueva creacion

gue reclaman ser regularizadas.
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problemas a partir de una planeacion regional, inciden en la educacion propiciando

los siguientes efectos:

e Las autoridades educativas otorguen recursos, informacion y poder a las
organizaciones sociales, sin que ello contribuya a la planeacion regional del
proceso educativo estatal.

e El formato de negociacion actual del Gobierno del Estado de México con las
organizaciones sociales incrustadas en el sistema educativo, representa un
desgaste innecesario de la autoridad, con un alto costo politico.

e Se arriesga la integridad fisica del alumno y se distrae de su ensefianza, al
participar en marchas y plantones en la via publica.

e EXxiste un manejo irregular de los recursos financieros de las organizaciones
sociales que movilizan asociaciones de padres de familia y la comunidad.

e EXxiste anarquia en la docencia y en la administracion escolar.

e En algunas instituciones se tolera un bajo nivel académico del profesoradoy
por ende una deficiente formacion del alumnado.

En las ultimas décadas las organizaciones sociales han cobrado gran importancia
en el pais y concretamente en el Estado de México. Este fendmeno esta asociado
a que el Distrito Federal, en la década de los afios ochenta, comenz6 a expulsar
poblacién y se dio una migracién hacia los municipios del Estado de México, lo que
provocd un aumento de la demanda de servicios publicos para los que la entidad no

estaba preparada, tal como en el terreno educativo.

De acuerdo con Tinoco (1999), en la década de los afios 70’s, aparecen las primeras
OS en el Valle de México. Su expansién se registra principalmente en municipios
de la zona oriente del Estado de México y se observa su proliferacion a principios

de la década de los 90’s.

Anton (2001) sefiala que a raiz de la crisis del estado de bienestar, los problemas y
demandas de la sociedad civil han aumentado considerablemente. Durante las
Ultimas décadas del siglo XX, se observdé un sorprendente crecimiento de la

participacion social agrupada en organizaciones sociales, en la busqueda de
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atencién y solucion a las demandas planteadas en el entorno de su comunidad. De
ahi que la participacion de las organizaciones sociales en las actividades de
gobierno ha cobrado una presencia cada vez mayor, de esta forma la sociedad se

involucra directamente en la busqueda de una solucion a sus demandas.

Historicamente, las organizaciones sociales se han adherido al partido politico de la
autoridad municipal en turno. El Partido Revolucionario Institucional (PRI) y el
Partido de la Revolucion Democratica (PRD), han aprovechado la representacion
social que acumulan las organizaciones sociales, les han propuesto cargos de
eleccién popular como diputaciones locales y federales, presidencias municipales,
sindicaturas y regidurias, entre otros cargos (Archivos de la Secretaria de
Educacién, 2004). Queda en duda lo que seguira a partir del primero de julio del
2018, en donde el partido politco Movimiento de Regeneracion Nacional
(MORENA) y sus coaliciones fueron los triunfadores de los comicios electorales,
podemos decir que sera quien ahora ponga las reglas partidistas de la politica en

México.

Respecto al tema educativo y a la intervencion que hacen grupos organizados en
escuelas publicas, mencionare que la Secretaria de Educacion del Gobierno del
Estado de México tiene identificadas a organizaciones sociales que han participado
en acciones sociales para la generacion de escuelas publicas en la entidad.
Derivado de dichas acciones, se ha observado que algunas intervienen
directamente en la administracién de escuelas publicas. Esta accion inicia a fines
de la década de los 70’s y se materializa en la década de los afios ochenta, con la
autorizacion de una escuela primaria a la organizacion Movimiento Antorchista. A
partir de esta fecha, surgen numerosas organizaciones sociales que promueven, al
margen de la normatividad y la planeacién regional, la creacion de escuelas

(Archivos de la Secretaria de Educacion, 2004).
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Tabla 3: Crecimiento Historico de Escuelas Afiliadas a Organizaciones Sociales
Periodo 1975-2017.

ADMINISTRACION PERIODO DE
ESTATAL GOBERNADOR GOBIERNO ESCUELAS
1975-1981 Jorge Jiménez Cantu 1975-1981 2
Alfredo Del Mazo Gonzalez 1981-1985 4
1981-1987
Alfredo Baranda Garcia 1986-1987 9
Mario Ramén Beteta Monsalve 1987-1989 22
1987-1993 ——
Ignacio Pichardo Pagaza 1989-1993 114
Emilio Chuayffet Chemor 1993-1995 70
1993-1999 -
César Camacho Quiroz 1995-1999 124
1999-2005 Arturo Montiel Rojas 1999-2005 222
2005-2011 Enrique Pefa Nieto 2005-2011 181
2011-2017 Eruviel Avila Villegas 20011-2017 99
TOTAL 847

Fuente: Archivos histéricos de la Secretaria de Educacion del GEM, 2018, Toluca, México.

La tabla anterior, nos permite observar que en la administracion del Gobernador
Arturo Montiel Rojas, se otorgaron 222 Claves de Centro de Trabajo, que se
traducen es escuelas en manos de las organizaciones sociales; éstas son mas de
una cuarta parte del total de ellas, otorgadas por los ultimos 10 gobernadores de la
entidad mexiguense. Por otra parte, el grafico también describe que en el nuevo
milenio el Gobernador Eruviel Avila fue el mas moderado, pues otorgé casi la mitad
de escuelas que sus dos antecesores.

Para la creacién de escuelas publicas las organizaciones sociales obtienen desde
la posesion ilegal de predios hasta el control administrativo de las instituciones
educativa y generalmente incumplen la normatividad y carecen del minimo de

requisitos para brindar el servicio educativo.

De igual forma, se observa que algunas organizaciones sociales en el ambito
educativo ejercen medidas de presion para obtener el reconocimiento oficial del
Gobierno Estatal. Posteriormente, su cometido es lograr la autorizacién de la Clave
de Centro de Trabajo (CCT), pues los lideres sociales saben que una vez

obteniéndola tienen derecho a exigir todos los demas componentes que se
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requieren para el proceso ensefianza —aprendizaje; a partir del otorgamiento de la
CCT ejercen presion ante las autoridades y queda en un segundo plano y sin
prioridad reunir los requisitos que marca la normatividad para la apertura de una
escuela, tales como contar con un predio apropiado, la construccion del plantel y la

suficiente matricula.

Se tiene registro de que algunas organizaciones sociales administran escuelas de
los diferentes niveles educativos que gestionaron desde hace mas de tres décadas,
algunas de ellas aun en condiciones inadecuadas e improvisadas, porque el predio
esta en situacion irregular y por supuesto fuera de la planeacion de la autoridad
educativa, quien dice no poder regularizarlo porque dentro de sus partidas

presupuestales no contempla la adquisicion de predios.

Al estar inscrito a la unidad administrativa “Coordinacién de Atencién a Grupos
Sociales y Estrategia Educativa” de la Secretaria de Educacion del Gobierno del
Estado de México, ha permitido saber que entre las gestiones que realizan los
dirigentes de las organizaciones sociales esta la de proponer a personal
administrativo, docente y directivo en las escuelas que tienen afiliadas a su
organizacion; pero también, como si fueran “el patrén”, hace la remocién de éstos
si protestan o se niegan a cumplir con los intereses y condiciones de la organizacion

social.

En los 90's y en la primera década de este milenio, se incremento
considerablemente el numero de organizaciones sociales; con base en fuertes
presiones a la autoridad educativa, quienes lograban acuerdos politicos fuera de
toda norma, transgrediendo asi a la calidad de la educacion y por supuesto al
proceso de ensefianza-aprendizaje. Las irregularidades mas comunes fueron la
propuesta de docentes que no cumplen con el perfil requerido y la creacién de
servicios educativos sin la autorizacion correspondiente (clave de centro de trabajo)

entre otros.

Al colaborar en la Secretaria de Educacion ha permitido saber que éstas y otras
irregularidades son toleradas por la autoridad educativa, cediendo ante los grupos

61



de presion para evitar marchas, plantones, manifestaciones bloqueos o protestas y
de este modo conservar la paz social. Estas practicas fueron recurrentes hasta
antes de la polémica reforma educativa que se llevé a rango constitucional en el
2013; sin embargo, aunque en menor medida estas practicas y modo de operar

permanecen hasta nuestros dias.

Las organizaciones sociales que operan en los municipios de la zona oriente del
Estado de México se han identificado con tres corrientes partidistas: el Partido
Revolucionario Institucional, el Partido de la Revolucion Democratica, el Partido del
Trabajo y recientemente con el Movimiento de Regeneracion Nacional (MORENA).
Estos partidos aprovecharon la coyuntura politica y evadieron la normatividad y
planeacién regional, ofrecieron a los lideres sociales cargos de eleccién popular
para perpetuarse en el poder. Como ejemplo podemos citar a los municipios de
Chimalhuacan e Ixtapaluca que han sido gobernados varias administraciones por
dirigentes antorchistas, organizacion social afiliada al Partido Revolucionario
Institucional (PRI), Nezahualcoyotl que ha sido gobernado por el dirigente de
UGOCM, organizacion afiliada al Partido de la Revolucion Democratica (PRD) o
Ecatepec que en la actual administracién municipal 2019-2021 es gobernado por el
dirigente de UPREZ Auténoma, afiliado al Movimiento de Regeneracion Nacional
(MORENA).

Otra problemética que deriva de la intervencién de organizaciones sociales en el
sector educativo es que debido a conflictos internos de estos grupos se atomizan y
surgen pequefias organizaciones que posteriormente exigen atencion y
reconocimiento como una nueva, reproduciendo las irregularidades que

caracterizan a las demas.

En el Estado de México existen 45 organizaciones sociales que promueven
servicios educativos y tienen bajo su control a 847 escuelas publicas del subsistema
estatal; a éstas asisten 198 mil 077 estudiantes, atendidos por 8 mil 696 docentes
(Datos propios, con base en la Estadistica 911 de la Secretaria de Educacion). En
el siguiente apartado (3.3) se muestra la distribucién por municipio de las escuelas

antes mencionadas.
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Cabe hacer mencién que el total de las escuelas que estan bajo la administracion
de las organizaciones sociales, motivo del presente trabajo, pertenecen al
subsistema estatal; el subsistema federalizado no permitié la intervencion de estos

grupos a pesar de que las organizaciones sociales lo intentaron en varias ocasiones.

Como se menciono con anterioridad, las escuelas afiliadas a O.S. han surgido en
respuesta a una demanda social y son controladas por lideres locales, la mayoria
de ellas se encuentran en la zona oriente del Estado de México y forman parte de
la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, en municipios como: Chimalhuacan,
Ecatepec, Ixtapaluca, Valle de Chalco, Chalco, La Paz, Chicoloapan,

Nezahualcoyotl, Tecamac y Texcoco.

Las organizaciones sociales con mayor presencia y participacion en la gestion de
servicios educativos son Movimiento Antorchista, Magisterio Mexiquense contra la
Reforma Educativa (MMCRE, este es un frente integrado por 13 organizaciones
sociales), Coordinadora de Escuelas Democréticas del Estado de México—Pueblo
(CEDEM—-PUEBLO), Unién Popular Revolucionaria Emiliano Zapata (UPREZ) y el
Movimiento Revolucionario Social Educativo (MORSE); estas cinco agrupaciones
en su conjunto controlan a 618 escuelas que representan el 92.7% de las 847 que

se encuentran en manos de las organizaciones sociales.

Las acciones iniciadas desde la década de los afios ochenta con la autorizacion de
una escuela primaria a la organizacion Movimiento Antorchista, marcé la pauta para
gue numerosas organizaciones sociales promuevan en condiciones deplorables y
con objetivos particulares, la creacion y gestion de escuelas publicas fuera de la

normatividad educativa.

Los datos que sefalan la magnitud del control de las organizaciones sociales en la
educacion se presentan en seguida. Primeramente, en la tabla 4, podemos observar
que de 847 escuelas afiliadas a organizaciones sociales, 739 (87.25%) son de
Educacién Basica, conformadas por escuelas de nivel preescolar, primarias
secundarias y escuelas de educacién complementarias; 108 (12.75%) son escuelas

preparatorias que pertenecen a Educacion Media Superior.
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Tabla 4: Escuelas, alumnos grupos y docentes afiliados a Organizaciones
Sociales en el Estado de México; Educacion Basica y Media Superior

EDUCACION

EDUCACION MEDIA

BASICA SUPERIOR TOTAL

ESCUELAS 739 108 847
ALUMNOS 155,815 42,262 198,077
GRUPOS 4,860 989 5,849
DOCENTES 6,366 2,330 8,696

Fuente: Formato Estadistico 911, Ciclo Escolar 2017-2018; Secretaria de Educacion GEM, Toluca, México.

El cuadro también muestra que la participacién porcentual del nivel medio superior,

es del 21.34% para alumnos y 16.9% para grupos con respecto al total; sin embargo,

el nimero de docentes tiene un porcentaje mayor, de los 8,696 que son el total;

2,330 (26.8%) estan en las escuelas preparatorias.

En la Tabla 5, que muestra numero de afiliados a organizaciones sociales por nivel

educativo, se observa que el mayor numero de escuelas esta en preescolar y

primaria y con respecto a los alumnos, el mayor nimero se centra en primarias y en

cuanto a docentes, la probleméatica es menor en preescolar y educacién

complementaria.

Tabla 5: Escuelas, alumnos y docentes afiliados a Organizaciones
Sociales en el Estado de México, por Nivel Educativo.
CICLO ESCOLAR 2017-2018
NIVEL ESCUELAS ALUMNOS DOCENTES
Preescolar 257 30,686 1,285
Primaria 235 73,239 2,474
Secundaria 169 41,464 2,115
Educacion Complementaria 78 10,426 492
Media Superior 108 42,262 2,330
TOTAL 847 198,077 8,696

Fuente: Formato Estadistico 911, Ciclo Escolar 2017-2018; Secretaria de Educacion, GEM, Toluca, México
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Cabe sefialar que en educacién complementaria, se agrupan la ensefianza de nivel
técnico, denominadas también carreras técnicas, los Centros de Ensefianza y
Aprendizaje para Jovenes y Adultos (CEAJA) y a la educacion especial atendida a

través de los Centros de Atencion Mdultiple (CAM).

En la tabla seis se puede ver como se va incrementando paulatinamente el nimero
de escuelas, desde el ciclo escolar 2008-2009 al ciclo 2016-2017 se observa una
tendencia a la alza, tanto en escuelas, docentes y alumnos, lo que implica que lejos

de revertir la tendencia esta siendo una condicion permanente.

Tabla 6: Escuelas, alumnos y docentes afiliados a Organizaciones
Sociales en el Estado de México, por Ciclo Escolar

CICLO ESCOLAR ESCUELAS ALUMNOS DOCENTES
2008-2009 655 126,782 5,073
2009-2010 686 141,162 5,613
2010-2011 728 152,424 5,995
2011-2012 782 167,234 6,767
2012-2013 795 169,598 6,807
2013-2014 797 175,210 7,371
2014-2015 803 186,855 7,875
2015-2016 821 191,987 7,394
2016-2017 861 204,664 7,894
2017-2018 847 198,077 8,696

Fuente: Formato Estadistico 911, Ciclos Escolares 2008-2009 al 2017-2018; Secretaria de
Educacién, GEM, Toluca, México.

En términos porcentuales el cuadro anterior muestra que en 10 afios el incremento
fue de 23% para escuelas, 38% para alumnos y 36% en docentes, en manos de
organizaciones sociales; por lo que podemos intuir que el ejecutivo estatal no ha
encontrado la forma de separar a las organizaciones sociales de la administracion
de escuelas publicas, o tal vez se debe a que es mas conveniente para el gobierno
tener cautivo a éste liderazgo social inmerso en la estructura educativa y por esa

razon no se efectlan acciones que pretendan una disolucién.
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Es oportuno comentar que los lideres sociales se convierten en gestores de
servicios publicos, principalmente en las colonias de nueva creacion, esto les
permite tener las condiciones para afiliar a los ciudadanos a su organizacion social
y condicionar los apoyos logrados a cambio de su lealtad, consumandose una
relacion atractiva tanto para el dirigente que tiene el control de la comunidad como
para el militante que se ve beneficiado con la gestoria. En el caso de la creacion
escuelas no es diferente, el lider social organiza a la comunidad y si es necesario

condiciona la inscripcidn escolar a quien no respete las reglas de la organizacion.

3.2 Distribucion espacial de las escuelas publicas afiliadas a organizaciones

sociales

Cuando se utiliza el término distribucion espacial, regularmente se emplea para
referirse a la forma en que la poblacion se distribuye en un territorio y alude a la
localizacion espacial de los asentamientos humanos, su tamafo, grado de
concentracion que define si es asentamiento irregular o no; este término describe la
forma en que es ocupado un determinado territorio. En este caso nos referimos al
Estado de México y particularmente a la zona oriente de esta entidad, que es donde
se ubica el mayor niumero de escuelas con personal directivo, administrativo y

docente afiliado a organizaciones sociales.

El Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios,
establece en su articulo 97 que, para efectos de la planeacion del desarrollo
regional, el Estado se dividira en regiones de acuerdo a su diversidad o de la
identidad de sus condiciones socioeconémicas, o para la ejecucion de programas o
lineas de accién. En razén de lo anterior, la actual administracion estatal (2017-

2023) decidio establecer la distribucion regional de la siguiente manera:

I. Amecameca; . Atlacomulco; lll. Chimalhuacan; IV. Cuautitlan Izcalli; V. Ecatepec;
VI Ixtlahuaca; VII. Lerma; VIII. Metepec; IX. Naucalpan; X. Nezahualcoyotl; XI.
Otumba; Xll. Tejupilco; Xlll. Tenancingo; XIV. Tepotzotlan; XV. Texcoco; XVI.
Tlalnepantla; XVII. Toluca; XVIII. Tultitlan; XIX. Valle de Bravo; y XX. Zumpango.
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Las organizaciones sociales tienen escuelas en 16 de las 20 regiones en que se
divide al Estado de México, las regiones VII, VIII, Xl y XX no tienen escuelas de
éste tipo. La tabla siguiente representa por region solo a los municipios que tienen

escuelas de organizacion social:
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Tabla 7:

Escuelas de Educacion Basica y Media Superior, por Regién y Municipio

afiliadas a Organizaciones Sociales Ciclo Escolar 2017-2018
REGION | AMECAMECA

No. DE ESCUELAS

No. DE ESCUELAS

No. MUNICIPIO EN EDUCACION | EDUCACION MEDIA TOTAL ORGANIZACIONES SOCIALES
BASICA SUPERIOR
1 AMECAMECA 0 1 1 UPTN.
2 ATLAUTLA 1 2 3 CEDEM TELLEZ Y UPREZ.
AMI, MOVIMIENTO ANTORCHISTA, CEDEM TELLEZ,
3 CHALCO 63 65 CEDEM PUEBLO, FELEP, MERFM, MORSE, NUCOM, PT,
SEI, UGOCM, ULP Y UPREZ.
4 ECATZINGO 2 0 2 CEDEM TELLEZ.
5 JUCHITEPEC 0 1 1 UPREZ.
6 OZUMBA 2 0 2 CEDEM PUEBLO.
7 TEMAMATLA 3 0 3 AMI'Y NUCOM.
8 TLALMANALCO 3 0 3 AMI Y CEDEM PUEBLO.
MOVIMIENTO ANTORCHISTA, CEDEM TELLEZ, CEDEM
9 VALLE DE CHALCO SOL. 65 10 75 INDEPENDIENTE, CEDEM PUEBLO, MEP, MSM, NUCOM,
SEI, NDA, UDEM, UPREZ Y UPTN.
139 16 155
REGION Il ATLACOMULCO
No. DE ESCUELAS| No. DE ESCUELAS
No. MUNICIPIO EN EDUCACION EDUCACION MEDIA TOTAL ORGANIZACIONES SOCIALES
BASICA SUPERIOR
1 ATLACOMULCO 0 1 1 UPREZ.
2 JILOTEPEC 0 2 2 UPREZ-LM
3 SAN JOSE DEL RINCON 0 2 2 MOVIMIENTO ANTORCHISTA, UPREZ.
4 TEMASCALCINGO 0 1 1 MOVIMIENTO ANTORCHISTA.
0 6 6
REGION IIl CHIMALHUACAN
No. DE ESCUELAS| No. DE ESCUELAS
No. MUNICIPIO EN EDUCACION EDUCACION MEDIA TOTAL ORGANIZACIONES SOCIALES
BASICA SUPERIOR
MOVIMIENTO ANTORCHISTA, CEDEM TELLEZ, CODO-4,
1 CHICOLOAPAN 24 3 27 FELEP, UDEM, MSM, PLENUM XXI, UGOCM, UPREZ Y
SEI
MOVIMIENTO ANTORCHISTA, CEDEM PUEBLO, CEDEM|
M TELLEZ, CODO-4, FELEP, FESUJ, JOSMAR, MCP, MDM,
2 CHIMALHUACAN 234 20 254 MERFM, MPI, MORSE, MSE, PLENUM XXI, SEIl, UCIDE,
UDEM, UGOCM, ULP, UPREZ Y UPTN
MOVIMIENTO ANTORCHISTA, CEDEM TELLEZ, CEDEM
3 IXTAPALUCA 84 6 90 PUEBLO, CESAR ARROYO, FELEP, MORSE, PLENUM XXI,
NDA, UPREZ y CELESTIN FREINET.
MOVIMIENTO ANTORCHISTA, CEDEM TELLEZ, CEDEM
a 63 3 66 INDEPENDIENTE, CEDEM PUEBLO, FELEP, IDP, MAU,
LA PAZ MCP, UDEM, MEP, MORSE, PLENUM XXI, SEI, NDA, ULP]
y UPREZ.
405 32 437
REGION IV CUAUTITLAN IZCALLI
No. DE ESCUELAS| No. DE ESCUELAS
NO. MUNICIPIO EN EDUCACION EDUCACIONMEDIA TOTAL ORGANIZACIONES SOCIALES
BASICA SUPERIOR
1 ATIZAPAN DE ZARAGOZA 6 0 6 MOVIMIENTO ANTORCHISTA.
2 CUAUTITLAN IZCALLI 3 2 5 MOVIMIENTO ANTORCHISTA
3 NICOLAS ROMERO 16 2 18 MOVIMIENTO ANTORCHISTA
25 4 29
REGION V ECATEPEC
No. DE ESCUELAS| No. DE ESCUELAS
No. MUNICIPIO EN EDUCACION EDUCACION MEDIA TOTAL ORGANIZACIONES SOCIALES
BASICA SUPERIOR
MOVIMIENTO ANTORCHISTA, CEDEM TELLEZ, CEDEM|
PUEBLO, CEDEM INDEPENDIENTE, CMNA, COLUDE,
1 |ECATEPEC 71 14 85 HEBERTO CASTILLO, SEIl, UPJMMyP, CUT,
RESISTENCIA MAGISTERIAL, URCE-MECC, MPI, Bo.
NUEVO TULTITLAN, UGOCM, UPREZ, UPREZ-LM.
MOVIMIENTO ANTORCHISTA, CEDEM TELLEZ,
2 TECAMAC 27 2 29 COLUDE, UGOCM, ULP Y UPREZ - LM.
98 16 114
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REGION VI IXTLAHUACA

No. DE ESCUELAS

No. DE ESCUELAS

No. MUNICIPIO EN EDUCACION | EDUCACIONMEDIA | TOTAL ORGANIZACIONES SOCIALES
BASICA SUPERIOR
1 |SAN FELIPE DEL PROGRESO 0 1 1 MOVIMIENTO ANTORCHISTA.
0 1 1
REGION IX NAUCALPAN
No. DE ESCUELAS| No. DE ESCUELAS
No. MUNICIPIO EN EDUCACION | EDUCACIONMEDIA | TOTAL ORGANIZACIONES SOCIALES
BASICA SUPERIOR
1 HUIXQUILUCAN 3 1 4 MOVIMIENTO ANTORCHISTA
2 [NAUCALPAN 4 0 4 UPREZ Y SEI.
7 1 8
REGION X NEZAHUALCOYOTL
No. DE ESCUELAS| No. DE ESCUELAS
No. MUNICIPIO EN EDUCACION | EDUCACION MEDIA [ TOTAL ORGANIZACIONES SOCIALES
BASICA SUPERIOR
. MOVIMIENTO ANTORCHISTA, CEDEM PUEBLO, FOSE,
1 |NEZAHUALCOYOTL 19 16 35 MAU, PLENUM XXI, UGOCM, UPREZ, UPTN Y SEI
19 16 35
REGION XI OTUMBA
No. DE ESCUELAS| No. DE ESCUELAS
No. MUNICIPIO EN EDUCACION | EDUCACIONMEDIA | TOTAL ORGANIZACIONES SOCIALES
BASICA SUPERIOR
1 ACOLMAN 2 0 2 CEDEM PUEBLO
2 CHIAUTLA 1 0 1 PLENUM XXI.
3 |TEOTIHUACAN 2 0 2 CEDEM TELLEZ.
4 TEPETLAOXTOC 0 1 1 MOVIMIENTO ANTORCHISTA.
5 1 6
REGION XIIl TENANCINGO
No. DE ESCUELAS| No. DE ESCUELAS
No. MUNICIPIO EN EDUCACION | EDUCACIONMEDIA | TOTAL ORGANIZACIONES SOCIALES
BASICA SUPERIOR
1 ZUMPAHUACAN 1 0 1 MOVIMIENTO ANTORCHISTA.
1 0 1
REGION XIV TEPOTZOTLAN
No. DE ESCUELAS| No. DE ESCUELAS
No. MUNICIPIO EN EDUCACION | EDUCACION MEDIA [ TOTAL ORGANIZACIONES SOCIALES
BASICA SUPERIOR
1 COYOTEPEC 1 0 1 MOVIMIENTO ANTORCHISTA
1 0 1
REGION XV TEXCOCO
No. DE ESCUELAS| No. DE ESCUELAS
No. MUNICIPIO EN EDUCACION | EDUCACIONMEDIA | TOTAL ORGANIZACIONES SOCIALES
BASICA SUPERIOR
1 ATENCO 9 1 10 MOVIMIENTO ANTORCHISTA, UGOCM Y PLENUM XXI.
2 TEXCOCO 20 8 28 MOV. ANTORCHISTA, MSE, PLENUM XXI Y UPREZ.
29 9 38
REGION XVI TLALNEPANTLA
No. DE ESCUELAS| No. DE ESCUELAS
No. MUNICIPIO EN EDUCACION | EDUCACIONMEDIA | TOTAL ORGANIZACIONES SOCIALES
BASICA SUPERIOR
1 TLALNEPANTLA 3 0 3 NAUCOPAC, UPJMMyP, UPREZ.

3

0
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REGION XVII TOLUCA

No. DE ESCUELAS

No. DE ESCUELAS

No. MUNICIPIO EN EDUCACION EDUCACION MEDIA TOTAL ORGANIZACIONES SOCIALES
BASICA SUPERIOR
1 TOLUCA 4 1 5 CEDEM TELLEZ Y UPREZ
4 1 5
REGION XVIII TULTITLAN
No. DE ESCUELAS | No. DE ESCUELAS
No. MUNICIPIO EN EDUCACION | EDUCACION MEDIA TOTAL ORGANIZACIONES SOCIALES
BASICA SUPERIOR
1 CUAUTITLAN 0 1 1 UPREZ.
2 |TULTITLAN 0 3 3 UPREZ.
0 4 4
REGION XIX VALLE DE BRAVO
No. DE ESCUELAS| No. DE ESCUELAS
No. MUNICIPIO EN EDUCACION EDUCACION MEDIA TOTAL ORGANIZACIONES SOCIALES
BASICA SUPERIOR
1 VILLA VICTORIA 3 1 4 FEPR.
3 1 4
GRAN TOTAL 847

Fuente: Elaboracién propia, con base en la estadistica del F-911, Ciclo Escolar 2017-2018.

Se puede apreciar que en 5 de las 20 regiones en que se divide el Estado de México

(1,11, V, Xy XV ) se encuentran 690 escuelas ( 81.4%) de las 847 escuelas y que

estan en municipios de la zona oriente de la entidad; los municipios con una mayor

presencia de organizaciones sociales son: Chalco y Valle de Chalco de la region I;

Chicoloapan, Chimalhuacéan, Ixtapaluca y la Paz de la Regioén lll; Ecatepec y

Tecamac de la Region V; Nezahualcoyotl de la Regidn IX y Texcoco de la Region

XV; mientras que 157 escuelas (18.6%) se encuentran distribuidas en el resto de la

entidad, tal y como lo describe el mapa siguiente.
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MAPA 1. Municipios con escuelas afiliadas a organizaciones sociales.

I
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3.3 Visitas técnicas a escuelas afiliadas a organizaciones sociales que

solicitan ser regularizadas

Como parte de las actividades de la Coordinacion de Atencidn a Grupos Sociales y
Estrategia Educativa, lugar donde labora el sustentante, se realizan visitas técnicas
a servicios educativos creados por lideres sociales, quienes solicitan la revision de
las instalaciones con la finalidad de obtener la autorizacion de una Clave de Centro
de Trabajo (CCT) para regularizar el servicio; en la siguiente fotografia se observa
gue se imparten clases de primaria en una construccion realizada por los padres de

familia.

Imagen No. 1: Escuela primaria en la comunidad de
Coatlinchan, municipio de Texcoco.

MEDPR il . O Dy -
FUENTE: Foto tomada en septiembre de 2018, se realizé una visita técnica a peticion
del Profesor Primitivo Ortega Olays, dirigente de la organizacién social Sector
Educativo Independiente (SEI).

Las reparaciones de las escuelas son realizadas por los padres de familia (Imagen
No.2). El organismo facultado para realizar la construccion de espacios educativos
en el Estado de México es el Instituto Mexiquense de Infraestructura Fisica
Educativa (IMIFE), sin embargo, solo repara y remodela las edificaciones que él
construye, toda vez que se rige por especificaciones muy estrictas en materia de

construccion.
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Imagen No. 2: Escuela primaria en la comunidad de
Coatlinchan, municipio de Texcoco.

FUENTE: Foto tomada en septiembre de 2018, se realiz6 una visita técnica a peticion del

Profesor Primitivo Ortega Olays, dirigente de la organizacion social Sector Educativo
Independiente (SEI).

El siguiente grafico (Imagen No.3) muestra a unos padres de familia dialogando con
el docente del grupo, se observa que las condiciones al interior de un aula no son
Optimas, sobre todo tomando en cuenta que el techo es de lamina y eso permite
que las temperaturas sean extremas en perjuicio de los alumnos y docentes que

tienen que soportar, sin opcién alguna, las inclemencias del tiempo.

Imagen No. 3: Escuela primaria en la comunidad de Coatlinchan,
municipio de Texcoco.

FUENTE: Foto tomada en septiembre de 2018, se realiz6 una visita técnica a peticion del
Profesor Primitivo Ortega Olays, dirigente de la organizacion social Sector Educativo
Independiente (SEI).
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En la imagen No.4 se observa cOmo se realiza en presencia del dirigente de la
organizacioén social, el estudio de factibilidad del servicio educativo, que consiste en
llevar a cabo la verificacion fisica de las condiciones del predio, la construccion, la
matricula, los docentes, etc. para determinar si es factible la autorizacion de un

nuevo servicio educativo.

Imagen No. 4: Escuela primaria en la comunidad de Coatlinchan,
municipio de Texcoco.
e 5

FUENTE: Foto tomada en septiembre de 2018, se realizé una visita técnica a peticion del
Profesor Primitivo Ortega Olays, dirigente de la organizaciéon social Sector Educativo
Independiente (SEI).

Las instalaciones mostradas en la siguiente imagen son de una primaria
improvisada que se encuentra ubicada en la colonia ElI Agostadero en Valle de
Chalco Solidaridad. La organizacién social a través de su dirigente pretende que la
autoridad educativa les autorice una Clave de Centro de Trabajo (CCT). En la
década de los 90's las autoridades del Gobierno del Estado de México otorgaban
estas CCT con mayor ligereza, pero hoy en dia, exige algunos requisitos minimos
gue son: regularizacion del predio y que tenga como minimo la extensién que marca
la normatividad, que no exista otra escuela cercana que pueda atender la necesidad
educativa y que exista un namero considerable de alumnos y que no se puedan

reubicar en escuelas aledanas.
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Imagen No. 5: Escuela primaria en la colonia en Agostadero en el
municipio de Valla de Chalco.
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FUENTE: Foto tomada en marzo de 2019, se realiz6 una visita técnica a peticién del

Profesor Primitivo Ortega Olays, dirigente de la organizacion social Sector Educativo

Independiente (SEI).
Como se puede observar este servicio educativo se encuentra en un predio
inadecuado y en una zona de alto riesgo a espaldas de instalaciones de la Comisién
Federal de Electricidad (CFE); el grafico siguiente muestra que, en el mismo terreno
en un extremo, esta una vivienda improvisada y es el domicilio de la persona de

intendencia que ademas apoya cuidando la escuela.

Imagen No. 6: Escuela primaria en la colonia en Agostadero en el
municipio de Valla de Chalco.

e
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FUENTE: Foto tomada en marzo de 2019, se realiz6 una visita técnica a peticion del
Profesor Primitivo Ortega Olays, dirigente de la organizacion social Sector Educativo
Independiente (SEI).
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La imagen que mostramos a continuacién permite observar que los grupos que
integran e improvisan las organizaciones sociales regularmente no son numerosos,
en ocasiones estan formados por menos de diez alumnos y lo que procede en esos
casos es reubicarlos en una escuela cercana; sin embargo, la pretension del
dirigente de la organizacién social es que se le autoricen la CCT y posteriormente

plazas docentes.

Imagen No. 7: Escuela primaria en la colonia en Agostadero en el
municipio de Valla de Chalco.

Profesor Primitivo Ortega Olays, dirigente de la organizacion social Sector Educativo
Independiente (SEI).

En el dltimo grafico (Imagen No. 8) de esta seccion tiene como finalidad mostrar
imagenes de las condiciones en que inician los servicios educativos creados por las
organizaciones sociales, refleja que también emplean a los grupos denominados
multigrado y un solo docente atiende a alumnos de hasta tres afios escolares; es
decir, primero, segundo y tercero o cuarto quinto y sexto. Cabe mencionar que esa
es una practica comun en comunidades rurales con poca poblacion pertenecientes
a municipios alejados de los centros urbanos; sin embargo; en municipios que
presentan altas tasas de crecimiento poblacional, como es el caso de los municipios
mexiquenses pertenecientes a la zona conurbana de la Cuidad de México, lo que

procede es reubicarlos en escuelas vecinas.
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Imagen No. 8: Escuela primaria en la colonia en Agostadero en el
municipio de Valla de Chalco.

. . v ’ / J ™ "‘
FUENTE: Foto tomada en marzo de 2019, se realizdé una visita técnica a peticion del

Profesor Primitivo Ortega Olays, dirigente de la organizacion social Sector Educativo
Independiente (SEI).

Por altimo, conseguir la autorizacion de una Clave de Centro de Trabajo (CCT) es
su cometido, pues los lideres sociales saben que una vez obteniéndola tienen
derecho a exigir todos los demas componentes que se requieren para el proceso de
ensefianza —aprendizaje; a partir del otorgamiento de la (CCT) ejercen presién ante
las autoridades y queda en un segundo plano y sin prioridad reunir los requisitos
gue marca la normatividad para la apertura de una escuela, tales como contar con
un predio apropiado, la construccion del plantel y la suficiente matricula. Surgiendo
asi un servicid educativo afiliado a alguna organizacién social y fuera de la

planeacién educativa.
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3.4 Iniciativa Ciudadana “Mexicanos Primero” y su intervencion en la

educacion

Desde hace varias décadas, las organizaciones sociales han estado presentes en
la gestion de servicios publicos, principalmente en colonias de nueva creacion
ubicadas en la periferia de las ciudades; en el rubro de educacion y concretamente
en el subsistema educativo estatal, no solo han creado a las escuelas, sino que
también proponen a su personal directivo y docente, sin reparar en que dichas

acciones estén fuera de la norma.

Como un ejemplo representativo de las organizaciones sociales en su intervencion
en la educacion, la iniciativa ciudadana “Mexicanos Primero” es una organizacion
orientada a la mejora de la calidad de la educacion del pais. Desde 2005, fue
constituida como asociacion civil sin fines de lucro y tiene como finalidad construir
para el 2030 un México que ponga a todos los mexicanos primero, con la conviccion

de que "Sélo la Educacién de calidad cambia a México”.

Para Mexicanos Primero (2014), la fuerza del cambio estd en cada uno de los
actores sociales, por eso, convocan y trabajan con madres y padres de familia,
maestros, directivos escolares, alumnos, medios de comunicacion, autoridades
educativas, legisladores y sociedad civil a través de la movilizacion y participacion,
bajo la premisa de que so6lo con el compromiso y responsabilidad de todos es

posible lograr un cambio.

Esta asociacion tiene como encomienda impulsar el entendimiento y la
corresponsabilidad en torno a las prioridades nacionales, comenzando por la
educaciéon. Son promotores de una transformacion en la cultura civica a través de
instrumentos de participacion, compromiso y exigencia ciudadana. Es una iniciativa
ciudadana, independiente y plural que tiene como objetivo impulsar el derecho a la

educacién de calidad en el pais.

“Mexicanos Primero” ha contribuido a generar una nueva cultura ciudadana a favor
de la educacioén. Han incidido a través de la difusién de informacion relevante, la

publicacion de estudios y la animacion de espacios de participacion, analisis y
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debate para que, desde la sociedad civil, se priorice la educacion y que el derecho
a la educacion de nifias, niflos y jovenes se coloque por encima de los intereses de

los adultos.

En la asociacion se desarrolla una metodologia de planeacion estratégica en la que
introducen temas y problematicas del derecho a la educacién y la participacion de
los ciudadanos en la opinidn publica que son relevantes y no se han considerado lo
suficiente. Aportan evidencias y argumentos que superan las inercias de la

costumbre o el abuso y permitan delimitar las soluciones mas viables.

“Mexicanos Primero” y la reforma educativa

El apartado anterior describe a “Mexicanos primero” desde el punto de vista de la
propia agrupacion, toda vez que parte de la informacion que fue tomada de su
pagina oficial; en contraste, los parrafos siguientes reflejan el punto de vista de la
Doctora Damian, (2018) investigadora del Colegio de México, quien cuestiona a la

asociacion civil, liderada por un grupo de empresarios.

“Claudio X. Gonzalez, Presidente de la iniciativa ciudadana “Mexicanos primero”
A.C. y un grupo de empresarios tienen varios afios interviniendo en las directrices
de la politica educativa en México, este grupo fue el impulsor de la “Reforma

Educativa” aprobada por la Camara de Diputados en el 2013.”

Ruiz (2008) menciona que la relacion entre los maestros y el gobierno federal se
caracteriza por fuertes conflictos y confrontaciones (como el del movimiento
magisterial de 1956-1960, encabezada por Othdn Salazar), por lo que los gobiernos
priistas, y luego los panistas, han pactado con los lideres del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE), a quienes han dado apoyos diversos a

cambio del control magisterial.

La fuerza politica del SNTE tom6 un nuevo aliento con la descentralizacion de la
educacion de 1992, ya que, al transferir el personal magisterial de la federacion a

los estados, se trasladd también parte de las negociaciones salariales favoreciendo

80



al sindicato. De esta forma, se generaron incentivos perversos que fueron
aprovechados por la cupula sindical para generar mayores beneficios,

desprestigiando alin mas el trabajo realizado por los maestros

Los promotores de la reforma educativa, (de acuerdo con el articulo de la Doctora
Damian, 2018) aprovecharon el descrédito del SNTE para satanizar y
responsabilizar al magisterio del bajo desempefio escolar de los alumnos
mexicanos en examenes internacionales estandarizados, ignorando que el
problema de la educacioén tiene raices mas profundas, en las que el empresariado

y el gobierno han contribuido al ser complices del deterioro educativo.

La reforma educativa de 2013, vincula la evaluacién obligatoria a la permanencia
del docente, en lugar de promover la evaluacion como medio para identificar
necesidades de actualizacion de la planta magisterial. Es por tanto una reforma
laboral y administrativa, que so6lo busca controlar al magisterio y que no modifica la

relacion con el SNTE.

Ademas, la reforma educativa viola el Art. 14° constitucional que establece que
ninguna ley puede tener efecto retroactivo en perjuicio de persona alguna; también
transgrede el Art. 123°, fraccién IX, Apartado B, referido a las causas de cese, en
el que no esta como causa de separacion del trabajo un mal desempefio en la

evaluacion.

Las evaluaciones que se realizan al magisterio son parciales, porque solo valora la
destreza de los profesores frente a una computadora y su capacidad de memoria,
cuando el proceso de ensefianza- aprendizaje es mucho mas complejo. De igual
forma, la evaluacién magisterial, lejos de llevar a la profesionalizacion, conduce a la
precarizacion del empleo, al castigar el sueldo de los maestros ante una evaluacion

desfavorable.

Los promotores de la Reforma Educativa no han puesto los ojos en las pésimas
condiciones de las escuelas publicas. Segun el INEE (2015), el 44% de las primarias
son multigrado, 39% de las escuelas no cuenta con drenaje, una de cada diez no

tiene sanitario, 46 mil operaron con al menos un aula en la que el maestro no
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dispone de silla, mesa o escritorio para desempefiar sus actividades; 34 mil tuvieron
al menos un alumno que toma clase sin un mueble adecuado para sentarse, escribir
o dibujar. Todos estos indicadores seguramente se deterioraron con los temblores
del 7 y 19 de septiembre de 2017.

3.5 Epilogo

El presente capitulo nos muestra una caracterizacion de las organizaciones sociales
de acuerdo a Fix y Valdés (2011), en donde expone que son heterogéneas y
diversas, con diferentes tamafios, caracteristicas internas, estructuras y objetivos
diversos. Segun Chiavenato (2006) las organizaciones se dividen segun sus fines,
su formalidad y su grado de centralizacion. Posteriormente nos muestra cOmo se da
la demanda de escuelas en colonias de nueva creacién y como son detectadas
inmediatamente por las organizaciones sociales, anticipandose a la estructura
educativa que es quien hace una programacion anual de los nuevos servicios
educativos; el servicio educativo es creado por los lideres de la organizacion y de
ese modo se convierten en escuelas publicas administradas por organizaciones

sociales.

Con el paso del tiempo, estas organizaciones sociales logran crear espacios
educativos atendidos en instalaciones improvisadas que no reunen los requisitos
minimos de la normatividad educativa, también se muestra cémo intervienen en la
administracion de las escuelas, proponiendo la planta docente sin el perfil requerido
y solicitando al Estado el pago correspondiente. Finalmente se hace una
localizacion de los 847 planteles educativos de los diferentes niveles, que estan en

esta condicion.
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CONCLUSIONES GENERALES

Siendo la educacion un derecho fundamental y un elemento indispensable para que
una sociedad alcance un mayor grado de desarrollo dentro de la dinamica actual de
la sociedad civil, surgen organizaciones sociales que gestionan servicios educativos
para aquellas comunidades que por diversas razones no han sido atendidas en este
rubro. Como un mecanismo de reclamo, aperturan escuelas que no reunen los
requisitos minimos para su funcionamiento, pero que con base en medidas de
presion logran que sean autorizadas, en detrimento de la educacion de miles de

nifos y jévenes.

Las organizaciones sociales tienden a surgir en ambitos locales o regionales; son
individuos que se agrupan para demandar soluciones a problemas particulares y
que suelen recurrir a planteamientos ideol6gicos montados sobre conceptos de
igualdad, justicia, libertad, dignidad, nacionalismo y en derechos establecidos en la
Constitucion o en actos repetitivos que se vuelven usos y costumbre (derecho
consuetudinario), sin faltar ideas de socialismo y anarquismo, contenidas en ciertas

doctrinas revolucionarias.

También son organizaciones politicas que adoptan estrategias radicales en contra
del Estado, el cual es visto como responsable de las desigualdades sociales. Las
organizaciones pueden servir de complemento y ser funcionales a la necesidad del
Estado, en el caso de poder contar con interlocutores e intermediarios a la hora de
desarrollar sus tareas de regulacién de los conflictos y de lucha de clases. A través
de su desarrollo histérico, se observa que las organizaciones sociales van dejando
de lado sus intereses originales y responden a intereses meramente personales de

los dirigentes.

El propésito del presente trabajo fue sefialar la intervencion de las organizaciones
sociales en las escuelas publicas como parte de la falta de planeacién regional en
el Estado de México; en el apartado 3.2 se describe como inici6 la intervencion de

organizaciones sociales en la creacion escuelas publicas y el modo en que lideres
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sociales crearon escuelas. De esta intervencion se derivl que se posicionaron como
representantes sociales, por tener cada vez un nimero mayor de escuelas y por

ende, de padres de familia como simpatizantes de su grupo social.

Sin embargo, el Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 sefala a la
educacion como un medio para mejorar las oportunidades, la calidad de vida, el
entorno y la vulnerabilidad de los grupos sociales, pensando siempre en el logro de
una sociedad igualitaria. En este sentido, la educacion es un factor de desarrollo
gue esta presente en el Plan como instrumento y por ende en la planeacion regional
del Estado; a través de esta herramienta la federacion, los gobiernos estatales y
municipales ordenan las acciones e implementan los programas educativos, es asi
como se confirma que la planeacion regional es una herramienta de la que no puede

prescindir el proceso educativo.

En la entidad mexiquense existe una gran cantidad de organizaciones que
gestionan servicios publicos, en este ejercicio, el estudio se centré en aquellas que
administran escuelas publicas que pertenecen al subsistema estatal y que fueron
creadas por ellas. Al paso de los afos, al interior de la Secretaria de Educacion se
ha creado un enclave educativo, en el cual los dirigentes manejan a su libre albedrio
el funcionamiento de 847 escuelas publicas, asistidas por una planta docente de
8,696 profesores que atienden una matricula de 198,077 alumnos (SEByN vy
SEMSYyS, 2017).

Concluyendo con relacion al primer objetivo particular, relativo a la relacién entre la
planeacién regional y la educacién, obtuvimos que el principal reto para incrementar
la cobertura se enfoca en los tipos medio superior y superior, se menciona que la
cobertura se enfoca a contar con los espacios educativos suficientes para la

atencion de los jovenes, asi como innovar y diversificar la oferta educativa.

En cumplimiento al segundo objetivo particular que sefala la intervencion de las
organizaciones sociales en la gestién y administracion de escuelas publicas en el
Estado de México, se concluye que, éstas crean escuelas publicas de Educacion

Basica y Medio Superior en construcciones improvisadas que no reunen las
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condiciones y en colonias de nueva creacion que a menudo son asentamientos
irregulares; la labor de las organizaciones deberia limitar en realizar la gestion, toda
vez que es un derecho constitucional; sin embargo, realizan el establecimiento de
servicios educativos fuera de la norma y de la planeacion regional del sector

educativo.

También es necesario mencionar que no todas las escuelas de organizacion son
creadas de este modo; existen excepciones, como en los casos donde los grupos
sociales se anticipan a aperturar servicios educativos en fraccionamientos de
reciente creacion que estan debidamente autorizados; en estos casos, por
normatividad, el fraccionador construye infraestructura y equipamiento urbano; tales
como edificios escolares, estacionamientos, areas verdes, entre otros, es entonces
cuando las organizaciones sociales acttuan difundiendo entre los vecinos la creacion
del servicio educativo y lo inician con maestros propuestos por ellos y que

posteriormente regularizan ante la autoridad educativa.

En referencia el tercer y ultimo objetivo particular, que pide establecer la importancia
de las organizaciones sociales y buscar el mecanismo para orientar sus acciones
logrando que coadyuven con la planeacién regional; normen el origen y desarrollo
de escuelas publicas, obtuvimos que las organizaciones sociales centran sus
acciones en colonias populares de nueva creacion que demandan servicios publicos
de todo tipo, incluidos los educativos, en lugares que la cobertura educativa oficial,

no ha logrado atender oportunamente esta demanda.

La intervencion de las organizaciones sociales en el &mbito educativo, por su vision,
flexibilidad y acercamiento con la sociedad tiene la capacidad de identificar con
mayor rapidez e incluso eficiencia la necesidad de crear espacios educativos antes
de que la planeacién regional o la planeacién educativa lo hagan; en este sentido,
la planeacion institucional se vale de las organizaciones sociales para identificar
demandas no cubiertas y asi coadyuvar con el rezago educativo en algunas

regiones de mayor crecimiento poblacional en la entidad.
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Con la finalidad de reorientar el trabajo realizado por las organizaciones sociales,
se debera establecer un mecanismo de participacion de éstas, en los procesos
oficiales de planeacion y con apego a la normatividad establecida; de este modo, la
autoridad educativa retomara la rectoria de la educacion y las organizaciones

sociales seguiran ejerciendo su derecho de gestion.

El contexto politico y social permitio la participacion directa de estas organizaciones
en la administracion de escuelas publicas de todos los niveles; sin embargo, la
Reforma Educativa, promovida por el Presidente de la Republica en 2013, fue un
primer intento para limitar la intervencion directa de las organizaciones sociales, con

el propésito de hacer efectiva que la rectoria de la educacion pertenezca al Estado.

Retomar los centros de trabajo que el Estado autorizé a las organizaciones sociales,
requiere de instrumentos y estrategias para convencer no sélo a los lideres, sino a
la comunidad en general, de que la educacion, si es sometida a los lineamientos y
a la normatividad educativa, tendra mejores cometidos. En el material fotogréafico
mostrado en el capitulo 1ll, se puede observar que el contexto en que los nifios
toman clases, dista mucho de lo que serian condiciones ideales para el proceso

ensefianza-aprendizaje.

También es posible comentar que en el gobierno estatal no se ha disefiado una
politica gubernamental integral para la atencion a las organizaciones sociales, solo
se atienden y solucionan problemas de coyuntura, tales como marchas, plantones,
bloqueos y todo lo que estas manifestaciones de protesta implican; el formato de
negociacion actual del gobierno con las organizaciones sociales incrustadas en el
subsistema educativo estatal, representan un desgaste de la autoridad y un alto
costo politico; pero también les otorgan recursos, informacion y poder sin que ello

contribuya con la planeacion regional de los servicios educativos.

Por lo anterior expuesto, se puede intuir que el ejecutivo estatal no ha encontrado
la forma de separar a las organizaciones sociales de la administracion de escuelas

publicas, o tal vez se debe a que es mas conveniente para el gobierno tener cautivo

86



a este liderazgo social inmerso en la estructura educativa y, por esa razén, no se

efectlan acciones que pretendan una disolucion.

Los lideres de organizaciones sociales incurren en varias anomalias en las escuelas
afiliadas a ellos, ademas de lo ya mencionado, como la asignacion de plazas
directivas administrativas y docentes, en su gran mayoria intervienen en la
administracion de los recursos financieros de las escuelas, cuando es la asociacion
de Padres de Familia, regidos por el “Reglamento de Participacion Social en la

Educaciéon” quien debiera hacerlo.

Otrairregularidad frecuente de los lideres de las organizaciones sociales, es distraer
de su ensefianza a los alumnos y exponerlos conjuntamente con padres de familia
en marchas y plantones en vias publicas, un ilicito que no puede ser tolerado por
las autoridades, toda vez que afectan en dos vertientes a terceros, por un lado a los
expuestos en la marchas y plantones y por el otro al ciudadano que se le obstruye

la vialidad por estas manifestaciones.

Continuando en este mismo sentido, también observamos que en las escuelas
afiiadas a organizaciones sociales se tolera un bajo nivel académico del
profesorado; esto debido a que los supervisores escolares, como autoridad
educativa superior, no se involucran con la dindmica y actividades de las escuelas
denominadas de organizacién social, en ocasiones, porque el dirigente de la
organizacion no les permite intervenir y otras porque ellos prefieren no hacerlo. Este
conjunto de irregularidades, dan como resultado una carente formacion del

alumnado en estos planteles educativos.

Recomendaciones

El modo en que los individuos participan como actores sociales, a través de
multiples formas de asociacion, estan influyendo significativamente en las
sociedades contemporaneas; son grupos de individuos que se reunen de comun

acuerdo para el logro de un fin especifico; buscan alternativas de solucion a
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problematicas de las que se ocupan; se caracterizan por su autodeterminacion y por

jugar un papel relevante con la configuracion de nuevas formas de participacion.

Hasta este punto la participacion de grupos sociales es de provecho, la intervencion
se cuestiona cuando éstos sobrepasan sus acciones y comienzan a intervenir no
solo en su derecho de gestion, sino que también se involucran con la administracion,
en este caso, de las escuelas publicas. Ante ello, se exponen una serie de
recomendaciones para obtener mejores resultados de la relacion existente entre las
organizaciones sociales y las autoridades educativas del Gobierno del Estado de

México.

En primer término, es necesario que se adopte como politica general del Estado no
dar soluciones politicas a problemas educativos, ya que es necesario llevar a cabo

una planeacién y aplicar la normatividad correspondiente.

Con el propdsito de reorientar el trabajo realizado por las organizaciones sociales,
deberan participar en los procesos de planeacion con apego a la normatividad
establecida; de este modo, la autoridad educativa retomara la rectoria de la

educacion y las organizaciones sociales seguiran ejerciendo su derecho de gestion.

El Estado debe promover e incentivar el fortalecimiento del vinculo escuela-
comunidad, la més alta participacion de los padres de familia en la ejecucion y
evaluacion de acciones que mejoren la actividad educativa; asi como informar y
difundir los esfuerzos que realiza el Gobierno del Estado de México a favor de la

educacion.

Algunos sectores de poblacién organizados ponen en practica medidas de presion
en contra del Estado para dar a conocer sus demandas; por ello, el gobierno debe
responder a dichas demandas puntualmente, e implementar acciones que muestren

una mayor eficiencia y eficacia de la administracion publica.

Para evitar expresiones de inconformidad de las organizaciones sociales, se

deberan establecer estrategias y acciones, que permitan conocer y atender
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oportunamente la problematica, a fin de coadyuvar en la solucion de sus peticiones

y como resultado se obtenga la armonia social de la entidad.

Generar informacion que permitan a la autoridad educativa tomar decisiones
relacionadas con las demandas de las organizaciones sociales que sean de su

competencia.

Establecer mecanismos de cooperacion con los ayuntamientos y dependencias de
los gobiernos federal y estatal, cuyo proposito sea eficientar la atencion a

instituciones educativas.

Constituir mecanismos de vinculacién entre autoridades federales, estatales y
municipales que permitan una mejor planeacién y programacion de los recursos

publicos destinados a la educacion.

Establecer una mayor coordinacién entre las autoridades del sector educativo y las
autoridades educativas regionales y anticipar a las organizaciones sociales en la

deteccion de necesidades sociales en materia educativa.

Promover, en el ambito que marca la normatividad vigente, la participacion
respetuosa, responsable y transparente de la sociedad civil organizada en la

atencion y mejoramiento de la labor educativa.

Adicionar al articulo 15° de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
México para precisar la participacion de las organizaciones civiles en el Sector
Educativo.

Verificar que las gestiones y propuestas que realizan los representantes de las
organizaciones, se ajusten a las politicas establecidas por las autoridades

educativas y se dictaminen conforme a la normatividad vigente.

Instrumentar acciones que favorezcan, en el corto y mediano plazo, el nulo
crecimiento de servicios educativos afiliados a organizaciones sociales y procurar

la recuperacion de las escuelas que actualmente administran.
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ANEXOS



ESTADISTICA DE ESCUELAS AFILIADAS A ORGANIZACIONES SOCIALES

ORGANIZACION SOCIAL

Y BIREENTTE NIVEL cCT. NOMBRE DEL CENTRO DE TRABAJO MUNICIPIO ESCUELAS | ALUMNOS|GRUPOSPOCENTE 3
M PREESCOLAR | 15EJN3954X GABRIELA MISTRAL TLALMANALCO 1 25 T 2
Autogestion Magisterial PRIMARIA T5EPRA4672M __ |PABLO GONZALEZ CASANOVA TEMAMATLA T 96 3 3
Independiente Daniel [CEAJA 15EBA2922L _ |JAIME TORRES BODET CHALCO 1 16 2 2
Conrado Herndndez Ramirez TOTAL| 3 137 6 8
PREESCOLAR _ |15EJN2447L _ |AQUILES SERDAN CHIMALHUACAN T 240 7 8
PREESCOLAR __ |[I5EJN2902K __|LIC. JUSTO SIERRA VALLE DE CHALCO SOLIDARID| 1 163 5 6
PREESCOLAR _ |15EJN3156C _ |NI@OS HEROES NICOLAS ROMERO 1 170 5 6
PREESCOLAR __ |15EJN3211F _ |MEXICATZIN TXTAPALUCA 1 245 8 10
PREESCOLAR __ |15EJN3258Z _ |LUIS NISHIZAWA ATIZAPAN DE ZARAGOZA 1 262 7 8
PREESCOLAR __ |I5EJN3325H  |[TOLLOCAN TEXCOCO T 157 5 B
PREESCOLAR | I5EJN3388T _ |AMEYALLI ECATEPEC DE MORELOS T 177 8 10
PREESCOLAR __ |I5EJN3517X _ |ANTON MAKARENKO TXTAPALUCA T 289 10 12
PREESCOLAR __ |I5EJN3518W _ |ATZIN CHIMALHUACAN T 169 5 B
PREESCOLAR _ |15EJN3519V _ |RICARDO FLORES MAGON CHIMALHUACAN 1 185 6 7
PREESCOLAR __ |15EJN3521J _ |JUAN RULFO ATENCO 1 152 5 6
PREESCOLAR _ |15EJN3523H _ |MOCTEZUMA CHIMALHUACAN 1 205 7 8
PREESCOLAR __ |15EJN36455  |NETZAHUALPILLI CHALCO 1 184 3 7
PREESCOLAR __ |I5EJN36490  |MAZATLI HUIXQUILUCAN T 102 3 5
PREESCOLAR | I5EJN3652B _ |JAIME TORRES BODET CHIMALHUACAN T 250 7 8
PREESCOLAR | I5EJN3654Z  |GABRIELA MISTRAL TEXCOCO T 200 5 B
PREESCOLAR __ |I5EJN3657X __|MELCHOR OCAMPO CHIMALHUACAN T 217 7 8
PREESCOLAR _ |15EJN3792B _ |NEZAHUALPILLI TEXCOCO 1 57 2 3
PREESCOLAR _ |15EJN3841U _ |FRANCISCO GABILONDO SOLER CRIC|LA PAZ 1 152 5 6
PREESCOLAR _ |I5EJN3897W _ |TLACAELEL CHIMALHUACAN 1 136 5 6
PREESCOLAR __ |I5EJN3898V __ |SOR JUANA INES DE LA CRUZ CHIMALHUACAN 1 176 3 7
PREESCOLAR | I5EJN3955W _ |JOSE MARTI ATENCO T 156 5 6
PREESCOLAR __ |I5EJN3958T _ |ROSARIO CASTELLANOS NICOLAS ROMERO T 168 3 3
PREESCOLAR __ |I5EJN3959S _ |JUVENTINO ROSAS NICOLAS ROMERO T 134 3 5
PREESCOLAR __ |I5EJN40110 _ |ESTEFANIA CASTA@EDA TXTAPALUCA T 220 B g
PREESCOLAR __ |15EJN4014L _ [JUAN ESCUTIA TXTAPALUCA 1 81 3 3
PREESCOLAR | 15EJN4040J MARCO ANTONIO SOSA BALDERAS |CHIMALHUACAN 1 168 5 6
PREESCOLAR __ |I5EJN4091Q  |PROFRA. ELSA CORDOVA MORAN _|IXTAPALUCA 1 130 2 3
PREESCOLAR __ |I5EJN4092P _ |BENITO JUAREZ CHIMALHUACAN 1 151 5 3
PREESCOLAR __ |15EJN40930 _ |CUITLAHUAC [A PAZ T 0 0 0
PREESCOLAR __ |I5EJN4178V _ |MELCHOR OCAMPO CHIMALHUACAN T 112 3 3
PREESCOLAR | I5EJN4188B _ |MELCHOR OCAMPO CHIMALHUACAN T 65 3 3
PREESCOLAR __ |I5EJN4328L _ |NI@OS HEROES NICOLAS ROMERO T 190 7 5
PREESCOLAR _ |15EJN4335V _ |LUIS NISHIZAWA ATIZAPAN DE ZARAGOZA 1 241 7 8
PREESCOLAR __ |I5EJN4375W _ |JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ CHIMALHUACAN 1 97 2 3
PREESCOLAR __ |I5EJN4376V _ |JOSE JULIAN MARTI TXTAPALUCA 1 157 5 6
PREESCOLAR _ |I5EJN4377U _ |PROFRA. ELENA LOPEZ RUIZ CHIMALHUACAN 1 100 2 3
PREESCOLAR | 15EJN4393L _ |ANTON MAKARENKO NICOLAS ROMERO T 219 B 7
PREESCOLAR | I5EJN4525M  |AMEYALLI ECATEPEC DE MORELOS T 77 B 7
PREESCOLAR __ |15EJN4527K __|CUAUHTEMOC CHICOLOAPAN T 54 T 2
PREESCOLAR __ |15EJN4528] _ |AQUILES SERDAN CHIMALHUACAN T 178 2 3
PREESCOLAR __ |I5EJN4530Y  |ROSAURA ZAPATA LA PAZ 1 0 0 0
PREESCOLAR __ |I5EJN4539P  |MOCTEZUMA CHIMALHUACAN 1 150 5 6
PREESCOLAR _ |I5EJN4544A  |AZTLAN TXTAPALUCA 1 88 2 3
MOVIMIENTO ANTORCHISTA[PREESCOLAR __ |15EJN4585A _ |NI@OS HEROES TXTAPALUCA 1 200 3 8
Jesus Tolentino Roman ~ [PREESCOLAR | I5EJN4586Z  |NI@OS HEROES TXTAPALUCA T 89 3 3
Bojorquez PREESCOLAR | I5EJN4587Z _ |RICARDO FLORES MAGON CHIMALHUACAN T 101 3 3
Maricela Serrano Hernandez [PREESCOLAR __ |15EJN4588Y _ |J. N. MEXICO PREHISPANICO CHIMALHUACAN T 125 T 2
PREESCOLAR | I5EJN4589X _ |MARTIRES DEL 18 DE AGOSTO CHIMALHUACAN T 81 3 3
PREESCOLAR __ |I5EJN4500M _ |REAL ACUITLAPILCO CHIMALHUACAN 1 69 3 4
PREESCOLAR __ |I5EJN4501L _ |LAZARO CARDENAS CHIMALHUACAN 1 124 3 4
PREESCOLAR __ |I5EJN4592K  |GABRIELA MISTRAL NICOLAS ROMERO 1 157 5 6
PREESCOLAR __ |15EJN4593) REY IZCOATL TEXCOCO 1 230 3 7
PREESCOLAR | I5EJN4615E  |INDEPENDENCIA CHIMALHUACAN T 66 T 2
PREESCOLAR | 15EJN4616D  |[TONAMEYOTZIN TXTAPALUCA T 164 3 3
PREESCOLAR | I5EJN4617C _ |JARDIN DE NI@OS TLACAELEL CUAUTITLAN IZCALLI T 170 3 3
PREESCOLAR __ |I5EJN4618B _ |NI@O ARTILLERO CHIMALHUACAN T 62 T 2
PREESCOLAR __ |I5EJN4619A  |MAZATLI CHALCO 1 90 2 3
PREESCOLAR __ |I5EJN4620Q _ |LIC. JUSTO SIERRA VALLE DE CHALCO SOLIDARID| 1 82 3 4
PREESCOLAR __ |15EJN46220 _ |SOR JUANA INES DE LA CRUZ CHIMALHUACAN 1 84 2 3
PREESCOLAR __ |I5EJN4623N__ [J. N. ATZIN CHIMALHUACAN 1 73 T 2
PREESCOLAR __ |I5EJN4624M _ |REFORMA AGRARIA CHIMALHUACAN T 74 T 2
PREESCOLAR | I5EJN4625L  |MARGARITA MORAN CHIMALHUACAN T 62 T 2
PREESCOLAR | 15EJN4627J MARIA ELENA HUERTA ZAMACONA |CHIMALHUACAN T a3 T 2
PREESCOLAR | 15EJN4628] ELSA CORDOVA MORAN CHICOLOAPAN T 53 2 3
PREESCOLAR __ |I5EJN4629H  |ROSAURA ZAPATA CHIMALHUACAN 1 118 4 5
PREESCOLAR __ |I5EJN4630X _ |HUMBERTO GUTIERREZ CORONA _|CHIMALHUACAN 1 97 2 3
PREESCOLAR __ |I5EJN4631W _ |EMILIANO ZAPATA TXTAPALUCA 1 63 T 2
PREESCOLAR __ |I5EJN4649V __ |CITLALMINA CHIMALHUACAN 1 108 2 3
PREESCOLAR | I5EJN4650K _ |ILHUICAMINA CHIMALHUACAN T 100 2 3
PREESCOLAR | 15EJN4651J  |[TLACAELEL CHIMALHUACAN T 76 T 2
PREESCOLAR | 15EJN46521 BENITO JUAREZ [A PAZ 1 83 T 2
PREESCOLAR | 15EJN4653H  |LUIS CORDOVA REYES TXTAPALUCA 1 110 T 2
PREESCOLAR _ |I5EJN4654G _ |HUMBERTO VIDAL MENDOZA ATIZAPAN DE ZARAGOZA T 169 B 3
PREESCOLAR _ |I5EJN4687Y  |TLACAELEL CHIMALHUACAN T 37 T 2
PREESCOLAR _ |I5EJN4688X _ |CONSTITUCION DE 1857 CHIMALHUACAN T 165 5 B
PREESCOLAR __ |I5EJN4689W _ |JOSE VASCONCELOS CHIMALHUACAN 1 43 2 3
PREESCOLAR | 15EJN4690L _ |HERMANOS FLORES MAGON CHIMALHUACAN 1 37 2 3
PREESCOLAR | I5EJN4691K _ |MARGARITA MORAN VELA NICOLAS ROMERO 1 240 2 3
PREESCOLAR __ |15EJN4692) _ |GONZALO LOPEZ CID CHIMALHUACAN 1 61 T T
PREESCOLAR | 15EJN4693 TLATEL CHIMALHUACAN 1 273 5 6
PREESCOLAR _ |I5EJN4694H  |MEXICATZIN TXTAPALUCA T 60 2 3
PREESCOLAR _ |I5EJN4701A _ |LEYES DE REFORMA CHIMALHUACAN T 71 T 2
PREESCOLAR __ |15EJN47620  |CITLALMINA TXTAPALUCA T 99 3 4
PREESCOLAR __ |I5EJN4778P _ |ELSA CORDOVA CHIMALHUACAN 1 60 2 3
PREESCOLAR | 15EJN4780D _ |JAIME TORRES BODET CHIMALHUACAN 1 105 2 3
PREESCOLAR __ |15EJN4781C __|NUEVA CREACION TEXCOCO 1 53 T 2
PRIMARIA T5EPRI115F  |EMILIANO ZAPATA CHIMALHUACAN T 485 18 19
PRIMARIA T5EPRI120R _ |EMILIANO ZAPATA CHIMALHUACAN 1 817 20 21
PRIMARIA T5EPR2244G _ |JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ TXTAPALUCA T 678 21 23
PRIMARIA TSEPR2245F  |JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ TXTAPALUCA T 308 13 15
PRIMARIA T5EPR2807 NI@O ARTILLERO ATIZAPAN DE ZARAGOZA T 750 18 20
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ESTADISTICA DE ESCUELAS AFILIADAS A ORGANIZACIONES SOCIALES

ORGANIZACION SOCIAL

¥ BIETE NIVEL ccT. NOMBRE DEL CENTRO DE TRABAJO MUNICIPIO ESCUELAS | ALUMNOS(GRUPOSPOCENTE 3
PRIMARIA 15EPR2956E _ |CALPULLI IXTAPALUCA 1 597 19 20
PRIMARIA T5EPR2998D__|TLACAELEL ECATEPEC DE MORELOS T 604 21 22
PRIMARIA T5EPR3077G__|FRANCISCO JAVIER MINA HUIXQUILUCAN T 404 8 9
PRIMARIA 15EPR30860 _ |[MELCHOR OCAMPO CHIMALHUACAN 1 682 18 20
PRIMARIA 15EPR3091Z _|JOSE VASCONCELOS CHIMALHUACAN T 447 12 13
PRIMARIA T5EPR4069E__|JOSE MARIA LUIS MORA NICOLAS ROMERO T 626 8 9
PRIMARIA 15EPR4073R__|MELCHOR OCAMPO TEXCOCO T 422 3 14
PRIMARIA 15EPR4138K__|NI@O ARTILLERO ATIZAPAN DE ZARAGOZA T 684 18 20
PRIMARIA 15EPR4204T___|MELCHOR OCAMPO CHIMALHUACAN T 466 7 18
PRIMARIA 15EPR4205S__|MOCTEZUMA CHIMALHUACAN 1 623 18 20
PRIMARIA 15EPR4206R _|FRANCISCO GONZALEZ BOCANEGRA |CHIMALHUACAN 1 311 9 10
PRIMARIA 15EPR4207Q _ |JOSE MARTI IXTAPALUCA T 679 22 24
PRIMARIA 15EPR4208P__|JAIME NUNO CHIMALHUACAN T 617 7 19
PRIMARIA 15EPR4272Q__|BENITO JUAREZ GARCIA CHALCO 1 454 12 14
PRIMARIA 15EPR4273P___|AZTLAN NICOLAS ROMERO 1 212 7 8
PRIMARIA 15EPR42740 _|CALPULLI TXTAPALUCA T 173 7 8
PRIMARIA 15EPR4277L__|DR JAIME TORRES BODET CHIMALHUACAN T 637 7 18
PRIMARIA 15EPR4278K__|LAZARO CARDENAS DEL RIO TEXCOCO 1 421 12 13
PRIMARIA 15EPR4426C__|CITLALMINA LA PAZ 1 395 12 13
PRIMARIA 15EPR4427B__|JOSE MARTI IXTAPALUCA 1 389 13 15
PRIMARIA 15EPR4428A__|NEZAHUALCOYOTL TEXCOCO T 163 1 5
PRIMARIA 15EPR4511Z__ |CLARA CORDOVA MORAN IXTAPALUCA 1 221 6 7
PRIMARIA 15EPR4512Z__|FRANCISCO GONZALEZ BOCANEGRA |CHIMALHUACAN 1 305 9 10
PRIMARIA 15EPR4607M__ |JOSE VASCONCELOS CHIMALHUACAN 1 201 6 7
PRIMARIA 15EPR4610Z__|GRAL. NICOLAS ROMERO ATENCO 1 503 12 13
PRIMARIA 15EPR46700 _|RICARDO CALVA REYES IXTAPALUCA 1 561 20 21
PRIMARIA 15EPR4673L__|JAIME NUNO CHIMALHUACAN 1 194 6 7
PRIMARIA 15EPR4730M__|[MARCO ANTONIO SOSA BALDERAS |CHIMALHUACAN 1 433 13 14
PRIMARIA 15EPR4792Z__|MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA ZUMPAHUACAN 1 18 1 2
PRIMARIA 15EPR4793Y__|DOS DE MARZO LA PAZ 1 90 3 4
PRIMARIA 15EPR4796V__ |BENITO JUAREZ CHIMALHUACAN 1 392 12 13
PRIMARIA 15EPR4859Q _ |MOCTEZUMA CHIMALHUACAN 1 346 12 13
PRIMARIA 15EPR48741 __|FRANCISCO JAVIER MINA TEXCOCO 1 115 6 5
PRIMARIA 15EPR4B75H__ |JOSEFA ORTIZ DE DOMINGUEZ CHIMALHUACAN 1 298 7 8
PRIMARIA 15EPR4876G__|TLACAELEL IXTAPALUCA 1 581 14 16
PRIMARIA 15EPR4883Q__ |CUAUHTEMOC CHIMALHUACAN 1 248 6 7
PRIMARIA 15EPR49190 _|MELCHOR OCAMPO LA PAZ 1 306 6 7
PRIMARIA 15EPR4925Z _ |NUEVA CREACION IXTAPALUCA 1 309 3 4
PRIMARIA 15EPR4935F __|MEXICO PREHISPANICO CHIMALHUACAN 1 627 10 i1
PRIMARIA 15EPR4936E__ |[MARTIRES DEL 18 DE AGOSTO CHIMALHUACAN 1 229 7 8
PRIMARIA 15EPR4937D__ |NI@O ARTILLERO CHIMALHUACAN 1 270 5 6
PRIMARIA 15EPR4938C__|MARIANO ABASOLO CHIMALHUACAN 1 630 8 9
PRIMARIA 15EPR4940R __|LAZARO CARDENAS DEL RIO CHIMALHUACAN 1 316 8 9

MOVIMIENTO ANTORCHISTA[PRIMARIA 15EPR4942P | JORGE OBISPO NICOLAS ROMERO 1 607 11 12

Jests Tolentino Roman | PRIMARIA 15EPR49430 _|REY IZCOATL TEXCOCO 1 678 14 15
Bojérquez PRIMARIA 15EPR4975G__ |MIGUEL DE CERVANTES TECAMAC 1 455 14 16
Maricela Serrano Hernandez |PRIMARIA 15EPR4978D  |REFORMA AGRARIA CHIMALHUACAN 1 246 6 7
PRIMARIA 15EPR4979C__ |ELSA CORDOVA CHIMALHUACAN 1 239 6 7
PRIMARIA 15EPR4980S___|INDEPENDENCIA CHIMALHUACAN 1 203 6 7
PRIMARIA 15EPR498IR _ |GONZALO LOPEZ CID CHIMALHUACAN 1 370 8 9
PRIMARIA 15EPR4982Q _|FEDERICO LOPEZ CABALLERO CHIMALHUACAN 1 218 6 7
PRIMARIA 15EPR4983P__ |NETZAHUALCOYOTL IXTAPALUCA 1 369 7 8
PRIMARIA 15EPR49840 _ |RAFAEL RAMIREZ IXTAPALUCA 1 266 6 7
PRIMARIA 15EPR4985N__|JOSE MARIA LUIS MORA NICOLAS ROMERO 1 174 6 7
PRIMARIA 15EPR4986M__|GRAL. NICOLAS ROMERO ATENCO T 164 6 7
PRIMARIA 15EPR4987L__|CITLALMINA CUAUTITLAN 1ZCALLI 1 395 6 7
PRIMARIA 15EPR5006Z | TLACAELEL CHIMALHUACAN 1 169 3 4
PRIMARIA 15EPR5007Z__ |BENITO JUAREZ LA PAZ 1 349 6 7
PRIMARIA 15EPR5008Y __|RICARDO CALVA REYES IXTAPALUCA T 150 6 4
PRIMARIA 15EPR5009X__|MARGARITA MORAN CHALCO 1 236 2 3
PRIMARIA 15EPR5034W__|IGNACIO ZARAGOZA CHIMALHUACAN 1 286 5 6
PRIMARIA 15EPR5035V | JOSE VASCONCELOS CHIMALHUACAN 1 137 2 5
PRIMARIA 15EPR5036U__ |VICTOR PUEBLA NICOLAS ROMERO 1 391 12 13
PRIMARIA 15EPR5040G__|HERMANOS FLORES MAGON CHIMALHUACAN 1 229 4 5
PRIMARIA 15EPR5046A _|NUEVA CREACION COYOTEPEC 1 239 6 7
PRIMARIA 15EPR5118D __ |CITLALMINA IXTAPALUCA 1 333 10 [
PRIMARIA 15EPR5130Q _ |EMILIANO ZAPATA TECAMAC T 238 6 7
PRIMARIA 15EPR5140F __|HUMBERTO VIDAL MENDOZA IXTAPALUCA 1 235 6 7
PRIMARIA 15EPRSI41E__ |ELSA CORDOVA CHIMALHUACAN 1 263 6 5
PRIMARIA 15EPR5145A _ |MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA NICOLAS ROMERO 1 89 2 3
PRIMARIA 15EPR5147Z__|MARCO ANTONIO SOSA BALDERAS |CHIMALHUACAN T 202 6 3
PRIMARIA 15EPR5166N__ |VICTOR PUEBLA NICOLAS ROMERO T 186 6 7
SECUNDARIA__|15EES1015Z _|OFIC NO 0678 "JUANA DE ASBAJE Y RA|CHIMALHUACAN 1 304 9 17
SECUNDARIA___[15EES1263H _|OFIC NO 0678 "JUANA DE ASBAJE Y RA|CHIMALHUACAN 1 135 6 12
SECUNDARIA___|15EES0880L___|OFIC NO 0582 "GRAL. FRANCISCO VILL |CHIMALHUACAN 1 602 12 21
SECUNDARIA__|15EES0902G__|OFIC NO 0590 "FRANCISCO VILLA" _|ATENCO 1 221 3 5
SECUNDARIA__|15EES1043W__|OFIC NO 0698 "SOR JUANA INES DE LA|CHIMALHUACAN 1 393 9 16
SECUNDARIA__[15EES1045U _|OFIC NO 0702 "FRANCISCO VILLA" _|[IXTAPALUCA 1 404 10 20
SECUNDARIA__|15EES1073Q _|OFIC NO 0717 "LIC JESUS REYES HER|CHIMALHUACAN 1 364 9 15
SECUNDARIA__|15EES1134N__|OFIC NO 0767 "MOCTEZUMA ILHUICAMI|IXTAPALUCA T 348 12 15
SECUNDARIA __|15EES1135M _|OFIC NO 0766 "JOSE MARTI" IXTAPALUCA 1 304 9 17
SECUNDARIA__|15EES1163I __|OFIC NO 0582 "GRAL. FRANCISCO VILL [CHIMALHUACAN 1 397 9 19
SECUNDARIA___|I5EES12080 _|OFIC NO 0812 "PROFR. LUIS CORDOV LA PAZ 1 233 6 9
SECUNDARIA __|15EES1257X__|OFIC NO 0842 "LIC. BENITO JUAREZ" [TEXCOCO T 88 3 6
SECUNDARIA__|15EES1380X___|OFIC NO 0698 "SOR JUANA INES DE LA|CHIMALHUACAN 1 255 6 13
SECUNDARIA___|I5EES1387Q _|OFIC NO 0939 "MARIANO RIVA PALACIO[ATENCO 1 323 6 5
SECUNDARIA __[15EES1429Z _|OFIC NO 0943 "WENCESLAO VICTORIA[IXTAPALUCA 1 239 2 10
SECUNDARIA___|15EES1487P__|OFIC NO 0717 "LIC JESUS REYES HER|CHIMALHUACAN T 110 3 7
SECUNDARIA __|15EES1560H _|OFIC NO 0766 "JOSE MARTI" IXTAPALUCA 1 131 1 9
SECUNDARIA _|15EES1564D _|OFIC NO 1038 "LAZARO CARDENAS DE|CHIMALHUACAN 1 236 6 12
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SECUNDARIA __ |15EESI565C _ |OFIC NO 1039 "RAFAEL RAMIREZ" _ |CHIMALHUACAN 1 151 3 6
SECUNDARIA _ |15EESI569Z _ |OFIC NO 1042 "VICTOR PUEBLA" __|TEXCOCO 1 87 3 5
SECUNDARIA __|15EESI5700 _ |OFIC NO 1043 "VITALICO SILVA LOPEZ'|IXTAPALUCA 1 154 3 5
SECUNDARIA __ |15EESI57IN __|OFIC NO 1044 "INDEPENDENCIA” __|CHIMALHUACAN 1 216 3 6
SECUNDARIA | 15EESI572M _|OFIC NO 1045 "REY IZCOATL" TEXCOCO 1 237 3 B
SECUNDARIA | 15EESI580V _ |OFIC NO 1051 "JOSE MARTI" ATIZAPAN DE ZARAGOZA 1 270 6 2
SECUNDARIA | 15EESI584R _ |OFIC NO 1054 "ERNESTO GUEVARA" |CHALCO 1 55 2 7
SECUNDARIA | 15EESI585Q  |OFIC NO 1055 "CITLALMINA" ECATEPEC DE MORELOS 1 74 3 6
SECUNDARIA __|15EES1602Q _|OFIC NO 1071 "NI@O ARTILLERO" _|CHIMALHUACAN 1 202 3 1
SECUNDARIA | 15EES1603P _ |OFIC NO 1072 "TENOCHTITLAN" CHIMALHUACAN 1 167 3 5
SECUNDARIA | 15EES16040 _ |OFIC NO 1073 "IGNACIO ZARAGOZA" |CHIMALHUACAN 1 150 3 1
SECUNDARIA | 15EESI664C _ |OFIC NO 1116 "CITLALMINA™ TXTAPALUCA T 141 3 2
SECUNDARIA | 15EES167IM _ |OFIC NO 1121 "RAFAEL RAMIREZ" _|CUAUTITLAN IZCALLI 1 229 5 5
SECUNDARIA _ |15EES1672L _ |OFIC NO 1122 "ELSA CORDOVA" CHIMALHUACAN 1 117 3 5
SECUNDARIA | 15EESI673K __|OFIC NO 1123 "EMILIANO ZAPATA" _|TECAMAC 1 127 3 7
SECUNDARIA __|15EES1674J __|OFIC NO 1124 "MANUEL SERRANO VAL|NICOLAS ROMERO 1 357 3 2
SECUNDARIA | 15EST0805X __|E.S.T.1.C. NO 0112 "GRAL. FELIPE ANGENICOLAS ROMERO 1 674 3 23
SECUNDARIA __|15ETV0640S __|OFTV NO 0624 "PEDRO MORENO" _|HUIXQUILUCAN 1 164 3 7
SECUNDARIA __|I5ETVO769W __|OFTV NO 0735 "JOSE MARIA LUIS MOR|CHIMALHUACAN 1 181 5 7
SECUNDARIA __|15ETVO770L ___|OFTV NO 0736 "BENITO JUAREZ" __|CHIMALHUACAN T 104 7 5
SECUNDARIA __|15ETVO776F _|OFTV NO 0743 "NUEVA CREACION” |CHIMALHUACAN 1 58 3 7
SECUNDARIA __|15ETVO0778D __|OFTV NO 0744 "ELSA CORDOVA" __|CHIMALHUACAN 1 186 5 7
SECUNDARIA __|15ETV0782Q __|OFTV NO 0748 "MEXICO PREHISPANIC PCHIMALHUACAN 1 229 3 7
SECUNDARIA __|15ETVO0787L __|OFTV NO 0751 "BENITO JUAREZ" __|LA PAZ 1 o1 3 7
APOYO A LA ED, |15EAR0058W _ |ESCUELA DE BELLAS ARTES DE CHIM|CHIMALHUACAN T 31 5 3
APOYO A LA ED. |I5EARO050V __|ESCUELA DE BELLAS ARTES DE CHIM|CHIMALHUACAN T 781 26 27
APOYO A LA ED. |15EAR0063H _ |ESCUELA DE BELLAS ARTES TEXCOC|TEXCOCO 1 96 5 9
APOYO A LA ED, |I5EAR0067D __|ESCUELA DE BELLAS ARTES DE IXTAR|IXTAPALUCA 1 238 B 7
APOYO A LA ED. |I5EARO0698 _ |ESCUELA DE BELLAS ARTES DE IXTAR|IXTAPALUCA T 114 7 7
APOYO A LA ED. |I5EARO070R __ |ESCUELA DE BELLAS ARTES TEXCOC|TEXCOCO 1 -
MOVIMIENTO ANTORCHISTA[APOYO A LA ED. | 15EEF0089G __|ESCUELA DEL DEPORTE IXTAPALUCA|IXTAPALUCA 1 714 22 7
Jests Tolentino Romén  |PREPARATORIA |15EBH0246H _|PREPARATORIA OFICIAL NO, 120 |[TEMASCALCINGO 1 214 5 5
Bojérquez PREPARATORIA |15EBH0247G [PREPARATORIA OFICIAL NO. 124 [IXTAPALUCA T 314 7 20
Maricela Serrano Hermandez |PREPARATORIA |15EBH0269S  |PREPARATORIA OFICIAL NO. 142 |ATENCO T 703 10 25
PREPARATORIA |15EBH0301K _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 163 |CUAUTITLAN IZCALLI T 383 2 25
PREPARATORIA |I5EBH0327S _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 163 |CUAUTITLAN IZCALLI T 382 11 75
PREPARATORIA |I5EBH0302) _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 164 |CHIMALHUACAN T 797 8 73
PREPARATORIA |15EBH0363X _|PREPARATORIA OFICIAL NO. 184 |CHICOLOAPAN 1 111 3 5
PREPARATORIA |15EBH03960 |PREPARATORIA OFICIAL NO. 211 |ECATEPEC T 359 7 14
PREPARATORIA |15EBH0397N __|PREPARATORIA OFICIAL NO. 212 |ECATEPEC T 246 3 3
PREPARATORIA |15EBH0398M _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 213 |CHIMALHUACAN 1 128 3 9
PREPARATORIA |15EBH0399L  |PREPARATORIA OFICIAL NO. 214 |CHIMALHUACAN T 217 5 1
PREPARATORIA |I5EBHO400K _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 215 |SAN JOSE DEL RINCON T 97 7 11
PREPARATORIA |15EBH0414N___|PREPARATORIA OFICIAL NO. 225 |CHIMALHUACAN 1 346 17 35
PREPARATORIA |15EBH0415M  |PREPARATORIA OFICIAL NO. 226 |CHIMALHUACAN T 262 3 1
PREPARATORIA |I5EBHO0416L  |PREPARATORIA OFICIAL NO. 227 _ |CHIMALHUACAN T 252 7 3
PREPARATORIA |15EBHO0417K _|PREPARATORIA OFICIAL NO. 228 |ECATEPEC T 779 11 25
PREPARATORIA |15EBH0418] _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 229 [TECAMAC 1 674 7] 32
PREPARATORIA |15EBH0420Y _|PREPARATORIA OFICIAL NO. 231 |CHIMALHUACAN T 101 3 5
PREPARATORIA |I5EBH0421X __ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 232 |CHIMALHUACAN T 323 9 8
PREPARATORIA |15EBH0422W _|PREPARATORIA OFICIAL NO. 233 |CHIMALHUACAN 1 290 5 1
PREPARATORIA |15EBH0423V__|PREPARATORIA OFICIAL NO. 234 |CHIMALHUACAN T 180 3 7
PREPARATORIA |I5EBH0424U _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 235 |TEXCOCO 1 145 3 B
PREPARATORIA |15EBH0425T _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 236 |CHIMALHUACAN T 338 6 1
PREPARATORIA |15EBH0426S _|PREPARATORIA OFICIAL NO. 237 |CHIMALHUACAN 1 225 5 2
PREPARATORIA |15EBH0427R _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 238 |CHIMALHUACAN 1 365 9 20
PREPARATORIA |15EBH0428Q _|PREPARATORIA OFICIAL NO. 239 |SAN FELIPE DEL PROGERESO T 167 3 10
PREPARATORIA |15EBH0429P _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 240 |CHIMALHUACAN 1 187 3 7
PREPARATORIA |15EBH04540 |PREPARATORIA OFICIAL NO. 262 [NICOLAS ROMERO T 366 3 21
PREPARATORIA |I5EBH0455N _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 263 |TEPETLAOXTOC T 72 3 8
PREPARATORIA |I5EBH0533A _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 332 |IXTAPALUCA T 186 3 7
PREPARATORIA |15EBH0534Z _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 333 |VILLA NICOLAS ROMERO 1 277 5 7
PREPARATORIA |15EBH0536Y _ |PREPARATORIA OFICIAL NO, 335 |HUIXQUILUCAN 1 327 3 8
PREPARATORIA |15EBH0537X __|PREPARATORIA OFICIAL NO. 336 |[NEZAHUALCOYOTL T 334 5 2
PREPARATORIA |15EBH0544G __|PREPARATORIA OFICIAL NO. 341 |[TEXCOCO 1 56 2 5
TOTAL| 247 61,449 | 1,599 | 2,222
PREESCOLAR __ |I5EJN3250H  [NETZAHUALPILLI CHALCO 1 72 3 7
PREESCOLAR __ |15EJN3394D _ |XOCOTZIN VALLE DE CHALCO SOLIDARID| 1 129 7 5
PREESCOLAR _ |15EJN38435 __ |[XOCOTZIN VALLE DE CHALCO SOLIDARID] T 114 7 5
PREESCOLAR __ |I5EJN4015K __ |LIC. PRIMO DE VERDAD ECATZINGO 1 80 3 7
PREESCOLAR __ |15EJN4037W _|PAULO FREIRE TOLUCA 1 28 1 2
PREESCOLAR _ |15EJN4088C _ |EHECATL TXTAPALUCA T 93 3 7
PREESCOLAR __ |15EJN4094N __|TUPAK AMARU CHIMALHUACAN T 147 5 7
PREESCOLAR _ |I5EJN4584B  |JOSE MARTI TEOTIHUACAN 1 20 2 3
PREESCOLAR _ |I5EJN4739N __|SOR JUANA INES DE LA CRUZ TECAMAC 1 109 7 5
PREESCOLAR _ |15EJN4760Q _ |GABRIELA MISTRAL TXTAPALUCA T 77 2 3
PREESCOLAR __ |I5EJN4761P _|CARMEN SERDAN TXTAPALUCA 1 23 1 2
CEDEM TELLEZ PRIMARIA T5EPR2610D _ |TIERRA Y LIBERTAD VALLE DE CHALCO SOLIDARID)| 1 328 12 13
Coordinadora de Escuelas  [PRIMARIA T5EPR2764P  |TIERRA Y LIBERTAD VALLE DE CHALCO SOLIDARID| 1 238 2 3
Democréticas del Estado de  [PRIMARIA T5EPR3074J  |1RO. DE MAYO VALLE DE CHALCO SOLIDARID] T 243 5 7
México PRIMARIA T5EPRA4063K __|PABLO NERUDA CHALCO 1 246 9 11
Martha Georgina Téllez Carbajal - [FRIMARIA 15EPR4342V__ |ROSARIO CASTELLANOS A PAZ 1 211 5 7
PRIMARIA T5EPRA432N|1RO DE MAYO VALLE DE CHALCO SOLIDARID] T 228 5 7
PRIMARIA 15EPR4503R __|ROSARIO CASTELLANOS A PAZ 1 203 3 7
PRIMARIA 15EPR4593Z _ |DIEGO RIVERA ATLAUTLA T 395 2 3
PRIMARIA 15EPR4728Y _ |PAULO FREIRE TOLUCA T 6 3 7
PRIMARIA 15EPRA4785P |SIMON BOLIVAR CHICOLOAPAN 1 339 2 3
PRIMARIA 15EPRA4787N __|EMILIANO ZAPATA TXTAPALUCA 1 257 3 7
PRIMARIA 15EPR4789L  |DOROTEO ARANGO ECATZINGO T 168 5 7
PRIMARIA 15EPRA887M _|SENTIMIENTOS DE LA NACION TOLUCA T 199 B 7
PRIMARIA 15EPR4921C__|CARLOS MONTEMAYOR TEOTIHUACAN 1 108 7 5
PRIMARIA 15EPR4934G _ |[ACOZAC TXTAPALUCA 1 206 3 7
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PRIMARIA 15EPR4974H  |VICENTE GUERRERO CHALCO 1 207 6 7
PRIMARIA 15EPR5003C _ |CULTURAS PREHISPANICAS CHALCO T 287 7 8
PRIMARIA 15EPR5096 CARMEN SERDAN IXTAPALUCA 1 71 3 4
SECUNDARIA __ |15EES0889C _ |OFIC NO 0589 "JULIO CHAVEZ LOPEZ" |VALLE DE CHALCO SOLIDARID 1 1104 24 42
SECUNDARIA __ |15EES0916] _ |OFIC NO 0612 "16 DE SEPTIEMBRE" | VALLE DE CHALCO SOLIDARID 1 358 9 17
SECUNDARIA __ |15EES0973A __ |OFIC NO 0589 "JULIO CHAVEZ LOPEZ" | VALLE DE CHALCO SOLIDARID T 328 12 27
SECUNDARIA | 15EES1002W _ |OFIC NO 0669 "PABLO NERUDA" CHALCO 1 73 3 8
SECUNDARIA _ |15EES11330 _ |OFIC NO 0765 "JOSE VASCONCELOS"|[IXTAPALUCA 1 289 6 14
CEDEM TELLEZ SECUNDARIA 15EESI205R _ |OFIC NO 0809 "ANTONIO MACHADO" LA PAZ 1 203 6 13
Coordinadora de Escuelas  [SECUNDARIA | 15EES1420H _|OFIC NO 0765 "VLADIMIR ILICH ULIANOVIXTAPALUCA T 154 3 8
Pemocraticas del Estado de | SECUNDARIA | I5EESL425C __|OFIC NO 0938 "GERTRUDIS BOCANEG|IXTAPALUCA T 89 3 6
Martha Georgina Téllez Carbajal |[SECUNDARIA | 15EESI515V | OFIC NO 0938 "GERTRUDIS BOCANEG|IXTAPALUCA 1 73 3 B
SECUNDARIA __ |15EES1520G _ |OFIC NO 1006 "SENTIMIENTOS DE LAN|TOLUCA 1 199 6 11
SECUNDARIA __ |I5EESI579F _ |OFIC NO 0612 "16 DE SEPTIEMBRE" |VALLE DE CHALCO SOLIDARID T 105 3 7
SECUNDARIA __ |I5ETV07190 _ |OFTV NO 0702 IGNACIO LOPEZ RAYO |LA PAZ 1 75 3 4
SECUNDARIA __ |I5ETV0767Y _ |OFTV NO 0734 "RICARDO FLORES MA }CHIMALHUACAN T 99 6 6
SECUNDARIA __ [I5ETVO777E _ |OFTV NO 0734 "RICARDO FLORES MA }CHIMALHUACAN 1 36 3 3
SECUNDARIA __ |I5ETV0790Z _ |OFTV NO 0753 "JEAN PIAGET" IXTAPALUCA 1 87 3 3
PREPARATORIA |15EBH0477Z  |PREPARATORIA OFICIAL NO. 282 |ECATEPEC 1 461 9 14
PREPARATORIA |I5EBHO546E  |PREPARATORIA OFICIAL NO. 282 |ECATEPEC T 34 T T
TOTAL| 46 8,669 264 383
PREESCOLAR __ [15EJN3510D _ |DRA MARIA MONTESSORI VALLE DE CHALCO SOLIDARID T 188 6 7
PREESCOLAR _ |15EJN3890C _ |[MALINTZIN [A PAZ T 63 2 3
PREESCOLAR _ |15EJN40411 DRA. MARIA MONTESSORI VALLE DE CHALCO SOLIDARID T 138 6 7
PREESCOLAR __ |15EJN4120M _ |[MALINTZIN LA PAZ T 35 T 2
PREESCOLAR __ |15EJN45438 _ |CUITLAHUAC VALLE DE CHALCO SOLIDARID T 173 3 7
PREESCOLAR _ |15EJN4684A  |ROSAURA ZAPATA VALLE DE CHALCO SOLIDARID T 183 3 7
CEDEM INDEPENDIENTE [PREESCOLAR _ |15EJN4685Z  |CUITLAHUAC VALLE DE CHALCO SOLIDARID T 29 T 2
Coordinadora de Escuelas  [pRIMARIA 15EPR4271R _ |PRIM. ANEXA A LA ESTIC 111 VALLE DE CHALCO SOLIDARID 1 630 15 16
Deg:;’;"clf’:d‘;e'esz'_:z;’ede PRIMARIA 15EPR43455  |ESTEFANIACASTA@EDA ANEXAALAEH VALLE DE CHALCO SOLIDARID] T 403 12 13
it il PRIMARIA 15EPR4924Z _ |JAIME TORRES BODET VALLE DE CHALCO SOLIDARID T 738 8 19
PRIMARIA T5EPR5043D _ |JOSE VASCONCELOS VALLE DE CHALCO SOLIDARID T 237 8 9
PRIMARIA T5EPR5164P  |RAFAEL RAMIREZ VALLE DE CHALCO SOLIDARID T 67 3 3
SECUNDARIA __ |I5EESI543R _ |OFIC NO 1022 "EMILIANO ZAPATA" | VALLE DE CHALCO SOLIDARID T 576 12 19
SECUNDARIA __ [15EST0802Z _ |E.S.T.I.C. NO 0111 "ING. GUILLERMO G JVALLE DE CHALCO SOLIDARID T 625 5 30
SECUNDARIA __ |I5EST0826J _ |E.S.T.I.C. NO 0111 ING. GUILLERMO G JVALLE DE CHALCO SOLIDARID) T 561 15 34
PREPARATORIA |15EBH0527Q |PREPARATORIA OFICIAL NO. 326 |ECATEPEC T 205 3 8
TOTAL| 16 4,851 132 186
PREESCOLAR __ |15EJN152IW _ JADOLFO LOPEZ MATEOS CHIMALHUACAN 1 218 7 9
PREESCOLAR _ |I5EJN1538W _ |LAZARO CARDENAS VALLE DE CHALCO SOLIDARID) 1 225 7 8
PREESCOLAR _ |16EJN22700 _ |ALBERTO DURERO CHIMALHUACAN 1 173 5 3
PREESCOLAR _ |15EJN2372L _ |CARMEN SERDAN CHIMALHUACAN 1 242 B 9
PREESCOLAR __ |15EJN3009T _ |ADOLFO LOPEZ MATEOS CHIMALHUACAN 1 151 5 6
PREESCOLAR __ |15EJN3168H |2 DE OCTUBRE CHIMALHUACAN 1 71 3 4
PREESCOLAR _ |15EJN3170W _ |JEAN PIAGET CHIMALHUACAN 1 190 7 B
PREESCOLAR _ |15EJN3187W _ |LAZARO CARDENAS VALLE DE CHALCO SOLIDARID) 1 210 7 B
PREESCOLAR __ |15EJN3204W _ |PROFRA.NORMA MERCADO MONDRA|ECATEPEC DE MORELOS 1 158 5 6
PREESCOLAR __ |15EJN3265]  |ROSARIO CASTELLANOS ECATEPEC DE MORELOS 1 131 5 6
PREESCOLAR _ |15EJN3371T _ |JEAN PIAGET CHIMALHUACAN 1 93 7 5
PREESCOLAR _ |15EJN3647Q  |ROSAURA ZAPATA OZUMBA 1 60 2 3
PREESCOLAR _ |15EJN3782V _ |ACAMAPICHTLI CHIMALHUACAN 1 151 5 6
PREESCOLAR _ |15EJN3783U  |PREESCOLAR 10 DE ABRIL CHALCO 1 131 5 6
PREESCOLAR _ |15EJN3784T _ |PREESCOLAR 21 DE MARZO CHALCO 1 157 5 6
PREESCOLAR _ |15EJN3797X _ |ANTON MAKARENKO LA PAZ 1 15 1 2
PREESCOLAR _ |15EJN3899U  |ELENA GARRO LA PAZ 1 85 3 4
PREESCOLAR _ |I5EJN3950A _ |FRIDA KAHLO IXTAPALUCA 1 130 5 6
PREESCOLAR _ |15EJN3952Z _ |FELIPE CARRILLO PUERTO NEZAHUALCOYOTL 1 201 7 9
PREESCOLAR _ |15EJN3996W _ |ITANDEHUI NEZAHUALCOYOTL 1 9 2 2
PREESCOLAR __ |15EJN4008A _ |FELIPE CARRILLO PUERTO CHIMALHUACAN 1 59 3 4
PREESCOLAR _ |15EJN4010P _ |SOR JUANA INES DE LA CRUZ CHALCO 1 127 5 6
CEDEM PUEBLO PREESCOLAR _ |15EJN4038V _ |MIGUEL ALEMAN ECATEPEC DE MORELOS 1 142 7 9
Coordinadorade Escuelas |PREESCOLAR _ |15EJN4096L  |MIGUEL ALEMAN ECATEPEC DE MORELOS 1 190 7 9
Democraticas del Estadode |PREESCOLAR _ |15EJN4181I ESTEFANIA CASTA@EDA TLALMANALCO 1 20 1 2
México - Pueblo PREESCOLAR _ |15EJN4392M _ |PROFRA.NORMA MERCADO MONDRA|ECATEPEC DE MORELOS 1 99 3 4
Coralia Ma. Luisa Villegas |PREESCOLAR _ |IBEJN4451L __ |BENITO JUAREZ GARCIA TLALMANALCO 1 119 5 6
Romero PREESCOLAR _ |15EJN4536S _ |FELIPE CARRILLO PUERTO NEZAHUALCOYOTL 1 147 5 3
PREESCOLAR _ |15EJN4545Z  |CARMEN SERDAN CHIMALHUACAN 1 131 6 7
PRIMARIA 15EPR2442G _ |GREGORIO TORRES QUINTERO CHIMALHUACAN 1 699 24 27
PRIMARIA T5EPR2620T _ |LAZARO CARDENAS VALLE DE CHALCO SOLIDARID) 1 776 22 25
PRIMARIA T5EPR265IM | GREGORIO TORRES QUINTERO CHIMALHUACAN 1 181 11 12
PRIMARIA 15EPR2726M  |LAZARO CARDENAS VALLE DE CHALCO SOLIDARID) 1 692 21 22
PRIMARIA 15EPR2944Z  |TENOCHTITLAN CHIMALHUACAN 1 643 16 17
PRIMARIA T5EPR2950K  |EFRAIN HUERTA CHIMALHUACAN 1 539 5 16
PRIMARIA T5EPR3092Z |2 DE OCTUBRE CHIMALHUACAN 1 361 12 13
PRIMARIA 15EPR4060N  |JEAN PIAGET CHIMALHUACAN 1 648 18 20
PRIMARIA 15EPR4064)  |RIGOBERTA MENCHU TUM CHIMALHUACAN 1 218 12 12
PRIMARIA T5EPR4065]  |TENOCHTITLAN CHIMALHUACAN 1 340 12 13
PRIMARIA T5EPRA192E  |JEAN PIAGET CHIMALHUACAN 1 237 9 10
PRIMARIA 15EPR4279]  |CARMEN SERDAN OZUMBA 1 215 6 7
PRIMARIA 15EPR4341W _ |VALENTIN GOMEZ FARIAS LA PAZ 1 36 2 3
PRIMARIA T5EPR4509L  |JAIME TORRES BODET LA PAZ 1 204 6 7
PRIMARIA T5EPR4599U |2 DE OCTUBRE CHIMALHUACAN 1 96 7 5
PRIMARIA T5EPRA601S  |DIEGO RIVERA TXTAPALUCA 1 180 5 7
PRIMARIA T5EPR4658T | ITANDEHUI NEZAHUALCOYOTL 1 2 6 7
PRIMARIA 15EPR4667A | BELISARIO DOMINGUEZ CHIMALHUACAN 1 210 12 13
PRIMARIA 15EPR4732K | TIERRA Y LIBERTAD CHALCO 1 327 12 13
PRIMARIA T5EPR4839C  |CARMEN SERDAN CHIMALHUACAN 1 272 9 10
PRIMARIA T5EPR4886N _ |LEONA VICARIO ECATEPEC DE MORELOS 1 239 6 7
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PRIMARIA 15EPR4914T  |RIGOBERTA MENCHU TUM CHIMALHUACAN 1 188 3 7
PRIMARIA T5EPR4973] | TIERRA Y LIBERTAD CHALCO T 83 7 5
SECUNDARIA __|15EES0879W _ |OFIC NO 0587 "EMILIANO ZAPATA" _|VALLE DE CHALCO SOLIDARID 1 515 15 29
SECUNDARIA __ |15EES0914L __|OFIC NO 0620 "JOSE DE TAPIA BUJALA|CHALCO T 347 9 8
SECUNDARIA __ |15EESI092E _ |OFIC NO 0732 "DAVID ALFARO SIQUEIR|NEZAHUALCOYOTL T 295 9 19
SECUNDARIA __ |15EESI096A _ |OFIC NO 0735 "MOISES SAENZ" TXTAPALUCA T 315 9 19
SECUNDARIA __ |15EES1161K _ |OFIC NO 0587 "EMILIANO ZAPATA " |VALLE DE CHALCO SOLIDARID 1 150 6 15
SECUNDARIA __|15EES1206Q _ |OFIC NO 0810 "PROFR. OTILIO MONTA|ACOLMAN T 453 2 20
SECUNDARIA __ |15EES1252B _ |OFIC NO 0732 "DAVID ALFARO SIQUEIR|NEZAHUALCOYOTL T 166 3 14
SECUNDARIA __ |15EES1254Z _ |OFIC NO 0620 "JOSE DE TAPIA BUJALA|CHALCO T 200 3 5
SECUNDARIA __ |15EES1340W _ |OFIC NO 0905 "5 DE MAYO" CHIMALHUACAN 1 330 8 14
SECUNDARIA __ |15EES1342U _ |OFIC NO 0907 "LEYES DE REFORMA'|CHIMALHUACAN T 374 9 17
SECUNDARIA __ |15EES1384T _ |OFIC NO 0932 "EMMA GOLDMAN" __ |ECATEPEC DE MORELOS T 221 3 16
SECUNDARIA __ |15EES1435) _ |OFIC NO 0954 "JOSE VASCONCELOS"|CHALCO T 153 7 9
SECUNDARIA __ |15EES1481V___ |OFIC NO 0810 "PROFR. OTILIO MONTA|ACOLMAN 1 220 6 10
SECUNDARIA __|15EES14880 _ |OFIC NO 0907 "LEYES DE REFORMA'|CHIMALHUACAN T 182 5 5
CEDEM PUEBLO SECUNDARIA __ |15EESI522E _ |OFIC NO 0996 "LAZARO CARDENAS DE|VALLE DE CHALCO SOLIDARID T 142 3 10
- SECUNDARIA _ |15EES1542S  |OFIC NO 0932 "EMMA GOLDMAN" _ |ECATEPEC DE MORELOS T 119 3 10
Coordinadora de Escuelas
. SECUNDARIA _ |15EES1601R _ |OFIC NO 1068 "CELESTIN FREINET" |LA PAZ T 112 3 7
Democréticas del Estado de
México - Pueblo APOYO A LA ED. |15EARO025E  |ESCUELA DE BELLAS ARTES DE CHIM|CHIMALHUACAN T 159 8 9
Coralia Ma. Luisa APOYO A LA ED. |15EAR0040X _ |ESCUELA DE BELLAS ARTES DE CHIM|CHIMALHUACAN T 117 7 14
) APOYO A LA ED. |15EAR0043U  |ESCUELA DE BELLAS ARTES DE VALL [VALLE DE CHALCO SOLIDARID| T 60 2 3
Villegas Romero
APOYO A LA ED. |I5EEF0082N___|ESCUELA DEL DEPORTE IXTAPALUCA|IXTAPALUCA T 333 7 9
APOYO A LA ED. |15EEF0103) _ |ESCUELA DEL DEPORTE DE VALLE DEVALLE DE CHALCO SOLIDARID| T 167 7 3
APOYO A LA ED. |15EEF0104I ESCUELA DEL DEPORTE DE CHIMALH|CHIMALHUACAN T 122 3 7
APOYO A LA ED. |15FUAOB40D __ |USAER NO. 135 CHIMALHUACAN T 85 3
CEAJA T5EBA0533H  |LAZARO CARDENAS VALLE DE CHALCO SOLIDARID| T 20 3 3
CEAJA T5EBA0548)  |SOR JUANA I. DE LA CRUZ VALLE DE CHALCO SOLIDARID| T 10 T T
CEAJA I5EBAO714R __|BENEMERITO DE LAS AMERICAS __ |VALLE DE CHALCO SOLIDARID) T 6 2 2
CEAJA T5EBA2116] VALERIO TRUJANO NEZAHUALCOYOTL T 215 9 8
CEAJA 15EBA2132Z __ |CRISTINA PACHECO CHIMALHUACAN T 96 3 3
CEAJA T5EBA2920N __|LEONA VICARIO VALLE DE CHALCO SOLIDARID| T 75 3 3
CEAJA 15EBA2938M __|CRISTINA PACHECO CHIMALHUACAN T 96 3 3
CEAJA 15EBA2944X __|EMILIANO ZAPATA CHALCO T 50 2 2
PREPARATORIA |15EBHO18AL _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 92 VALLE DE CHALCO SOLIDARID)| T 622 14 20
PREPARATORIA |15EBH0275C _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 92 VALLE DE CHALCO SOLIDARID)| T 595 14 20
PREPARATORIA |15EBH0250U _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 123 |VALLE DE CHALCO SOLIDARID T 575 16 35
PREPARATORIA |15EBH0507C _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 310 |IXTAPALUCA T 196 7 11
PREPARATORIA |15EBH0547D _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 342 |VALLE DE CHALCO SOLIDARID T 52 T 18
TOTAL| 89 19,668 | 638 930
CMNA PREPARATORIA |15EBH0459J |PREPARATORIA OFICIAL NO. 266  |ECATEPEC 538 11 24
Colectivo Misael Nifiez Acosta
Adriana Gaytan Ruiz TOTAL]| 1 538 11 24
[ CESAR ARROYO [SECUNDARIA  [15EES1516U  [OFIC NO 0992 "PAULO FREIRE" [IXTAPALUCA [ 1 43 [ 3 ] 3 |
TOTAL 1 3 | 3 | 3 |
PREESCOLAR _ |I5EJN3163M _ |GABRIELA MISTRAL CHIMALHUACAN T 206 3 7
PREESCOLAR _ |I5EJN4005D _ |LIBERTAD CHICOLOAPAN 1 97 7 5
PREESCOLAR _ |I5EJN4180)  |GABRIELA MISTRAL CHIMALHUACAN T 161 3 7
PRIMARIA 15EPR4351C _ |HEBERTO CASTILLO TEXCOCO T 32 3 7
PRIMARIA 15EPR4662F |LIBERTAD CHICOLOAPAN T 156 6 7
CODO 4 SECUNDARIA __|15EES0950Q _|OFIC NO 0637 "HEROES DE MEXICO"|CHIMALHUACAN 1 655 8 32
Colectivo Democrético |SECUNDARIA _ |15EES1308N  |OFIC NO 0637 "HEROES DE MEXICO" [CHIMALHUACAN T 293 10 20
Octubre-4 SECUNDARIA __ |15EES1519R _ |OFIC NO 0995 "PROFR. JESUS ESTRAPCHICOLOAPAN T 245 7 16
Radl Romero Avalos SECUNDARIA __|15EES1591A _ |OFIC NO 1066 "LEONA VICARIO" CHIMALHUACAN T 209 3 12
CEAJA 15EBA1674N__|JAIME SABINES CHIMALHUACAN 1 100 3 7
CEAJA T5EBAIB07N _ |SIERVO DE LA NACION CHIMALHUACAN T 57 3 3
CEAJA 15EBA292IM _|PATRIA NUEVA CHIMALHUACAN T 184 3 3
CEAJA 15EBA2934Q |PATRIA NUEVA CHIMALHUACAN T 156 3 6
PREPARATORIA |I5EBH0478Y _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 278 |CHIMALHUACAN i 272 7 8
TOTAL| 14 2,823 94 149
ONPP -CUT PRIMARIA 15EPR4613X  [RICARDO FLORES MAGON ECATEPEC DE MORELOS 1 240 6 7
Organizacién Nacional del
Poder del Pueblo TOTAL| 1 240 6 7
Gregorio Miranda Herrera
PREESCOLAR _ |I5EJN3130V _ |[TELPOCHCALLI ECATEPEC DE MORELOS T 100 7 5
PREESCOLAR _ |15EJN3200Z _ |JACINTO LOPEZ MORENO TECAMAC T 199 7 9
PREESCOLAR _ |15EJN32600 _ |TELPOCHCALLI ECATEPEC DE MORELOS T 216 8 10
COLUDE PREESCOLAR _ |I5EJN4143F _ |JACINTO LOPEZ MORENO TECAMAC 1 104 3 7
Comité de Luchay Defensa |PREESCOLAR _ |I5EJN4176X  |TEPOCHCALLI ECATEPEC DE MORELOS T 123 5 3
Corriente Social PRIMARIA 15EPR4788M |GENERAL VICENTE GUERRERO TECAMAC 1 76 3 7
Baltazar Herrera Rumualdo |SECUNDARIA __|15EES0971C _|OFIC NO 0655 "TELPOCHCALLI" ECATEPEC DE MORELOS T 522 2 22
SECUNDARIA __ |15EES09821 _ |OFIC NO 0659 "XICOTENCATL" ECATEPEC DE MORELOS T 115 3 9
SECUNDARIA __ |15EES1131Q _ |OFIC NO 0655 "TELPOCHCALLI" ECATEPEC DE MORELOS T 218 3 16
PREPARATORIA |I5EBH0185K |PREPARATORIA OFICIAL NO. 94 ECATEPEC T 598 15 29
TOTAL| 10 2,271 69 117
PREESCOLAR _ |15EJN3892A _ |ANTONIO MACHADO A PAZ 1 121 5 3
PREESCOLAR _ |15EJN4004E _ |JOSEFINA ESPARZA BERUMEN DE XIM|CHALCO 1 128 3 7
PREESCOLAR _ |15EJN4175Y _ |JOSEFINA ESPARZABERUMEN DE XIM|CHALCO 1 83 7 5
PREESCOLAR _ |15EJN4388Z _ |MARGARITA MAZA DE JUAREZ TXTAPALUCA 1 188 6 7
FELEP PREESCOLAR _ |15EJN4389Z _ |DIEGO RIVERA CHIMALHUACAN 1 93 3 7
Frente de Escuelas en LuchaGpere =R AR [15EIN4696F  |MARGARITA MAZA DE JUAREZ IXTAPALUCA 1 47 1 2
por la Educacién Publica  |5REESEGIAR — [I5EIN4697E  |RIGOBERTA MENCHU TUM CHALCO 1 90 3 7
Gerardo Cabrera Tapia  5RivARIA 15EPRA4604P _|HECTOR XIMENEZ GONZALEZ CHALCO T 276 7 3
PRIMARIA 15EPR4661G _ |LIC. HECTOR XIMENEZ GONZALEZ |CHALCO 1 227 6 7
PRIMARIA 15EPR4888L __ |JOSE MARTI CHICOLOAPAN 1 262 7 8
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ESTADISTICA DE ESCUELAS AFILIADAS A ORGANIZACIONES SOCIALES

ORGAyﬁ%ﬁmfg CIAL NIVEL cCT. NOMBRE DEL CENTRO DE TRABAJO| MUNICIPIO ESCUELAS | ALUMNOSGRUPOYDOCENTES
PRIMARIA 15EPR5044C | CENTENARIO DE LAREVOLUCION MEYCHALCO 1 193 7 8
SECUNDARIA __ |15EES0963U _ |OFIC NO 0646 "FRIDA KHALO" CHALCO T 250 3 4
SECUNDARIA __ |15EES1203T __ |OFIC NO 0646 "FRIDA KHALO" CHALCO 1 247 6 15
FELEP SECUNDARIA __|15EESI304R _|OFIC NO 0877 "HECTOR XIMENEZ GON|CHALCO T 252 9 17
Frente de Escuelas en Lucharee i s AR [15EESI521F  [OFIC NO 1016 "NEZAHUALCOYOTL" |IXTAPALUCA 1 113 3 7
por la Educacion Publica  (sEETNpARIA — [15EES15835  |OFIC NO 1016 "NEZAHUALCOYOTL® |IXTAPALUCA 1 387 10 7
Gerardo Cabrera Tapia  [SECNDARIA — [IETVO768X  |OFTV NO 0737 "JACINTO CANEK" |CHIMALHUACAN 1 192 7 8
APOYO A LA ED. |15EAR0042V __ |ESCUELA DE BELLAS ARTES DE CHAL|CHALCO T 353 3 8
APOYO A LA ED. |15EEF0084L _ |ESCUELA DEL DEPORTE DE CHALCO |CHALCO T 387 21 9
TOTAL| 20 2143 | 136 167
FEPR PRIMARIA I5EPR4197Z _ [BENITO JUAREZ VILLA VICTORIA T 56 2 3
Frente Educativo Popular |SECUNDARIA __|I5ETV0481U___|OFTVNO 0483 "GUADALUPE VICTORIAVILLA VICTORIA T 166 9 9
Revolucionario CEAJA T5EBA2945W _|EMILIANO ZAPATA VILLA VICTORIA T 33 2 3
Ménica Martinez Cavo PREPARATORIA |15EBH0485H  |PREPARATORIA OFICIAL NO. 289 |VILLA VICTORIA 1 79 3 2
TOTAL 7 334 16 27
FESUJ PREESCOLAR __ |15EJN3253E _ |JUANA DE ASBAJE CHIMALHUACAN 1 97 5 3
Frente Social Unidos por la [PREESCOLAR __ |15EJN46630 _ |JUANA DE ASBAJE CHIMALHUACAN 1 93 5 3
Justicia PREPARATORIA |I5ECT0068P _ |C.B.T. No LIC. AGUSTIN REYES PON[CHIMALHUACAN 1 1,390 30 59
Margarita Echeverria Preisser TOTAL] 3 1,580 40 71
FOSE CEAJA [15EBA0317S _ [PATRIA Y LIBERTAD NEZAHUALCOYOTL 1 65 1 5
Frente de O.S. de Ecatepec | CEAJA [15EBA2845X  [PATRIA Y LIBERTAD NEZAHUALCOYOTL 1 42 2 2
Agustin Torres Morales TOTAL 2 107 3 7
PREESCOLAR __ [I5EJN4185E _ [JARDIN DE NI@OS MIXTLI ECATEPEC DE MORELOS T 50 2 3
HEBERTO CASTILLO  [PRIMARIA T5EPR5136T _ |ING. HEBERTO CASTILLO ECATEPEC DE MORELOS T 208 3 3
Faustino De la Cruz Pérez ~ |SECUNDARIA __|I5EES1428Z _|OFIC NO 0941 'ING. HEBERTO CASTILL|ECATEPEC DE MORELOS 1 250 5 5
SECUNDARIA __ |15EES1484S _ |OFIC NO 0985 ING. HEBERTO CASTILL|ECATEPEC DE MORELOS T 144 3 0
TOTAL 7 652 17 3
DP PREESCOLAR _ |I5EJN4384D _ [NI@OS HEROES DE LA PATRIA [A PAZ T 125 7 5
\zquierda Democratica Popular |PRIMARIA T5EPR4877F | JOSE MARIA MORELOS Y PAVON __|LA PAZ T 719 2 13
Hermenegildo Torres Cruz  [SECUNDARIA __|I5EES15595 |OFIC NO 1034 "FELIPE ANGELES RAMI [LA PAZ T 270 5 9
TOTAL 3 814 21 27
Comité "= 2 josé |PREESCOLAR  [15EJN4174Z  |TENOCHTITLAN CHIMALHUACAN 1 94 4 5
de Defens PRIMARIA 15EPR4491C  |JOSE MARTI CHIMALHUACAN 1 155 6 7
Buenaventura Garcia Garcia |[PRIMARIA T5EPR4840S__ |NICOLAS GUILLEN CHIMALHUACAN T 184 3 7
PRIMARIA 15EPR5149X _ |NICOLAS GUILLEN CHIMALHUACAN 1 82 7 5
SECUNDARIA __|15EES1608K _ |OFIC NO 1074 "CHIMALLI" CHIMALHUACAN T 87 3 3
TOTAL 5 602 23 30
MAU CEAJA T5EBAO460F |18 DE MARZO (A PAZ T 78 2 T
Movimiento Autogestivo 18 de [CEAJA I5EBAL646R |18 DE MARZO NEZAHUALCOYOTL T 39 3 3
Marzo CEAJA T5EBAI899U _ |OCTAVIO PAZ NEZAHUALCOYOTL T 66 3 7
Susana Marquina Duque  [CEAJA T5EBAZ119F |18 DE MARZO NEZAHUALCOYOTL T 22 2 2
TOTAL 7 207 13 3
PREESCOLAR _ |I5EJN3895Y _ |TIERRA Y LIBERTAD CHIMALHUACAN T 91 3 7
PREESCOLAR __ |15EJN4695G _|LEONA VICARIO CHIMALHUACAN T 30 3 7
MCP PRIMARIA T5EPR4198Z _ |LAZARO CARDENAS CHIMALHUACAN T 514 6 8
Movimiento Civico Popular |PRIMARIA T5EPR4516V _|LAZARO CARDENAS CHIMALHUACAN T 422 6 18
David Gonzélez Magafia ~ |PRIMARIA T5EPR5042E |LEONA VICARIO CHIMALHUACAN T 165 3 7
PRIMARIA T5EPR5144B _ |GABRIELA MISTRAL [A PAZ T 93 7 5
SECUNDARIA __|15EES1607L _ |OFIC NO 1075 "LEONA VICARIO" CHIMALHUACAN T 137 7 3
TOTAL 7 1512 52 62
__MDM SECUNDARIA  |15EES0826R  |OFIC NO 0519 "LIC. ISIDRO FABELA" |CHIMALHUACAN 1 876 16 28
Movimiento Democratico
Magisterial SECUNDARIA  |15EES0883I  |OFIC NO 0519 "LIC. ISIDRO FABELA" |CHIMALHUACAN 1 852 16 28
Fernando Rodriguez Real TOTAL| 2 1,728 32 56
PREESCOLAR _ |I5EJN3653A _ [NUEVO MEXICO DEMOCRATICO ECATEPEC DE MORELOS T 169 3 7
PREESCOLAR _ |I5EJN3788P _ |FRIDA KALHO ECATEPEC DE MORELOS T 166 3 3
PREESCOLAR __ |I5EJN3793A _ |DIEGO RIVERA ECATEPEC DE MORELOS T 102 7 5
PREESCOLAR _ |15EJN3794Z _ |XOCHIPALLI ECATEPEC DE MORELOS 1 52 2 3
PREESCOLAR _ |I5EJN3896X _ |MOCTEZUMA XOCOYOTZIN ECATEPEC DE MORELOS T 86 3 7
PREESCOLAR _ |15EJN4116] DIEGO RIVERA ECATEPEC DE MORELOS T 51 2 3
PREESCOLAR _ |15EJN4177W _ |FRIDA KALHO ECATEPEC DE MORELOS T 179 3 7
PREESCOLAR _ |15EJN4284E _ |MOCTEZUMA XOCOYOTZIN ECATEPEC DE MORELOS T 28 T 2
PREESCOLAR _ |15EJN4285D _ |XOCHIPALLI ECATEPEC DE MORELOS T 56 2 3
PREESCOLAR __ |I5EJN4383E _ |NUEVO MEXICO DEMOCRATICO ECATEPEC DE MORELOS T 112 7 5
URCE - MECC PREESCOLAR _ |I5EJN4385C  |MEZTLI ECATEPEC DE MORELOS T 60 2 3
B ’ PREESCOLAR _ |I5EJN4552]  |ATZIN ECATEPEC DE MORELOS T 76 T 2
Unién Regional de Colonos
de Ecatepec PREESCOLAR _ |I5EJN4553] MARGARITA MAZA DE JUAREZ ECATEPEC DE MORELOS T 193 5 3
) ) PREESCOLAR _ |I5EJN4595H  |GERTRUDIS BOCANEGRA ECATEPEC DE MORELOS T 68 2 3
Dolores Tejeda Villalén
PREESCOLAR _ |I5EJN4610] _ |ROSAURA ZAPATA ECATEPEC DE MORELOS T 36 T 2
PREESCOLAR __ |15EJNA611I GERTRUDIS BOCANEGRA ECATEPEC DE MORELOS T 51 7 3
PREESCOLAR __ |I5EJN4612H _|MARGARITA MAZA DE JUAREZ ECATEPEC DE MORELOS T 167 5 3
PRIMARIA T5EPR4353A _|PROFR. LUIS GUTIERREZ DIAZ ECATEPEC DE MORELOS T 218 7 8
PRIMARIA 15EPR4693Z _|PROFR. LUIS GUTIERREZ DIAZ ECATEPEC DE MORELOS 1 136 3 7
PRIMARIA T5EPR4889K _|ROSARIO CASTELLANOS ECATEPEC DE MORELOS T 77 3 7
PRIMARIA 15EPR4944N _ |JOSE MARTI ECATEPEC DE MORELOS T 86 3 7
PRIMARIA 15EPR4945M  |BENITO JUAREZ ECATEPEC DE MORELOS T 537 17 8
PRIMARIA 15EPR4970L _ |BENITO JUAREZ ECATEPEC DE MORELOS 1 308 12 3
SECUNDARIA __ |15EES143IN _|OFIC NO 0953 "DR. ERNESTO GUEVAR|ECATEPEC DE MORELOS T 142 7 10
APOYO A LA ED. |15FUA0G0BV _ |USAER NO. 112 ECATEPEC DE MORELOS T 54 8
TOTAL| 25 3180 | 106 142
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ESTADISTICA DE ESCUELAS AFILIADAS A ORGANIZACIONES SOCIALES

ORGAYNIIDZI';%EZ.I_S:CIAL NIVEL C.CT. NOMBRE DEL CENTRO DE TRABAJO| MUNICIPIO ESCUELAS|ALUMNOSGGRUPOYDOCENTES
PREESCOLAR 15EJN2901L FEDERICO FROEBEL VALLE DE CHALCO SOLIDARID| 1 297 8 9
PREESCOLAR 15EJN4186D FEDERICO FROEBEL VALLE DE CHALCO SOLIDARID] 1 142 6 7
PRIMARIA 15EPR2740F LIC. JESUS REYES HEROLES VALLE DE CHALCO SOLIDARID| 1 1058 26 29
MEP PRIMARIA 15EPR4892Y TIERRA'Y LIBERTAD VALLE DE CHALCO SOLIDARID| 1 118 6 7
Movimiento de Escuelas PRIMARIA 15EPR5111K OLLIN TOPILTZIN VALLE DE CHALCO SOLIDARID] 1 283 7 8
Populares SECUNDARIA 15EES0955L OFIC NO 0642 "CARLOS FUENTES" [VALLE DE CHALCO SOLIDARID 1 147 6 14
Concepcion Esteva Hernandez  |SECUNDARIA 15EES1044V OFIC NO 0699 "DAVID ALFARO SIQUEIR[LA PAZ 1 232 6 14
SECUNDARIA 15EES1514W OFIC NO 0699 "DAVID ALFARO SIQUEIR|LA PAZ 1 119 3 10
APOYO A LA ED. |15EML05620 CAM 54 CUICACALLI VALLE DE CHALCO SOLIDARID] 1 68 10 11
APOYO A LA ED. |15EML0580D CAM NO. 32 CUICACALLI VALLE DE CHALCO SOLIDARID| 1 58 7 9
TOTAL 10 2,522 85 118
PREESCOLAR 15EJN4660R ENRIQUE FLORES MAGON CHALCO 1 167 6 7
PREESCOLAR 15EJN4702Z ENRIQUE FLORES MAGON CHALCO 1 95 6 7
PRIMARIA 15EPR2862Q JOSE MARTI CHIMALHUACAN 1 376 16 17
MERFM PRIMARIA 15EPR4363H RICARDO FLORES MAGON CHALCO 1 496 18 20
Movimiento Educativo PRIMARIA 15EPR4878E RICARDO FLORES MAGON CHALCO 1 323 12 14
Revolucionario Flores Magén |SECUNDARIA 15EES1558T OFIC NO 1033"RICARDO FLORES MAG|CHALCO 1 487 15 26
Jests Hilario SalgadoRosas |SECUNDARIA 15EES1682S  |OFIC NO 1033 "RICARDO FLORES MAG|CHALCO 1 169 6 6
SECUNDARIA 15EES0979V OFIC NO 0651 "GRAL. VICENTEGUERR|CHIMALHUACAN 1 329 9 24
SECUNDARIA 15EES1094C OFIC NO 0651 "GRAL. VICENTEGUERR |CHIMALHUACAN 1 112 3 10
SECUNDARIA 15EES1383U OFIC NO 0931 "GRAL. LAZARO CARDE JCHIMALHUACAN 1 106 3 8
TOTAL 10 2,660 94 139
PREESCOLAR 15EJN3257A 17 DE MARZO ECATEPEC DE MORELOS 1 78 3 4
PREESCOLAR 15EJN3356A CALMECAC CHIMALHUACAN 1 207 5 8
MPI PRIMARIA 15EPR4129C CALMECAC CHIMALHUACAN 1 428 18 19
Movimiento Proletariado PRIMARIA 15EPR46050 CALMECAC CHIMALHUACAN 1 176 12 13
Independiente SECUNDARIA 15EES1039J OFIC NO 0695 "CALMECAC" CHIMALHUACAN 1 603 15 27
Roberto Loa Sanchez SECUNDARIA 15EES1200W OFIC NO 0806 "CALMECAC" ECATEPEC DE MORELOS 1 433 12 26
SECUNDARIA 15EES1255Z OFIC NO 0840 "CALMECAC" ECATEPEC DE MORELOS 1 279 6 11
SECUNDARIA 15EES1395Z OFIC NO 0806 "CALMECAC" ECATEPEC DE MORELOS 1 121 5 12
TOTAL 8 2,325 76 120
PREESCOLAR 15EJN3646R SOR JUANA INES DE LA CRUZ CHIMALHUACAN 1 105 5 5
PREESCOLAR 15EJN3957U FRIDA KAHLO CHIMALHUACAN 1 100 4 5
PREESCOLAR 15EJN4012N RUFINO TAMAYO CHIMALHUACAN 1 137 5 6
PREESCOLAR 15EJN4013M JOSE ANTONIO ALZATE CHIMALHUACAN 1 201 7 8
PREESCOLAR 15EJN4184F RICARDO FLORES MAGON CHALCO 1 183 6 7
PREESCOLAR 15EJN4380H JACINTO CANEK CHIMALHUACAN 1 105 4 5
PREESCOLAR 15EJN4381G RICARDO FLORES MAGON CHALCO 1 87 5 6
PREESCOLAR 15EJN4613G LIBERTAD CHIMALHUACAN 1 172 5 5
PREESCOLAR 15EJN4657D JOSE ANTONIO ALZATE CHIMALHUACAN 1 137 5 6
PREESCOLAR 15EJN4658C SOR JUANA INES DE LA CRUZ CHIMALHUACAN 1 81 3 4
PREESCOLAR 15EJN4790K RUFINO TAMAYO CHIMALHUACAN 1 69 2 3
PRIMARIA 15EPR4365F SOR JUANA INES DE LA CRUZ CHIMALHUACAN 1 263 8 9
PRIMARIA 15EPR4666B FELIPE VILLANUEVA CHIMALHUACAN 1 239 6 7
PRIMARIA 15EPR4836F JACINTO CANEK LA PAZ 1 173 6 7
MORSE PRIMARIA 15EPR4879D FELIPE VILLANUEVA CHIMALHUACAN 1 232 6 7
" . . |PRIMARIA 15EPR4880T ING. HEBERTO CASTILLO CHIMALHUACAN 1 506 12 13
Movimiento Revolucionario
R N PRIMARIA 15EPR4918P LIBERTAD CHIMALHUACAN 1 295 6 7
Social Educativo
B B PRIMARIA 15EPR4923A MONICA PRETELINI DE PE@QA IXTAPALUCA 1 594 18 20
Luis Jorge Gonzéalez Martinez
PRIMARIA 15EPR4971K LIBERTAD CHIMALHUACAN 1 290 6 7
PRIMARIA 15EPR4972) ING. HEBERTO CASTILLO CHIMALHUACAN 1 482 12 13
PRIMARIA 15EPR5013J SOR JUANA INES DE LA CRUZ CHIMALHUACAN 1 196 6 7
PRIMARIA 15EPR5032Y ISMAEL GONZALEZ SANTOS CHALCO 1 195 6 7
PRIMARIA 15EPR5161S NUEVA CREACION LA PAZ 1 210 6 7
PRIMARIA 15EPR5163Q JUAN GUILLERMO LIMA PANTIGA LA PAZ 1 127 3 4
SECUNDARIA 15EES1427A OFIC NO 0937 "INGENIERO HEBERTO [CHIMALHUACAN 1 214 6 11
SECUNDARIA 15EES1540U OFIC NO 1019 "DIEGO RIVERA" CHIMALHUACAN 1 236 6 13
SECUNDARIA 15EES1609J OFIC NO 1076 "MONICA PRETELINI DE [IXTAPALUCA 1 167 6 11
SECUNDARIA 15EES1610Z OFIC NO 1077 "ISMAEL GONZALEZ SAN|LA PAZ 1 224 4 8
SECUNDARIA 15EES1612X OFIC NO 0937 "ING. HEBERTO CASTILL{CHIMALHUACAN 1 83 3 7
SECUNDARIA 15EES1680U OFIC NO 1019 "DIEGO RIVERA" CHIMALHUACAN 1 100 3 3
APOYO A LA ED. |15FUA0600C USAER NO. 124 CHALCO 1 103 9
APOYO A LA ED. |15FUA0604Z USAER NO. 116 CHIMALHUACAN 1 69 7
PREPARATORIA |15EBH0528P PREPARATORIA OFICIALNO. 327 "BICE|LA PAZ 1 121 4 9
TOTAL 33 6,496 184 253
MSE PREESCOLAR |15EJN3648P |CUAUHTLI CHIMALHUACAN 1 0
Movimiento Social Espartaco |SECUNDARIA |15ETV0578F |OFTV NO 0563 "MAXIMO GORKI" CHIMALHUACAN 1 109 3 2
Diana Pérez Jiménez TOTAL| 2 109 3 2
RESISTENCIA PREESCOLAR 15EJN3854Y FEDERICO FROEBEL ECATEPEC DE MORELOS 1 39 3 4
MAGISTERIAL (antesMsiD) [PRIMARIA T5EPR4669Z  |REVOLUCION MEXICANA ECATEPEC DE MORELOS T 75 5 7
Patricia Sanchez Acufia SECUNDARIA 15ETVO0751X OFTVNO 0717 "JORGE ABEL MORALE }JECATEPEC DE MORELOS 1 17 3 2
TOTAL 3 131 12 10
MSM PRIMARIA 15EPR4893X INDEPENDENCIA CHICOLOAPAN 1 245 7 8
Movimiento Social Mexiquense |SECUNDARIA 15ETV0639C _ |OFTV NO 0623 "EMILIANO ZAPATA" |VALLE DE CHALCO SOLIDARID| T 179 6 8
Miguel Méndez Garcia PREPARATORIA |[15EBH05530 PREPARATORIA OFICIAL NO. 348 VALLE DE CHALCO SOLIDARID| 1 150 2 11
TOTAL 3 574 15 27
Bo. NUEVO TULTITLAN | | B
SECUNDARIA 15EES1091F OFIC NO 0731 "SOR JUANA INES DELA|ECATEPEC DE MORELOS 1 285 6 14
(B0.NT) (antes MuP)
Ma. Elena Granados Marmolejo TOTAL| 1 285 6 14
NAUCOPAC I I .
Colonias Populares Unidas de |PRIMARIA 15EPR4144V _ |HEROES DE LA REVOLUCION TLALNEPANTLA DE BAZ 1 521 12 13
Naucalpan
América Abaroa Zamora TOTAL] 1 521 12 13
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ORGA;‘";;%%:.I.S:C'AL NIVEL CET. NOMBRE DEL CENTRO DE TRABAJO MUNICIPIO ESCUELAS|ALUMNOSGRUPOJDOCENTES
PREESCOLAR _ |15EJN2455U  |GABRIEL GARCIA MARQUEZ CHALCO 1 246 8 10
PREESCOLAR _ |15EJN3134R __|JUAN RULFO CHALCO 1 219 5 10
PREESCOLAR _ |I5EJN3205V __|FRIDA KAHLO CHALCO 1 153 5 5
PREESCOLAR _ |I5EJNA003F __ |PABLO GONZALEZ CASANOVA TEMAMATLA 1 32 B 3
PRIMARIA T5EPR2771Z _|GABRIEL GARCIA MARQUEZ CHALCO T 505 8 21
PRIMARIA T5EPR2962P |JUAN RULFO CHALCO 1 504 8 21
PRIMARIA T5EPRA0GBF __|GABRIEL GARCIA MARQUEZ CHALCO 1 358 5 8
PRIMARIA T5EPRA104U __|JUAN RULFO CHALCO 1 243 2 3
NUCOM SECUNDARIA __|15EESI07/M __|OFIC NO 0720 "MIGUEL LEON PORTILL}VALLE DE CHALCO SOLIDARID 1 179 5 5
Nueva Coordinadora Magisterial [SECUNDARIA | TSEESII36L__[OFIC NO 0720 "MIGUEL LEON PORTILL|VALLE DE CHALCO SOLIDARID] 1 227 5 i)
Beatriz Arteaga Morales SECUNDARIA __|15EES1210C __|OFIC NO 0814 "ADOLFO SANCHEZ VAZ|VALLE DE CHALCO SOLIDARID 1 347 5 6
APOYO A LA ED. |I5EAR0061J __ |ESCUELA DE BELLAS ARTES DE CHAL|CHALCO T 160 3 5
APOYO A LA ED. |15EEF0083M _ |ESCUELA DEL DEPORTE DE CHALCO |CHALCO 1 289 23 9
APOYO A LA ED. |15EEF0100M _ |ESCUELA DEL DEPORTE DE CHALCO |CHALCO 1 30 5 7
APOYO A LA ED. |15EEFO101L __ |ESCUELA DEL DEPORTE DE TEMAMAT TEMAMATLA 1 25 1 2
APOYO A LA ED, |15EEFO102K __ |ESCUELA DEL DEPORTE DE VALLE DH VALLE DE CHALCO SOLIDARID 1 99 5 3
APOYO A LA ED. |15EEF0133D _ |ESDEP VALLE DE CHALCO VALLE DE CHALCO SOLIDARID 1 272 ] 8
APOYO A LA ED. |15FUAO565N _ |USAER NO. 44 VALLE DE CHALCO SOLIDARIY 1 78 g
CEAJA 15EBA2943Y _ |JAIME SABINES CHALCO 1 167 7 7
TOTAL| 19 7283 | 169 194
PREESCOLAR _ [15EJN1522V _ [LAZARO CARDENAS NEZAHUALCOYOTL 1 175 7 5
PREESCOLAR _ |15EJN3212E _ |LAZARO CARDENAS NEZAHUALCOYOTL T 166 7 5
PREESCOLAR _ |15EJN4044F _|INDEPENDENCIA TXTAPALUCA 1 72 7 5
PREESCOLAR _ |15EJN4046D _ |LIBERTAD A PAZ T 50 3 7
PREESCOLAR _ |15EJN4087D  |CELESTIN FREINET CHICOLOAPAN T 173 3 7
PREESCOLAR _ |15EJN4183G _ |LIBERTAD A PAZ 1 76 3 7
PREESCOLAR _ |15EJN4456G _ |[TLALOC CHIMALHUACAN 1 251 7 B
PREESCOLAR _ |15EJN4655F  |NUEVA COATLINCHAN TEXCOCO T 78 3 7
PREESCOLAR _ |15EJN4656E _ |PLENUM XXI CHICOLOAPAN 1 77 7 5
PRIMARIA T5EPRA062L |ANTON S. MAKARENKO A PAZ 1 720 2 3
PRIMARIA T5EPRA200X __|EFRAIN HUERTA CHIMALHUACAN T 240 9 0
PRIMARIA T5EPRA424E  |LIBERTAD TXTAPALUCA 1 234 3 g
PRIMARIA T5EPRA575K |ANTON S MAKARENKO A PAZ 1 333 2 3
PRIMARIA T5EPRG010M _|TLALOC CHIMALHUACAN T 156 5 3
PRIMARIA T5EPRG011L  |PLENUM XXI CHICOLOAPAN T 270 g 0
SECUNDARIA __ |15EES0567U _|OFIC NO 0474 "LEONA VICARIO" CHICOLOAPAN 1 726 g 8
SECUNDARIA __|15EES0929N __|OFIC NO 0623 "CUAUHTEMOC” CHIMALHUACAN 1 299 3 3
SECUNDARIA __|15EES0972B __|OFIC NO 0474 "LEONA VICARIO" CHICOLOAPAN T 166 5 3
SECUNDARIA __|15EES1309M _|OFIC NO 0880 "FRANCISCO GONZALEZ|LA PAZ 1 273 5 1
PLENUM XXI SECUNDARIA __|I5EESI31IA  |OFIC NO 0881 "FRANCISCO VILLA" |CHICOLOAPAN T 711 g 6
Pedagogia Libertaria, Escuela |SEEGNDARIA  [I5EES14268  |OFIC NO 0936 "RUBEN JARAMILLO” |IXTAPALUCA T 97 3 7
NE”e"a' Unidad Magisterial eI ARTA — [15EES1486Q  |OFIC NO 0880 FRANCISCO GONZALEZ|LA PAZ T 241 3 12
rnesto Serrano Gonzalez
SECUNDARIA __ |15EESI539E _ |OFIC NO 0623 "CUAUHTEMOC” CHIMALHUACAN 1 143 3 5
SECUNDARIA __ |15EES1586P _ |OFIC NO 1056 "PLENUM XXI" CHICOLOAPAN 1 321 7 3
APOYO A LA ED. |15EAR0026D _ |ESCUELA DE BELLAS ARTES DE CHIC |CHICOLOAPAN 1 67 7 9
APOYO A LA ED. |15EAR0057X _ |ESCUELA DE BELLAS ARTES DE LAPALA PAZ 1 197 10 7
APOYO A LA ED. |15EAR0060K _|ESCUELA DE BELLAS ARTES DE CHIC |CHICOLOAPAN 1 93 g 5
APOYO A LA ED. |15EEF0079Z _ |ESCUELA DEL DEPORTE IXTAPALUCA|IXTAPALUCA 1 248 19 12
APOYO A LA ED. |I5EEF0090W _|ESCUELA DEL DEPORTE LA PAZ __ |LA PAZ 1 261 12 9
APOYO A LA ED. |15EEF0091V _ |ESCUELA DEL DEPORTE IXTAPALUCA|IXTAPALUCA 1 72 5 5
APOYO A LA ED. |15EEF0092U _ |ESCUELA DEL DEPORTE DE CHIAUTLICHIAUTLA 1 205 9 5
APOYO A LA ED. |15EEF0093T _ |ESCUELA DEL DEPORTE DE TEQUEX PTEXCOCO 1 87 9 9
APOYO A LA ED. |15EEF0094S _ |ESCUELA DEL DEPORTE DE ATENCO |ATENCO 1 149 10 5
APOYO A LA ED. |15EEF0096Q _ |ESCUELA DEL DEPORTE TEXCOCO 1 90 7 5
APOYO A LA ED. |15EEF0131F _ |ESCUELADEL DEPORTE DE CHICOLO|CHICOLOAPAN 1 263 30 15
APOYO A LA ED. |15EEF0134C__ |ESCUELADEL DEPORTE DE CHICOLO|CHICOLOAPAN 1 670 a1 16
APOYO A LA ED. |I5EML0547W _|CAMNO. 39 "MARGARITA GOMEZ PALA | CHICOLOAPAN 1 57 5 5
APOYO A LA ED. |15FUAO513H _ |USAER NO. 37 LA PAZ 1 112 7
APOYO A LA ED. |I5FUAO700B _ |USAER NO. 149 TXTAPALUCA 1 61 3
APOYO A LA ED. |15FUA0736Q _ |USAER NO. 185 IXTAPALUCA 1 117 2
TOTAL| 40 8134 | 326 348
o - —[PRIMARIA [I5EPRA4347Q _[NETZAHUALCOYOTL CHALCO T 11 12 3
e Natalia Af‘mﬁ‘;:g;’rieh'ﬂgeaﬂ”i‘; PRIMARIA [I5EPR4795W _|NETZAHUALCOYOTL CHALCO T 70 6 7
: TOTAL 2 581 18 20
PREESCOLAR _ [15EJN3252F _ [PABLO NERUDA CHIMALHUACAN 1 130 5 3
PREESCOLAR _ |15EJN3357Z _ |NI@OS HEROES CHIMALHUACAN 1 154 5 7
PREESCOLAR _ |15EJN3790D _ |JUCHARI IUNAPIKUA ECATEPEC DE MORELOS 1 79 3 7
PREESCOLAR _ |15EJN45291 _ |[PABLO NERUDA CHIMALHUACAN 1 73 3 7
PREESCOLAR _ |15EJN4614F  |[NI@OS HEROES CHIMALHUACAN 1 30 3 7
PRIMARIA T5EPRA137L  |EMILIANO ZAPATA NAUCALPAN DE JUAREZ 1 731 8 9
PRIMARIA T5EPRA4891Z _ |EMILIANO ZAPATA VALLE DE CHALCO SOLIDARID 1 245 9 10
PRIMARIA T5EPR5002D _|EMILIANO ZAPATA NAUCALPAN DE JUAREZ T 294 1 i
PRIMARIA T5EPR5138R _|QUETZALCOATL TEXCOCO 1 94 6 6
PRIMARIA T5EPR5142D  |JOSE EMILIO PACHECO VALLE DE CHALCO SOLIDARID| 1 50 3 3
SECUNDARIA __|15EES08181 __|OFIC NO 0514 "SOR JUANA INES DE LA|CHIMALHUACAN T 307 g 8
SEI SECUNDARIA __ |15EES0904E |OFIC NO 0588 "TIERRA Y LIBERTAD" |CHIMALHUACAN T 619 3 21
SECTOR EDUCATIVO
INDEPENDIENTE SECUNDARIA __ |I5EESI253A  |OFIC NO 0647 "JUAN RULFO CHALCO T 97 5 73
CEAJA T5EBAO090D  |NACE NAUCALPAN DE JUAREZ T 37 T T
Primitivo Ortega Olays
PREPARATORIA |15EBH0182N _|PREPARATORIA OFICIAL NO. 55 CHICOLOAPAN 1 1,067 28 130
PREPARATORIA |15EBH0123Y _|PREPARATORIA OFICIAL NO. 55 CHICOLOAPAN 1 983 27 0
PREPARATORIA |15EBH0190W _|PREPARATORIA OFICIAL NO, 82 NEZAHUALCOYOTL T 301 5 77
PREPARATORIA |15EBHO166W _|PREPARATORIA OFICIAL NO. 82 NEZAHUALCOYOTL T 785 6 0
PREPARATORIA |[15EBH0337Z _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 171 |LA PAZ 1 24 1 21
PREPARATORIA |15EBH0412P _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 224 |CHIMALHUACAN 1 336 3 57
PREPARATORIA |15EBH04130 _|PREPARATORIA OFICIAL NO. 224 |CHIMALHUACAN T 234 3 0
PREPARATORIA |15EBH0472D _|PREPARATORIA OFICIAL NO. 277 |ECATEPEC 1 225 7 7
PREPARATORIA |15EBHO509A |PREPARATORIA OFICIAL NO. 312 |CHALCO 1 320 6 5
PREPARATORIA |15ECT0071C _|C.B.T. Nol REFUGIO ESTEVES REYES |[NEZAHUALCOYOTL T 659 2 54
PREPARATORIA |15ECT0088C _ |C.B.T. Nol REFUGIO ESTEVES REYES |[NEZAHUALCOYOTL 1 557 2 0
TOTAL| 25 9381 | 245 267
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ORGANIZACION SOCIAL

S BIRERNTE NIVEL cCT. NOMBRE DEL CENTRO DE TRABAJO| MUNICIPIO ESCUELAS | ALUMNOSGRUPOYDOCENTES
PREESCOLAR _ |15EJN3879G _ |FRIDA KAHLO LA PAZ 1 107 4 5
NDA PREESCOLAR _ |I5EJN4043G  |AZTECA TXTAPALUCA T 28 T 2
Nueva Democracia Activa (antes
UBADEZ) SECUNDARIA __ |15EES1251C _ |OFIC NO 0839 "RICARDO FLORES MAG|LA PAZ T 102 3 3
. ) PREPARATORIA |I5EBH0192U |PREPARATORIA OFICIAL NO. 96 VALLE DE CHALCO SOLIDARID)| T 688 5 39
Mario Raul Campos Yépez
PREPARATORIA |15EBH0299M _|PREPARATORIA OFICIAL NO. 96 VALLE DE CHALCO SOLIDARID| T 710 1 0
TOTAL 5 1,335 34 52
PREESCOLAR __ |I5EJN4095M _ |DAVID PAUL AUSUBEL CHIMALHUACAN T 68 2 3
UCIDE PREESCOLAR __ |I5EJN4382F  |TELPOCHCALLI CHIMALHUACAN T 59 2 3
Union de Comités de Izquierda [FRIVARIA 15EPRA4881S _ |SALVADOR DIAZ MIRON CHIMALHUACAN T 207 B g
Fernanie'g:ncz’;‘e':olaﬁos PRIMARIA T5EPR5033X | TELPOCHCALLI CHIMALHUACAN T 174 6 7
SECUNDARIA __|15EES1433L _|OFIC NO 0950 "DAVID PAUL AUSUBEL" |CHIMALHUACAN T 115 3 8
TOTAL 5 623 21 30
PREESCOLAR _ |I5EJN46598  |LIC. BENITO JUAREZ [A PAZ T 92 3 7
PRIMARIA T5EPRA061IM _|BENITA GALEANA VALLE DE CHALCO SOLIDARID| T 586 8 19
UDEM PRIMARIA T5EPR4346R _ |BENITA GALEANA VALLE DE CHALCO SOLIDARID| T 225 8 9
Unién Democratica de Escuelas [PRIMARIA T5EPR4B41R _|LIC. BENITO JUAREZ (A PAZ T 225 3 7
Mexiquenses SECUNDARIA __|15EES1432M __|OFIC NO 0955 "NEZAHUALCOYOTL" |VALLE DE CHALCO SOLIDARID T 208 3 11
Héctor Sera Valdez SECUNDARIA __|I5EES1538F _ |OFIC NO 1017 "SIERVO DE LANACION' | CHICOLOAPAN T 189 6 13
SECUNDARIA __|15EES1643Q _ |OFIC NO 1017 "SIERVO DE LANACION'|CHIMALHUACAN T 165 3 9
SECUNDARIA __|15EES16751 _|OFIC NO 0955 "NEZAHUALCOYOTL" |VALLE DE CHALCO SOLIDARID T 93 3 3
TOTAL 8 1783 56 75
PREESCOLAR _ |I5EJN3528C _ |LAZARO CARDENAS CHIMALHUACAN T 141 7 5
PREESCOLAR _ |I5EJN3796Y _ |GABRIELA MISTRAL CHIMALHUACAN T 147 5 3
PREESCOLAR __ |I5EJN4006C _ |GABRIELA MISTRAL ATENCO T 33 2 3
PREESCOLAR _ |15EJN4534U _ |LAZARO CARDENAS CHIMALHUACAN T 79 3 7
PREESCOLAR _ |I5EJN4535T  |GABRIELA MISTRAL CHIMALHUACAN T 84 3 7
PREESCOLAR _ |15EJN4538Q _ |SIERVO DE LA NACION CHIMALHUACAN T 51 2 3
PREESCOLAR _ |15EJN4699C _ |JACINTO LOPEZ MORENO CHIMALHUACAN T 110 7 7
PRIMARIA 15EPR3097U _|CALMECAC CHIMALHUACAN T 207 8 9
PRIMARIA T5EPR4067G | TELPOCHCALLI ECATEPEC DE MORELOS T 297 16 8
PRIMARIA T5EPR4361J |CALMECAC CHIMALHUACAN T 101 7 5
PRIMARIA 15EPR43621  |GABRIELA MISTRAL CHIMALHUACAN T 307 8 9
PRIMARIA 15EPR44201  |TELPOCHCALLI ECATEPEC DE MORELOS T 136 3 7
UGOCM PRIMARIA T5EPR4609K _ |[MIGUEL HIDALGO CHALCO T 341 10 11
Unién General de Obreros y [PRIMARIA T5EPR4663E  |SILVINA JARDON CHIMALHUACAN T 167 6 7
Campesinos de México  [PRIMARIA 15EPR4664D _|GREGORIO TORRES QUINTERO ATENCO T 203 3 7
Valentin Gonzalez Bautista |PRIMARIA 15EPR4B837E  |GABRIELA MISTRAL CHIMALHUACAN T 230 7 8
PRIMARIA I5EPR4882R _ |MIGUEL HIDALGO CHALCO T 110 3 7
PRIMARIA T5EPR4915S _ |SILVINA JARDON CHIMALHUACAN T 162 5 3
PRIMARIA T5EPR4967Y _ |SIERVO DE LA NACION CHICOLOAPAN T 182 3 7
SECUNDARIA __ |15EES0814M _|OFIC NO 0424 "LIC. ADOLFO LOPEZ MA|CHIMALHUACAN T 93 7 10
SECUNDARIA __ |15EES0964T _|OFIC NO 0649 "JACINTO LOPEZ MORE [[TECAMAC T 282 3 14
SECUNDARIA __ |15EES1167E _ |OFIC NO 0782 "JOSE MA. VELASCO" |CHIMALHUACAN T 201 3 12
SECUNDARIA __ |15EES1345R _ |OFIC NO 0910 "JAIME SABINES" CHIMALHUACAN T 284 9 16
SECUNDARIA __ |15EES1359U  |OFIC NO 0649 "JACINTO LOPEZ MORE [TECAMAC T 271 3 4
SECUNDARIA __ |I5EES1382V _ |OFIC NO 0930 "ACAMAPICHTLI" ECATEPEC DE MORELOS 1 70 3 10
SECUNDARIA __ |I5EES1568Z _ |OFIC NO 0782 "JOSE MA. VELASCO" |CHIMALHUACAN 1 110 3 9
PREPARATORIA |I5EBH0191V _|PREPARATORIA OFICIAL NO. 95 NEZAHUALCOYOTL T 394 14 2z
PREPARATORIA |I5EBH0222Y _|PREPARATORIA OFICIAL NO. 95 NEZAHUALCOYOTL T 242 2 0
TOTAL| 28 5,435 174 259
PREESCOLAR __ |15EJN3015D _ [MARIA MONTESSORI CHIMALHUACAN T 29 T 2
PREESCOLAR __ |I5EJN3525F _ |INCHANCONEME CHALCO T 86 3 7
PREESCOLAR _ |I5EJN4541D _ |ZITZITLINI CHALCO T 72 2 3
PRIMARIA T5EPR2809V __|ANTON S. MAKARENKO CHIMALHUACAN T 109 7 5
- uLp PRIMARIA T5EPR28640 _|INCHANCONEME [A PAZ T 145 5 3
U""’h"ﬂ de Lucha Para el Progreso [SRTVARIA T5EPR28941 |SOR JUANA INES DE LA CRUZ [A PAZ T 156 3 7
ercedes Macias Monroy  SRARIA T5EPR29521 |ANTON S. MAKARENKO CHIMALHUACAN T 29 3 7
PRIMARIA 15EPR3066A _|CUAUHTEMOC CHALCO T 144 3 7
PRIMARIA T5EPR4335L  |LEYES DE REFORMA TECAMAC T 35 2 3
SECUNDARIA __ |I5ETV0448M _ |OFTV NO 0444 "INDEPENDENCIA" __|CHIMALHUACAN T 79 3 2
TOTAL| 10 854 35 43
UPIMMyP PREESCOLAR | 15EJN3324] JOSE MARTI TLALNEPANTLA DE BAZ 1 146 5 3
Unién Popular José Marfa  |CEAIA T5EBAOA06L  |CUAUHCOATL CALLI ECATEPEC DE MORELOS 1 3 3 3
Morelos y Pavén PREPARATORIA |I5EBH0255P  |PREPARATORIA OFICIAL NO. 128 |ECATEPEC 1 570 12 21
Leticia Fragoso Martinez TOTAL| 3 729 20 30
PREESCOLAR _ |I5EJN2267A _ |TIERRA Y LIBERTAD CHIMALHUACAN 1 222 B 9
PREESCOLAR _ |I5EJNGI64L _ |XOCHIPILLI CHIMALHUACAN T 154 5 7
PREESCOLAR __ |I5EJN3186X _ |RUBEN JARAMILLO VALLE DE CHALCO SOLIDARID)| 1 166 7 7
PREESCOLAR __ |I5EJN3193G _|MEXICA NEHUAYOTZIN A PAZ 1 112 7 5
PREESCOLAR _ |I5EJN3295D _ |MIGUEL CIVEIRA TABOADA ECATEPEC DE MORELOS T 183 B 10
PREESCOLAR _ |15EJN3373R _ |GABILONDO SOLER NAUCALPAN DE JUAREZ 1 133 6 7
PREESCOLAR _ |I5EJN3378M _ |RICARDO FLORES MAGON LA PAZ 1 124 5 3
PREESCOLAR _ |15EJN3382Z  |EHECATZIN IXTAPALUCA 1 117 5 3
PREESCOLAR _ |15EJN3742U  |MARIA BERTTELY CHIMALHUACAN 1 77 3 7
UPREZ PREESCOLAR  |15EJN3842T  |LEONA VICARIO ECATEPEC DE MORELOS 1 126 7 8
Union Popular Revolucionaria [PREESCOLAR __ |I5EJN3894Z  |AMEYALLI LA PAZ 1 70 3 4
FelipEemle’I::Irr‘ioguZ:zp/a\‘;irre PREESCOLAR __ |15EJN3953Y _ |[JOSE MARTI NEZAHUALCOYOTL 1 122 5 6
PREESCOLAR _ |15EJN4007B _ |RICARDO FLORES MAGON A PAZ 1 128 5 3
PREESCOLAR _ |15EJN4039U  |OLLIN TLALNEPANTLA DE BAZ 1 0
PREESCOLAR __ |I5EJN4128N __|MEXICA NEHUAYOTZIN LA PAZ 1 65 3 ]
PREESCOLAR _ |15EJN4278U _ |MIGUEL CIVEIRA TABOADA ECATEPEC DE MORELOS 1 178 7 9
PREESCOLAR _ |15EJN4526L  |AMEYALLI LA PAZ 1 25 1 2
PREESCOLAR _ |I5EJN4621P _ |JOSE MARTI NEZAHUALCOYOTL T 112 5 3
PREESCOLAR _ |15EJN4661Q |2 DE OCTUBRE IXTAPALUCA 1 61 3 7
PREESCOLAR __ |I5EJN4700B _ |GRAL. EMILIANO ZAPATA SALAZAR |LA PAZ 1 108 3 7
PRIMARIA 15EPR27650  |TIERRA Y LIBERTAD CHIMALHUACAN 1 659 18
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ORGANIZACION SOCIAL

S BIRERNTE NIVEL ccCT. NOMBRE DEL CENTRO DE TRABAJO| MUNICIPIO ESCUELAS | ALUMNOSGRUPOYDOCENTES
PRIMARIA 15EPR2888Y  |LIC. JESUS REYES HEROLES VALLE DE CHALCO SOLIDARID 1 628 26 29
PRIMARIA T5EPR2953H | TIERRA Y LIBERTAD CHIMALHUACAN T 263 18 20
PRIMARIA 15EPR30658  |RUBEN JARAMILLO VALLE DE CHALCO SOLIDARID 1 381 17 19
PRIMARIA T5EPR3088M _|MEXICA NEHUAYOTZIN LA PAZ T 321 2 3
PRIMARIA 15EPR4139J _ |EMILIANO ZAPATA ECATEPEC DE MORELOS T 429 12 3
PRIMARIA 15EPR4140Z _ |EHECATZIN TXTAPALUCA T 245 2 2
PRIMARIA 15EPR41958  |CARMEN SERDAN CHALCO 1 381 15 16
PRIMARIA 15EPR4267E _|RUBEN JARAMILLO VALLE DE CHALCO SOLIDARID T 98 3 7
PRIMARIA 15EPR4319U _ |SIMON BOLIVAR ECATEPEC DE MORELOS T 347 12 3
PRIMARIA T5EPR4597W _|CARMEN SERDAN CHALCO T 137 3 7
PRIMARIA 15EPR4598V__ |EMILIANO ZAPATA ECATEPEC DE MORELOS 1 323 12 13
PRIMARIA 15EPR5012K |2 DE OCTUBRE TXTAPALUCA T 182 3 7
PRIMARIA 15EPR5109W _|EMILIANO ZAPATA LA PAZ T 225 3 7
SECUNDARIA __ |15EES0718J _ |OFIC NO 0539 "JOSE REVUELTAS" |NEZAHUALCOYOTL T 313 9 30
SECUNDARIA __ |15EES0884H _ |OFIC NO 0569 "JOSE MARTI" IXTAPALUCA 1 327 11 21
SECUNDARIA __ |15EES0958] _|OFIC NO 0644 "MEXICA NEHUAYOTZIN' |LA PAZ T 226 3 3
SECUNDARIA __ |15EES0962V _ |OFIC NO 0647 "JUAN RULFO" CHALCO T 432 12 19
SECUNDARIA __|15EES1000Y _ |OFIC NO 0670 "RUBEN JARAMILLO" |VALLE DE CHALCO SOLIDARID] T 261 2 25
SECUNDARIA __ |15EES1153B _ |OFIC NO 0775 "BENITA GALEANA" _|NEZAHUALCOYOTL 1 577 12 20
SECUNDARIA __|15EES1299W _|OFIC NO 0670 "RUBEN JARAMILLO" |VALLE DE CHALCO SOLIDARID] T 159 3 16
SECUNDARIA __ |15EES13371 _ |OFIC NO 0897 "EHECATZIN" IXTAPALUCA T 371 9 18
SECUNDARIA __ |15EES1423E _ |OFIC NO 0934 "2 DE OCTUBRE" LA PAZ T 197 3 2
SECUNDARIA __ |15EES15870  |OFIC NO 1057 "2 DE OCTUBRE" IXTAPALUCA T 149 5 9
SECUNDARIA __|15EES1613W _|OFIC NO 0897 "EHECATZIN" IXTAPALUCA T 132 3 8
SECUNDARIA __ |15EES1681T _ |OFIC NO 1129 "GRAL. EMILIANO ZAPAT hLA PAZ T 100 3 B
APOYO A LA ED. |15EML0578P _ |CAM NO. 70 "JOSE MARTI" CHIMALHUACAN T 51 7 5
APOYO A LA ED. |15EML0602Z _ |CAMNO. 86 "DR. ERNESTO GUEVARA |LA PAZ T 73 3 8
CEAJA 15EBA0373K _|REVOLUCION CHICOLOAPAN T 98 3 3
UPREZ CEAJA 15EBAO772H |TIERRA Y LIBERTAD CHIMALHUACAN 1 117 5 5
Unién Popular Revolucionaria [EEAJA 15EBAL767C _ |FRIDA KAHLO LA PAZ T 16 T T
. Emiliano Zapata CEAJA 15EBA2121U _ |LIBERTAD LA PAZ T 12 T 2
elipe Rodriguez Aguirre
CEAJA 15EBA2359E _|REVOLUCION CHICOLOAPAN T 152 3 3
CEAJA 15EBA2466N _ |BENITA GALEANA NEZAHUALCOYOTL T 97 5 5
PREPARATORIA |I5EBH0217M _|PREPARATORIA OFICIAL NO. 115 |ECATEPEC T 946 21 51
PREPARATORIA |I5EBH0237Z |PREPARATORIA OFICIAL NO. 115 |ECATEPEC 1 871 21 0
PREPARATORIA |15EBH0245] |PREPARATORIA OFICIAL NO. 119 |ATLAUTLA T 214 9 22
PREPARATORIA |I5EBH0325U |PREPARATORIA OFICIAL NO. 168 |[NEZAHUALCOYOTL 1 399 13 27
PREPARATORIA |I5EBH0407D  |PREPARATORIA OFICIAL NO. 219 |SAN JOSE DEL RINCON T 315 2 27
PREPARATORIA |15EBH0408C |PREPARATORIA OFICIAL NO. 220 | VALLE DE CHALCO SOLIDARID 1 1,056 18 35
PREPARATORIA |I5EBH0409B _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 221 |ECATEPEC T 995 21 5
PREPARATORIA |I5EBH0410R _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 222 |CHIMALHUACAN 1 758 18 38
PREPARATORIA |I5EBH0411Q |PREPARATORIA OFICIAL NO. 223 |CUAUTITLAN T 317 7 20
PREPARATORIA |15EBH0457L  |PREPARATORIA OFICIAL NO. 264 |JUCHITEPEC 1 235 3 15
PREPARATORIA |I5EBH0458K _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 265 |LA PAZ T 762 20 59
PREPARATORIA |I5EBH0460Z |PREPARATORIA OFICIAL NO. 267 |NEZAHUALCOYOTL 1 1,310 25 68
PREPARATORIA |I5EBH0473C__|PREPARATORIA OFICIAL NO. 267 |[NEZAHUALCOYOTL T 1,062 21 0
PREPARATORIA |I5EBH0474B  |PREPARATORIA OFICIAL NO. 279 |IXTAPALUCA 1 207 3 17
PREPARATORIA |I5EBH0475A |PREPARATORIA OFICIAL NO. 280 |NEZAHUALCOYOTL T 493 11 21
PREPARATORIA |I5EBH0476Z |PREPARATORIA OFICIAL NO. 281 | VALLE DE CHALCO SOLIDARID i 199 4 14
PREPARATORIA |156EBH0489D |PREPARATORIA OFICIAL NO. 293 |TEXCOCO T 118 3 7
PREPARATORIA |I5EBH0490T |PREPARATORIA OFICIAL NO. 294 |ATLACOMULCO 1 107 3 8
PREPARATORIA |I5EBH0491S _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 295 |NEZAHUALCOYOTL T 366 10 19
PREPARATORIA |I5EBH0492R _|PREPARATORIA OFICIAL NO. 296 |TULTITLAN i 297 6 11
PREPARATORIA |I5EBH0530D |PREPARATORIA OFICIAL NO. 329 |TULTITLAN T 66 3 11
PREPARATORIA |I5EBH0351C _|PREPARATORIA OFICIAL NO. 330 |TULTITLAN 1 399 9 23
PREPARATORIA |15EBH0548C _|PREPARATORIA OFICIAL NUM. 343 |ATLAUTLA T 18 T 3
PREPARATORIA |I5EBH05498  |PREPARATORIA OFICIAL NUM. 344 |CHALCO i 72 i B
PREPARATORIA |15PBH0550R _|PREPARATORIA OFICIAL NUM. 345 |NEZAHUALCOYOTL T 78 2 10
PREPARATORIA |15PBH0551Q |PREPARATORIA OFICIAL NUM. 346 |TOLUCA 1 65 1 12
TOTAL| 80 23,087 | 669 1120
PREESCOLAR _ |I5EJN3506R _ |ROSARIO CASTELLANOS TECAMAC T 249 5 0
PREESCOLAR _ |15EJN3524G__ |GABRIELA MISTRAL ECATEPEC DE MORELOS T 149 5 3
PREESCOLAR _ |I5EJN3781W _ |AXAYACATL ECATEPEC DE MORELOS T 142 5 3
PREESCOLAR __ |I5EJN4089B _|FRIDA KAHLO TECAMAC T 108 7 5
PREESCOLAR _ |I5EJN4141H _ |ROSARIO CASTELLANOS TECAMAC T 185 3 7
PREESCOLAR __ |I5EJN4662P _ |FRIDA KAHLO TECAMAC T 66 3 7
PREESCOLAR __ |15EJN47921 REY XOLOX TECAMAC T 113 2 3
PREESCOLAR _ |15EJN4793H _ |FERROCARRILES NACIONALES TECAMAC T 114 3 7
UPREZ - LM PRIMARIA T5EPR4199Y _ |SOR JUANA INES DE LA CRUZ TECAMAC T 678 20 22
Uni6n Popular Revolucionaria |PRIMARIA T5EPR4606N |SOR JUANA INES DE LA CRUZ TECAMAC 1 203 g 0
Emiliano Zapata - Lineade | PRIMARIA T5EPR4784Q |EMILIANO ZAPATA TECAMAC T 282 2 5
Masas PRIMARIA I5EPR5132X _|FERROCARRILES NACIONALES TECAMAC T 233 3 7
German Rufino Contreras | PRIVARIA T5EPR5143C  |REY XOLOX TECAMAC T 173 3 7
Velazquez PRIMARIA T5EPR51650 _|EMILIANO ZAPATA TECAMAC T 92 3 3
UPREZ-SE SECUNDARIA __|15EES1132P _ |OFIC NO 0764 "JOSE VASCONCELOS'|TECAMAC T 349 9 8
Sector Educativo SECUNDARIA __|15EES1421G _|OFIC NO 0764 "JOSE VASCONCELOS"|TECAMAC T 104 3 1
Isidro Aguilar Hidalgo SECUNDARIA __ |15EES1424D _ |OFIC NO 0935 "CAMARADA PROFESORECATEPEC DE MORELOS T 115 3 8
SECUNDARIA __|15EES1537G _|OFIC NO 1014 "JOSE MARIADE HERED|TECAMAC T 178 7 8
APOYO A LA ED. |15FUA0692J _ |USAER NO. 141 TECAMAC T 72 0
CEAJA T5EBA1634M _|SALVADOR ALLENDE TECAMAC T 174 3 8
CEAJA T5EBAL705Q _ |EMILIANO ZAPATA ECATEPEC DE MORELOS T 78 7 7
PREPARATORIA |15EBH0352R _|PREPARATORIA OFICIAL NO. 179 |[TECAMAC T 388 9 25
PREPARATORIA |15EBH05088  |PREPARATORIA OFICIAL NO. 311 |JILOTEPEC T 47 3 9
PREPARATORIA |15EBH0538W _|PREPARATORIA OFICIAL NO. 337 |JILOTEPEC 1 58 3 10
PREPARATORIA |I5EBH0552P |PREPARATORIA OFICIAL NO. 347 _ |ECATEPEC DE MORELOS T 64 2 14
TOTAL| 25 2,384 | 146 237
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ESTADISTICA DE ESCUELAS AFILIADAS A ORGANIZACIONES SOCIALES

ORGA&'DZ"A;ICG'EN%’C'AL NIVEL (TG NOMBRE DEL CENTRO DE TRABAJQ) MUNICIPIO ESCUELAS| ALUMNOS [GRUPOY DOCENTES
PREPARATORIA |I5EBH0248F  |PREPARATORIA OFICIAL NO. 121 |NEZAHUALCOYOTL T 1,364 34 102
PREPARATORIA |15EBH0479X __|PREPARATORIA OFICIAL NO. 283 |AMECAMECA T 315 9 22
PREPARATORIA |I5EBH0480M _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 284 |CHIMALHUACAN T 209 5 24
PREPARATORIA |15EBHO04841 PREPARATORIA OFICIAL NO. 288 |NEZAHUALCOYOTL T 391 10 26
UPTN PREPARATORIA |I5EBH04950  |PREPARATORIA OFICIAL NO, 299 |NEZAHUALCOYOTL T 256 3 7
Universidad del Pueblo PREPARATORIA |I5EBH0496N PREPARATORIA OFICIAL NO. 300 |VALLE DE CHALCO SOLIDARI T 274 7 30
Trabajador de Nezahualcoyotl [PREPARATORIA |15EBHO5181 PREPARATORIA OFICIAL NO. 320 |[TEXCOCO T 173 6 20
Pedro Heméndez Escobar R EPARATORIA |I5EBH05290 |PREPARATORIA OFICIALNO. 328 |TEXCOCO T 207 3 3
PREPARATORIA |15EBH0539V _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 338 |[TEXCOCO T 171 7 16
PREPARATORIA |15EBH0540K _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 339 |[TEXCOCO 1 149 5 22
PREPARATORIA |15EBH0541)  |PREPARATORIA OFICIAL NO. 340 [TEXCOCO T 159 7z 11
TOTAL| 11 3,668 94 303
PREESCOLAR _ |[15EJN2448K _ |CELESTIN FREINET IXTAPALUCA 1 140 5 6
PREESCOLAR _ |15EJN3891B _ |UP Y C CELESTIN FREINET TXTAPALUCA T 72 3 7
PRIMARIA T5EPR2906X _ |CELESTIN FREINET TXTAPALUCA T 530 18 19
UPYC CELESTIN FREINET 5o maers 15EPR4429Z _ |UPYC CELESTIN FREINET TXTAPALUCA T 364 12 3
(Unidad Pedagbgica y Cultural) g SNDARIA — [I5EES0956K  |OFIC NO 0643"U. P. Y C. CELESTINFR [IXTAPALUCA T 359 9 20
Alfonso Parra Elizarrards  [SECGNDARIA — [ISEES1207P |OFIC NO 0643°U. P. Y C. CELESTINFR |IXTAPALUCA T 238 6 17
PREPARATORIA |15EBH0456M  |PREPARATORIA OFICIAL NO. 122 |IXTAPALUCA T 200 9 39
PREPARATORIA |I5EBH0249E _ |PREPARATORIA OFICIAL NO. 122 |IXTAPALUCA T 526 12 39
TOTAL 8 2,629 74 157

[SUMATORIA TOTAL | 847 [ 198,077 [5849] 8,696 |
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DIRIGENTES DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES

N.P. ORGANIZACION SOCIAL DIRIGENTE
Movimiento Antorchista Jesus '_I'olentino Roman Bf)jérquez
Marisela Serrano Hernandez
1 Antorcha Magisterial Marco Antonio Duran Rivera
Antorcha Estudiantil Héctor Javier Alvarez Ortiz
(FNERRR) Xéchitl Alaya Diego
2 Coordinadora de E(Séléegéﬁegfféaéia(s);jel Edo. de México Coralia Ma. Luisa Villegas Romero
Unién Popular Revolucionaria Emiliano Zapata Felipe Rodn’guez Aguirre
3 (UPREZ) Elizabeth Nava Hernandez
Coordinadora de Escuelas Democraticas del Estado de
México Martha Georgina Téllez Carbajal
4 (CEDEM)
Pedagogia Libertaria, Escuela Nueva, Unidad Magisterial . . ;
5 (PLENUM XXI) Luis Gabriel Cruz Garcia
Movimiento Revolucionario Social Educativo . ; ;
6 (MORSE) Luis Jorge Gonzalez Martinez
Movimiento Educativo Revolucionario Flores Magon ; o
7 (MERFM) Jesus Hilario Salgado Rosas
o Unién Popular RevolucionMagistEmiliano Zapata Linea de German Rufino Contreras
(UPREZ-LM) Velasquez
9 (UPREZ-SE) Isidro Aguilar Hidalgo
10 Sector Educativo Independiente Primitivo Ortega Olays
(SEI) Juan Luis Isunza Hernandez
11 UPREZ AUTONOMO Fernando Vilchis Contreras
12 Colectivo Demacratico Octubre-4 Raul Romero Avalos
(CODO-4) Severiano del Toro Ramirez
Unidad Pedagdgica y Cultural Celestin Freinet . .
13 (UPyC-CelestinFreinet) Alfonso Parra Elizarraras
Coordinadora de Escuelas Democraticas del Estado de .
14 México Arturo Cruz Ramirez
(CEDEM INDEPENDIENTE) Sonia Ocampo Porras
Unién General de Obreros y Campesinos de México 3 i .
15 (UGOCM) Valentin Gonzalez Bautista
16 Comité de Lucha y Defensa Baltazar Herrera Rumualdo
(COLUDE) Leopoldo Chavez
Universidad del Pueblo Trabajador de Nezahualcéyotl
17 Pedro Hernandez Escobar
(UPTN)
18 Movimiento de Escuelas Populares Concepcion Esteva Hernandez
(MEP) Bernabé Cruz Esquivel
Frente Educativo Popular Revolucionario L. ;
19 (FEPR) Ménica Martinez Calvo
20 Uni6n de LUCFSE;r)a el Progreso Mercedes Macias Monroy
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DIRIGENTES DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES

N.P. ORGANIZACION SOCIAL DIRIGENTE
21 FUSEM/NDA/FIR antes UBADEZ Mario Raul Campos Yépez
Uni6én de Comités de Izquierda Democratica ; .
22 (UCIDE) Fernando Gonzalez Bolafios
Unién Democratica de Escuelas Mexiquenses ;
23 (UDEM) Héctor Serna Valdez
Frente de Escuelas en Lucha por la Educacién Publica .
24 (FELEP) Gerardo Cabrera Tapia
Izquierda Democratica Popular Hermenegildo Torres Cruz
25 (IDP) Antonia Salazar Martinez
Movimiento Unificado de Organizaciones Sociales del MPI
26 (MU OS DEL MPL.) Esteban Meza de la Cruz
Movimiento Social de Izquierda Democrética . B .
27 (MSID) Patricia Sdnchez Acufia
Unién Popular José Maria Morelos y Pavon L ;
28 (UPIMMyYP) Leticia Fragoso Martinez
Colectivo Misael Nufiez Acosta . . .
29 (CMNA) Adriana Gaytan Ruiz
Nueva Coordinadora Magisterial .
30 (NUCOM) Beatriz Arteaga Morales
31 Frente Social Unidos por la Justicia Margarita Echeverria Preisser
(FSUJ) Agustin Rivero Leyva
Movimiento Social Mexiquense . i ;
32 (MSM) Miguel Méndez Garcia
Movimiento Civico Popular David Gonzalez Magafia
33 (MCP) José Juan Gutiérrez Martinez
Movimiento Proletariado Independiente ,
34 Roberto Loa Sanchez
(MPI)
Grupo de Accidn Politica Heberto Castillo . ;
35 (GAP-HC) Faustino de la Cruz Pérez
36 Barrio Nuevo Tultitlan Ma. Elena Granados Marmolejo
(Bo. NT.)(MUP) Ma. Luisa Granados Marmolejo
Organizacién Nacional del Poder del Pueblo . .
37 Gregorio Miranda Herrera

(CUT/ONPP)
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