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1. Ficha de identificacion

Nombre del Diplomado Superior:

Administracion Municipal

Organismo o Dependencia Académica
que lo propone:

Centro Universitario UAEM Zumpango

Instituciones participantes:

Ninguna

Coordinador del programa:

M. en E. Fermin Leonel Reyes

Fecha de inicio y termino: 10 de agosto de 2019
6 de junio de 2020
NUmero de modulos: Siete
Total de horas 210
Horas précticas: 140
Horas tedricas: 70
NUmero de créditos 21
NUmero de sesiones: 35

Costo:

$ 15 000.00 (quince mil pesos)

Dr. en Ed. Raymundo Ocafa Delgado
Director del Centro Universitario UAEM Zumpango
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2. Presentacion

La Unidad Profesional Zumpango, de la Universidad Auténoma del Estado de México
(UAEM), fue inaugurada el 19 de octubre de 1987, en 2006 la denominacién cambié a Centro
Universitario UAEM Zumpango. A 31 afios de vida académica, este Centro Universitario se ha
consolidado como una opcion importante para realizar estudios profesionales en la regién
norte del Estado de México. Actualmente cuenta con once programas de licenciatura: Ciencias
Politicas y Administracion Publica; Derecho; Psicologia; Sociologia; Enfermeria; Disefio
Industrial; Ingenieria en Computacion, Ingenieria en Agronomia en Produccion; Turismo,
Contaduria, y Administracion; asi como con un programa de maestria en Gobierno y Asuntos
Publicos.

Una encuesta interna realizada en 2018, como parte de un proyecto formal de
investigacion, permitié conocer el radio de influencia del Centro Universitario en funcion del
lugar de residencia de una muestra de 659 alumnos: 28 municipios de la region, 25 del Estado
de México y tres del Estado de Hidalgo. Lo anterior da cuenta de radio de influencia que el
Centro Universitario tiene en la region norte del estado de México, lo que permite la creacion
de programas que brinden una actualizacion a los profesionistas en el &rea geogréfica.

La administracion municipal desempefia un papel importante en la misma region que
atiende el Centro Universitario, segun el banco de indicadores del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI, 2012), los 28 municipios cuentan con 38 mil 631 empleados,
de los cuales, el 69.97% son hombres y el 30.03% mujeres, asimismo, el 31.87% son
empleados sindicalizados, el 57.49% es personal de confianza y el 10.64% tiene el caracter de
eventual. Los municipios de mayor impacto en el radio de influencia del Centro Universitario
UAEM Zumpango son cinco: Zumpango, Tecdmac, Huehuetoca, Teoloyucan y Tequixquiac.
En estas demarcaciones los empleados sindicalizados son 714 (26.56%), los de confianza mil
825 (67.93%) vy los eventuales 148 (5.51%).

La creacién del Diplomado Superior en Administracion Municipal responde a la
demanda de actualizacion a los egresados de las carreras de Ciencias Politicas y
Administracion Publica, Derecho y Sociologia; asi como a los objetivos del Plan de Desarrollo
del Centro Universitario UAEM Zumpango 2016-2020 que menciona:
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Incrementar la vinculacion con los sectores de la sociedad.

Incrementar el conocimiento de los productos y servicios ante los sectores de la
sociedad. Generar estudios y estrategias de vinculacién con los sectores de la
sociedad. Fortalecer las competencias laborales en los alumnos para su
empleabilidad.

Participacion de alumnos en cursos de competencias especificas (Ocafia, 2016: 68).

Sobre el mismo rubro, las estrategias y metas del Plan Rector de Desarrollo
Institucional 2017-2021 son:

[Estrategia] Ofrecer mas cursos, talleres, diplomados y certificaciones de acuerdo con

las exigencias del campo laboral de las distintas carreras... (UAEM, 2017: 76).

[Meta] 69. Lograr que 90% de los alumnos y egresados sean beneficiados con

servicios de apoyo integral para 2021 (UAEM, 2017: 243).

El Plan de Desarrollo del Centro Universitario UAEM Zumpango 2016-2020, se
alinea con el Plan Rector de Desarrollo Institucional 2017-2021 de la UAEM, en la funcion
sustantiva Educar a mas personas con mayor calidad, Objetivo especifico V. En tal sentido,
el compromiso unificado es impulsar una mayor y mejor empleabilidad de los egresados
para su desarrollo profesional, bajo la estrategia de apoyar la actualizacion de los egresados
con cursos de educacion, con apego a la politica de autofinanciamiento en la educacion para
egresados.

La profesionalizacion de los servidores publicos municipales es un asunto con vasta
trayectoria historica en México. Desde 1921 Modesto C, Rolland, en su libro El desastre
municipal en la Republica Mexicana, publicd una propuesta de la ley de servicio civil para las
ciudades mexicanas. Esta propuesta anticipd muchos aspectos que los ordenamientos
contemporaneos contemplan: conceptos, categorias laborales, comisién dictaminadora,
requisitos, dedicacion, licencias, seguros, jubilacién, pensiones, ahorro, ascensos, remociones,
permutas, reduccion o supresion de empleados, cambio de empleo, cursos de capacitacion
administrativa, reservas de personal, premios, recompensas Yy vivienda para los trabajadores.
Cabe destacar de la iniciativa dos aspectos innovadores para la época: 1) restricciones en pro
de la separacion de las actividades politicas y administrativas, y 2) el funcionamiento de un

departamento para medir la eficiencia administrativa (Rolland, 1939: 167-190).
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Lejos de instituirse tal sistema en el orden municipal de gobierno, en su paso al
gobierno nacional durante la década de los veinte prescindio del objetivo de especializacion
administrativa y, en su lugar, fue prescrito el control del tamafio de la burocracia. Para la
siguiente década, los instrumentos de control cambiaron desde la evaluacion del desempefio
hasta la profesionalizacién, para terminar en el corporativismo politico. Luego de décadas de
silencio, los gobiernos nacionales de alternancia politica lograron la promulgacion de leyes
sectoriales de servicio profesional de carrera a principios del siglo XXI, aungue los resultados
no variaron mucho respecto al corporativismo de antario.

Por su parte, los municipalistas contemporaneos no han centrado sus esfuerzos en el
establecimiento del servicio profesional de carrera municipal. Por los antecedentes, lo que han
considerado factible es revertir el corporativismo politico hasta niveles intermedios no
sistematizados: la profesionalizacion, la evaluacion del desempefio y la proyeccion de perfiles.
Otras propuestas han considerado la profesionalizacibn como etapa intermedia del
fortalecimiento municipal, o bien, incluir a los funcionarios municipales en servicios
profesionales estatales-sectoriales, como puede ser el caso del servicio civil hacendario en el
Estado de Mexico (Carrera y Fernandez, 2015; Carrera y Martinez, 2016).

La profesionalizacion no sistematizada es el nivel intermedio mas abordado en los
textos municipalistas a manera de Benchmarking. Tan solo la terminologia del ambito de los
gobiernos locales dio origen simultaneo a dos diccionarios tematicos (Anaya, 1997; Olmedo,
1997). Raul Olmedo, en su libro experiencias municipales repetibles, vinculd los servicios
publicos a modelos concretos de democracia participativa (Olmedo, 1999). Vicente Anaya
detall6 el marco formal y los problemas de la planeacion del desarrollo municipal, asi como
del ordenamiento del medio ambiente y desarrollo sustentable (Anaya, 2002?; Anaya, 2002).
Alfonso Iracheta aporté guias metodolégicas (1995) e informacién (1997) para la planeacion
municipal del desarrollo (Reta, 2018; 346). El reconocimiento del Premio INAP a
investigaciones municipalistas ha generado publicaciones selectas. A su vez, el Premio
Gobierno y Gestion Local incorporé nuevos marcos de analisis y diversifico las tematicas
participantes (Carrera, 2008). Fernando Pérez Rasgado contribuyé también con vasta
informacién en su libro tipologia del municipio mexicano para su desarrollo integral (2014).

En el contexto universitario, la Facultad de Estudios Superiores Acatlan de la
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Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) convino en 1992 con el Gobierno del
Estado de México la creacion del Diplomado de Administracion Municipal, destinado a la
profesionalizacion de los funcionarios municipales. A partir de 2007 el mismo diplomado
inici6 como opciodn de titulacion, complementado con un curso adicional. Un caso mas ha sido
el de la Universidad Anahuac, que oferta el Diplomado en Estrategia, Gestion y
Administracion Municipal. Se hace entonces necesario que los centros de estudios de la
UAEM se sumen a ambas vertientes municipalistas: la propuesta académica concreta y la
oferta universitaria. Sin embargo, en la zona de influencia del Centro Universitario UAEM
Zumpango existe una demanda insatisfecha de diplomados que permitan la actualizacion en
areas de la administracién municipal.

Con tales antecedentes, el Diplomado Superior en Administraciéon Municipal tiene
como propdsito: atender las necesidades de actualizacion de los profesionales de la
administracion municipal que se desarrollan en la region norte del Estado de México;
mediante el tratamiento tedrico-metodoldgico de los problemas, de la reforma al régimen
municipal, de la gestion publica y de las politicas factibles en las principales areas de la
administracion municipal; con la finalidad de contribuir con la mision regional en la que
trabaja actualmente el Centro Universitario UAEM Zumpango en relacién con las estrategias

que orienta la UAEM.

10
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3. Justificacion

Es del conocimiento publico la alta rotacion que existe periddicamente en todos los niveles de la

administracion publica mexicana, desde el orden administrativo nacional hasta los gobiernos

locales, con mayor acentuacion en estos dltimos. Las implicaciones de lo expuesto son las
siguientes: 1) como aspecto de mayor trascendencia, la consigna de mejorar integralmente el
funcionamiento de la administracién publica municipal, a pesar de la rotacion de personal aludida;

y 2) la necesidad permanente de actualizar a los profesionistas que, eventualmente, laboran en la

administracion publica municipal.

La disciplina involucrada es, particularmente, el Gobierno y la Administracion Publica de la
menor de las escalas territoriales: el Gobierno Local. En su definicién, si bien el Gobierno y la
Administracion Publica es la disciplina que en general estudia, méas alla de la esfera politica, las
normas de accién y organizacion de las autoridades ejecutivas y administrativas asi como el disefio
estratégico de los asuntos publicos (Sanchez, 2001: 172-173), el Gobierno Local se refiere entonces
al estudio especifico de autoridades y estrategias formalmente instituidas para actuar en la escala
territorial basica o de mayor simplismo.

Como caracteristicas fundamentales, el Gobierno Local desarrolla, al menos, tres tipos de
libertades en los asuntos de su competencia: 1) autonomia politica, si esta liderado por autoridades
electas democraticamente por los ciudadanos del territorio respectivo, esto es, no asignadas desde
el gobierno regional o nacional; 2) autonomia financiera, al disponer de gasto publico sobre el que
se pueda decidir; y 3) autonomia administrativa, si tiene la capacidad de auto-determinar la
formulacién e implementacion de decisiones y politicas aplicables en el territorio correspondiente
(Catota, 2014). Algunas de las disciplinas especificas que intervienen para darle estructura al
estudio del Gobierno Local son las siguientes:

e Derecho municipal, definido como la parte del derecho pudblico que estudia lo relativo al
municipio. Se trata del enfoque de la ciencia juridica destinado a investigar el origen historico,
la naturaleza, definicion, elementos y fines de la institucion municipal, asi como su insercién
en el Estado, sus relaciones, competencia y demas aspectos del gobierno, administracion y
finanzas locales (Hernandez, 2003: 4).

e Gestion o gerencia publica municipal, son métodos de analisis y decision que surgieron como

11
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conjunto de herramientas para reconceptualizar la accion gubernamental y generar nuevas
alternativas ante la complejidad de los problemas. Los espacios de diagnostico y decision, asi
como la accion gubernamental misma, deben generarse entre tres ejes: La eficiencia, como
prerrequisito de sobrevivencia, como método de analisis en la relacion insumo/producto,
orientado a la implementacion de programas al cuidado y uso intensivo de los recursos que se
poseen; la eficacia, como método de visualizacion clara de los logros e impactos que se
quieren generar, como mecanismo de monitoreo y seguimiento de los efectos parciales que un
programa o politica va generando para introducir los ajustes y correcciones oportunamente; y
la legitimidad, como marco de referencia de las acciones gubernamentales, como mecanismo
permanente de interaccion con la ciudadania, como método de consulta, de opinion, de
participacion, que introduce permanentemente los procesos de ajuste, de negociacién, de
acuerdo, y resultado de ello los arreglos institucionales necesarios para gobernar (Cabrero y
Nava, 2000: 21-22).

Gobernanza local, es la emergencia de nuevas formas de toma de decisiones colectivas a nivel
local que conllevan el desarrollo de diferentes relaciones, no solo entre organizaciones
publicas, o entre estas y las no publicas, sino también entre los ciudadanos y las
organizaciones publicas. Es el reconocimiento a la difusion de la responsabilidad en la
provision de los servicios publicos y a la importancia que adquieren los gobiernos multinivel y
los demés actores que intervienen en el proceso de identificacion de los problemas, seleccion,
implementacion, control y evaluacién de politicas publicas locales. De esta forma, se configura
un concepto mas amplio del sector publico, un sector publico compartido donde ningin actor
tiene los recursos y la informacion suficiente para afrontar unilateralmente los problemas que
se plantean (Conejero, 2005: 23).

Instituciones locales, clasificadas por Carrera (2015) en politicas y sociales. Se considerd que
las primeras eran el ayuntamiento, las politicas para la prestacion de servicios, las decisiones en
la asignacion de gasto, los mecanismos de participacion ciudadana, los mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas, asi como las relaciones intergubernamentales. Mientras
que las instituciones sociales eran la confianza mutua entre los miembros de una comunidad y
sus autoridades, el capital social, la cohesion comunitaria, la participacion ciudadana, la

sociedad corresponsable y la cooperacion. Sobre esos antecedentes, se argumentd que las

12
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proceso de allanamiento gradual de cada una de ellas, de menor a mayor complejidad, hasta
alcanzar incluso las instituciones politicas como culminacion del proceso. En contraste, se
advirtieron importantes riesgos por la inaccion colectiva de la sociedad, asi como por las
carencias de recursos y capacidades de los gobiernos locales (Carrera, 2015: 91-92).

e Politicas locales, cuyos estudios consideran una diversidad de situaciones, acciones, métodos y
conceptos: andlisis de las acciones que realizan las instituciones municipales, mas alla de las
elecciones y los partidos politicos; comparacion nacional o internacional de acciones como
contribucion especifica a las politicas sectoriales; importancia de las redes de politica en la
implementacion; comprobacion de la teoria neomarxista de socializacion creciente del consumo
y de la limitacion de autonomia local; debates sobre los fendmenos del microcorporativismo en
las politicas locales; descentralizacion de las politicas publicas en virtud de los beneficios de la
eleccion publica a nivel local en relacién de politicas segmentadas; complejidad de las
relaciones que mantienen la politica y las politicas respecto a la pregunta ¢quién determina
qué?; asi como la importancia de la implementacion local en el proceso general de las politicas
publicas (Many y Thoenig, 1992: 256-263).

En el ambito normativo internacional, el estdndar mundial ISO 18091 constituye
actualmente el manejo holistico de calidad para gobiernos locales. Fue publicado el 10 de febrero
de 2014 con el titulo directrices para la implementacién del sistema de gestion de la calidad en el
gobierno local (Gadsden, 2017: 1-3). Fue alineado con la norma ISO 9001: 2015 el 30 de enero de
2019, mediante votacion del 98% en un universo de 164 paises que asistieron a la reunion
correspondiente. Utiliz6 como antecedente el modelo de auditoria desarrollado en México como
agenda desde lo local, que se perfecciond con 39 indicadores tomados de la agenda local 21 de la
ONU (Gadsden, 2012). Tales indicadores cumplen con una visién de transversalidad horizontal a
través de la conexion integral de sus procesos, asimismo, acatan un enfoque de transversalidad
vertical por la coherencia entre los niveles de gobierno nacional, estatal, local y ciudadano
(Gadsden, 2013: 10-13).

La operacion del estdndar mundial 1SO 18091 es analoga a las demas certificaciones
globales de calidad: a) programa los requerimientos de los ciudadanos, b) instrumenta procesos

encaminados a practicas aceptables, ¢) valora la efectividad de los programas federales y estatales

13
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en el municipio, d) induce la formacion de observatorios ciudadanos con estructuras y etapas de
evolucion predeterminadas para cada uno de los 39 indicadores (Gadsden, 2013: 13). Los
observatorios ciudadanos, en cumplimiento con sus protocolos, realizan revisiones cada 12 meses y
emiten calificaciones por cuadrante. Al igual que en la agenda desde lo local las calificaciones se
basan en los colores del seméaforo: verde, amarillo y rojo. Los resultados del proceso de revision
dan como resultado invariable un plan de mejora (Gadsden, 2013: 19-20). EI modelo general se

ilustra de la siguiente forma:

Cuadro 1.- Mejora continua del sistema de gestion de calidad

Mejora continua del sistema de
gestion de la calidad

| —

Responsabilidad
- —
de la direccion

Clientes

Gestion de los Medicion analsis -
Clientes FOCINSO8 y mejora - — — — - Salisfaccion
z. Saldas
Requisitos Entradas —(Re‘“““m Producto oo e
@e« producto

Leyenda

—g Actividades que aportan valor
= Flujo de informacion

Modelo de un sistema de gestion de la calidad basado en procesos (IS0 9001:2008, Figura 1)
Fuente: 1SO, 2018.

Segln el Banco de indicadores del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI,

2012), los empleados municipales ubicados dentro del radio de influencia del Centro Universitario
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el 69.97% eran hombres y el 30.03% mujeres. Por el tipo de contratacion, el 31.87% de empleados
eran sindicalizados, el 57.49% estaba registrado como personal de confianza, mientras que el
10.64% tenia el carécter de eventual. Derivado de la revision estadistica, los municipios de mayor
impacto en la matricula del Centro Universitario UAEM Zumpango son cinco: Zumpango,
Tecamac, Huehuetoca, Teoloyucan y Tequixquiac. Podemos afirmar que estos municipios cuentan
con mil 825 empleados de confianza (67.93%) y 148 eventuales (5.51%), para un total de mil 974.
Con vision optimista, el radio de influencia total del Centro Universitario UAEM Zumpango podria
estimarse en 20 mil 336 empleados municipales de confianza (57.49%) y tres mil 765 eventuales
(10.64%). No obstante, de manera conservadora, se establece una demanda potencial de mil 974
empleados municipales en periodos de tres afios, esto es, 659 funcionarios anuales. Cabe sefialar
que los empleados sindicalizados fueron omitidos de la estimacion anterior al considerar que
corresponde una capacitacion netamente técnica a las rutinas operativas que regularmente se les
asignan.

La UAEM, a través del Centro Universitario UAEM Zumpango, se dara a la tarea de crear
el Diplomado Superior en Administracion Municipal, destinado a atender las necesidades de
actualizacion de los profesionales de la administracion publica municipal. La mision primordial
sera inducir cambios en el funcionamiento ortodoxo de las estructuras municipales, ocasionado por
la alta rotacion de los funcionarios eventuales y de confianza, mediante la asimilacion de un
concepto integral de Gobierno Local y, a nivel administrativo, de la valoracion de temas de reforma
juridica, gestion publica, gobernanza, instituciones y politicas publicas. La demanda potencial se
estima en 659 funcionarios anuales en funcion de los cinco municipios en los que tiene mayor

influencia del Centro Universitario UAEM Zumpango.
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4. Objetivo general

Actualizar a profesionales de la Administracion Municipal mediante el abordaje tedrico y
metodoldgico de los problemas de la reforma al régimen municipal, de la gestion publica respectiva

y de las politicas factibles en las principales tipologias locales.
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5. Objetivos especificos

Valorar el proceso de reforma a los ordenamientos que fundamentan la creacion y el
funcionamiento de las distintas areas administrativas municipales, para determinar los ajustes
operativos necesarios y proponer nuevas iniciativas justificadas.

Analizar la eficiencia de los procesos administrativos, la eficacia de la programacion estratégica
y la legitimidad alcanzada en la interaccion ciudadana; para programar nuevas alternativas de
planeacion, organizacién y control de la administracion publica municipal ante la complejidad
de los problemas publicos.

Aplicar diferentes métodos de seleccion de nuevas alternativas y revision de las acciones
vigentes en la intervencion de los problemas publicos, para disefiar o adecuar proyectos y
programas sociales pertinentes en los contextos de la autonomia municipal y de las respectivas

relaciones intergubernamentales.
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6. Perfil y requisitos de ingreso

Perfil de ingreso:

El Diplomado Superior en Administracion Municipal estd dirigido a profesionistas titulados o
pasantes de las licenciaturas en Ciencias Politicas y Administracién Publica y en Sociologia o areas
afines, en activo o en receso, ya sea de eleccion popular o con nombramiento de director,
subdirector, jefe de area o empleados profesionales que estén interesados en actualizarse y mejorar
su desempefio profesional; asimismo, que tengan disposicion de asistir a clases y de dedicarle
tiempo a las tareas del diplomado, que sean creativos en la busqueda de soluciones a los problemas

del entorno y que muestren tolerancia a las ideas de otras personas.

Requisitos de ingreso:

El aspirante deberd presentarse a entrevista en la Coordinacién del Diplomado Superior en
Administracion Municipal y entregar los siguientes documentos:

1. Solicitud de ingreso debidamente requisitada y firmada.

2. Acta de nacimiento original y dos copias.

3. Titulo de licenciatura o certificado total de estudios en las areas antes mencionadas Yy, en su caso,
nombramiento del cargo o puesto vigente o el Gltimo ejercido (ver nota 1).

4. Carta de exposicion de motivos para cursar el diplomado (formato libre).

5. Firma de carta compromiso donde se obliga a cumplir en tiempo y forma con los tramites
establecidos en la convocatoria correspondiente y el programa de pagos respectivos.

6. Curriculum Vitae (resumido). Para aquellos aspirantes que respondan a la convocatoria del
diplomado en la categoria de funcionarios publicos municipales en activo o en receso, deberan
comprobar, como anexos de su curriculum vitae, los cargos que constituyan su experiencia en el
servicio publico o el que desempefien actualmente.

7. Una fotografia tamafio infantil a color y con fondo blanco (2.5 cm. x 3 cm.), reciente, de frente,
con el rostro descubierto, y un CD que contenga la misma fotografia en archivo electrénico tipo
JPG.

8. Identificacion oficial vigente original y copia (INE o pasaporte).

9.- Comprobante de domicilio original y copia.
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11.- En caso de haber sido aceptado como resultado de la entrevista, entregar recibo de pago de

derechos escolares (ver nota 2).

Nota 1: En el caso de egresados de la UAEM que utilicen el Diplomado Superior en
Administracion Municipal como opcion de titulacion, podran presentar constancia emitida por el
area de Control Escolar correspondiente, que demuestre que el certificado de estudios esta en
tramite, junto con carta de pasante e historial académico. Para aquellos aspirantes que respondan a
la convocatoria del diplomado en la categoria de funcionarios publicos municipales en activo o en
receso, deberan presentar titulo de licenciatura, asi como nombramiento del cargo o puesto vigente
o el ultimo ejercido. Los titulos de licenciatura de los interesados deben ser preferentemente
aquellos relacionados con los perfiles de los cargos regulares de la administracion publica
municipal: Licenciado en Planeacion, Contador Publico, Licenciado en Administracion, Ingeniero
Civil, Arquitecto, Licenciado en Derecho, Licenciado en Seguridad Publica, Licenciado en
Ciencias Politicas y Administracion Publica, Licenciado en Sociologia, Licenciado en Economia e
Ingeniero en Computacidon. No obstante, podran ser aceptados otros titulos que se consideren
congruentes con los cargos o puestos que los funcionarios publicos municipales desempefien o
hayan desempefiado.

Nota 2: Los pagos se realizaran de la siguiente manera: El costo del Diplomado Superior en
Administracion Municipal puede diferirse en siete mensualidades de $ 2500.00 (dos mil quinientos
pesos 00/100). Por pago puntual, cada dia primero de mes, se condonara la tltima mensualidad. Por
pago en una sola exhibicion antes de iniciar el calendario del seminario el costo total serd de $ 15

000.00 (quince mil pesos).
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7. Criterios de seleccion

+ Cotejar los documentos entregados por el candidato contra los requisitos establecidos.

» Posteriormente a la entrega de documentos, se realiza una entrevista con el coordinador del
diplomado, el resultado de la entrevista se utiliza como criterio de seleccion y cuando es
necesario se utiliza como criterio de desempate.

* Se evalua la necesidad de actualizacion de sus conocimientos, en funcion de sus actividades
laborales y el proposito que tiene el candidato al estudiar este Diplomado Superior en
Administracion Municipal.

» Determinar si el candidato tendra los recursos economicos suficientes para solventar el costo
del Diplomado Superior en Administracion Municipal, en funcién de su nivel de ingresos y
gastos.
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8. Perfil del egresado

Al concluir el diplomado, el egresado habra profundizado el anélisis de los principales problemas
publicos, los rezagos juridicos, las inconsistencias operativas, las incongruencias estrategias, asi
como las complejidades sociales que enfrentan los gobiernos locales; para asumir una nueva
perspectiva de la administracion pablica municipal fundada en tres nuevas capacidades:

1. La disciplinar, para asimilar los sustentos cientificos vigentes de la administracion publica
municipal y proyectar de manera factible su aplicacion.

2. La metodoldgica, para programar nuevas alternativas de intervencion de los problemas pablicos
mediante el empleo de métodos y estrategias centradas en el aprendizaje incremental.

3. La estratégica, para disefiar proyectos y programas que potencien la funcion estratégica atribuida

a las instancias municipales.
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9. Infraestructura y servicios

Lugar donde se llevara a cabo el diplomado superior:
El Diplomado Superior en Administracion Municipal ocupara, de manera compartida con
otros programas, las denominadas aulas digitales ubicadas en la planta alta del edificio 2

del Centro Universitario UAEM Zumpango.

Infraestructura con la que se cuenta para la correcta implementacion del programa:
La biblioteca del CU UAEM Zumpango se encuentra automatizada por el Sistema
Electronico Janium en los mddulos de préstamo, devolucion, renovacion, usuarios,
multas, catalogo en linea, reportes y una parte de procesos técnicos. El sistema es operado
via internet desde las instalaciones centrales de la UAEM. El acervo bibliogréafico
general, esté integrado por 18 mil 807 titulos en 40 mil 383 volumenes, y esta organizado
de acuerdo al sistema de clasificacion Library of Congress. El catdlogo en linea esta
disefiado para informar al usuario el lugar de la estanteria donde se ubica el material de su
interés, asi como las bibliotecas de la red universitaria donde esta disponible el mismo
material.

La biblioteca del CU UAEM Zumpango es de estanteria abierta, lo cual permite al
usuario disponer directamente del material biblio-hemerogréfico colocado en 144 estantes.
La consulta puede realizarse en 20 mesas de trabajo, mddulos de estudio individual,
cubiculos grupales e incluso la pequefia estancia para el estudio libre. Otra alternativa de
uso bibliotecario es solicitar el material en préstamo externo o a domicilio por 2 dias, con
derecho a una renovacion por otros 2 dias. La renovacion puede hacerse de manera
electronica. La sala de computo de la biblioteca del CU UAEM Zumpango ofrece la

oportunidad de accesar a internet y, con ello, a la biblioteca digital que la UAEM.
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|| 10. Estructura curricular

Modulo | Creditos 3
Problemas publicos y de gestion Horas précticas: 20
Horas tedricas: 10

Objetivo especifico:

Evaluar los problemas publicos y de gestion de la administracién municipal, mediante la identificacion de
sus causas, efectos, medidas y relaciones complejas; para orientar procesos de decisiones racionales e
incrementales.

Tematica Horas Horas
Teoricas Practicas
1. Introduccidn a la administracion publica municipal 5

1.1.Concepto de administracion publica.

1.2.Concepto de administracion publica municipal.

1.3. Administracion pablica municipal y derecho municipal.

1.4. Administracion publica municipal y planeacion estratégica.
1.5. Administracién publica municipal y gestion pablica municipal.
1.6. Administracion pablica municipal y gobernanza local.
1.7.Administracion publica municipal e instituciones locales.

1.8. Administracién publica municipal y politicas locales.

1.9. Administracion pablica municipal y ética publica.

2. Mesoanalisis y estudio de la burocracia local 5
2.1. Conceptos de problemas publicos y de administracion pablica
municipal
2.2.Agenda de gobierno
2.3.Problemas en la construccion de problemas publicos
2.4.0pinién publica
2.5.Meollo de la politica y expansion del conflicto
2.6.Tipologia de temas de politica publica
2.7. Tramites y servicios publicos
2.8.Procesos de produccién y distribucion
2.9.Insumos: financiamiento, personal, equipo y estructura
1.10 Programacion y politicas de inversion
1.11 Informacion y comunicacion

3. Casos especificos de problemas administrativos 10
3.1.Problemas juridico-estratégicos
3.2.Problemas juridico-organizacionales
3.3.Problemas de control de gestion
3.4.Problemas tipicos de gestion publica local
3.5.Problemas de gestion de redes
3.6.Problemas de desarrollo institucional
3.7.Problemas tipicos de politica local
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4. Construccién de casos de estudio individual 10
4.1.Retdrica del tema
4.2.Vision de fallas de mercado
4.3.Cuantificacion de la extension del problema
4.4.Inaccion gubernamental
4.5. Definicién de cadena causal: causas y efectos
4.6.Relaciones complejas
4.7.Evaluacion del contexto
4.8.0portunidades genéricas y soluciones similares
4.9. Alternativas preliminares de solucion

TOTAL 10 20

Actividades de Ensefianza-Aprendizaje:

Discusion en el formato seminario de las perspectivas tedricas y los modelos analiticos de los problemas
publicos y de gestién.

Realizacion de una propuesta de registro y analisis de problemas publicos e integracion de agenda de
gobierno.

Procedimiento de evaluacion:
La calificacion final tendrd la siguiente ponderacion:

Producto de evaluacion Porcentaje
Lecturas controladas 20
Examen practico 20
Trabajo escrito 60

Bibliografia:

Garza, G.; Schteingart, Martha (2010), Desarrollo urbano y regional, Los grandes problemas de México, V.
2, Ciudad de México, El Colegio de México.

Lezama, José L.; Graizbord, B. (2010), Medio ambiente, Los grandes problemas de México, V. 4, Ciudad
de Meéxico, El Colegio de México.

Loaeza, Soledad; Prud"homme, Jean F. (2010), Instituciones y procesos politicos, Los grandes problemas
de México, V. 14, Ciudad de México, El Colegio de México.

Lustig, Nora (2010), Crecimiento econémico y equidad, Los grandes problemas de México, V. 9, Ciudad de
México, El Colegio de México.

Parsons, W. (2007), Politicas publicas, una introduccién a la teoria y la practica del andlisis de politicas
publicas, Ciudad de México: FLACSO México, Mifi6 y Davila Editores.

Rami6, Carles (2002), Los problemas de la implantacion de la nueva gestién publica en las
administraciones publicas latinas: modelo de estado y cultura institucional, Reforma y Democracia,
NUmero 21.
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Modulo 11 Créditos 3
Derecho municipal Horas préacticas: 20
Horas teéricas: 10

Objetivo especifico:

Revisar los ordenamientos que fundamentan la creacién y el funcionamiento de las distintas areas
administrativas municipales, mediante la identificacién de los principales aspectos del derecho municipal,
para determinar los ajustes operativos necesarios y proponer nuevas iniciativas justificadas.

Tematica Horas Horas
Teoricas Practicas
1. Teoria general del derecho municipal 10

1.1.Conceptos de derecho y de derecho municipal
1.2.0rden histérico
1.3.Naturaleza
1.4.Elementos
1.5.Fines
1.6.Insercion de la instancia municipal en el Estado
1.7.Relaciones intergubernamentales
1.8.Capacidades politicas
1.9.Capacidades administrativas
1.10. Capacidades financieras
20
2. Estudio de casos especificos del derecho municipal
2.1. Ayuntamiento y cabildo
2.2.Archivo y patrimonio municipal
2.3.Planeacion
2.4.Finanzas municipales
2.5.Contraloria municipal y combate a la corrupcion
2.6. Transparencia y acceso a la informacion publica
2.7.Administracion de recursos humanos y materiales
2.8.0bras publicas
2.9.Desarrollo urbano

2.10. Agua potable, drenaje y alcantarillado

2.11. Alumbrado publico

2.12. Limpieza, recolecciéon y disposicion final de residuos
solidos

2.13. Mercados y centrales de abasto

2.14. Panteones

2.15. Rastros

2.16. Calle, parques y jardines

2.17. Seguridad publica

2.18. Proteccion civil y bomberos

2.19. Control canino

2.20. Bolsa de empleo
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2.21. Proteccion al medio ambiente
2.22. Desarrollo social
2.23. Desarrollo integral de la familia
2.24, Conciliacion, conflictos y sanciones
2.25. Registro civil
2.26. Cultura
2.27. Deporte
2.28. Derechos humanos
TOTAL 10 20

Actividades de Ensefianza-Aprendizaje:

Exposicion de diversos enfoques sobre el diagndstico del marco juridico municipal y desarrollo del marco
conceptual, a cargo del expositor mediante el uso de proyector y presentaciones power point.

Exposicién y discusion dirigida de estudios de casos por parte de los participantes, con base en las
referencias tedrico - juridicas, mediante el uso de proyector y presentaciones power point.

Procedimiento de evaluacion:
La calificacion final tendréa la siguiente ponderacion:

Producto de evaluacion Porcentaje
Examen practico 40
Trabajo escrito 60

Bibliografia:

Fernandez, Jorge (2002), Servicios publicos municipales, Ciudad de México: Instituto Nacional de
Administracion Publica A. C., Universidad Nacional Auténoma de México, Instituto de
Investigaciones Juridicas.

Hernandez, Antonio M. (2003), Derecho municipal, Ciudad de México, Universidad Nacional Auténoma
de México.

Lépez, Eduardo (2012), Derecho municipal mexicano, Ciudad de México, Editorial Porrda, Universidad
Anahuac México Norte.

Quintana, Carlos F. (2011), Derecho municipal, Ciudad de México, Editorial Porrda.

Rendon, Teresita (2004), Derecho municipal, México: Editorial Porrua.
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Planeacion estratégica

Madulo 111 Créditos 3

Horas préacticas: 20

Horas tedricas: 10

Obijetivo especifico:
Comprender los conceptos en los que se basa actualmente la planeacion a cargo de la administracion
municipal, mediante la aplicacion de los métodos especificos, para fomentar su efectividad en las distintas
variables del desarrollo y en el largo plazo.

Temética

Horas
Teoricas

Horas
Practicas

Planeacién estratégica en la administracién municipal

1.1.Conceptos de planeacion, planeacion del desarrollo y planeacién
estratégica

1.2.Elementos de planeacién

1.3.Elementos de planeacion del desarrollo

1.4.Elementos de planeacion estratégica

1.5.Prospectiva

1.6.Construccion de escenarios

1.7.Planeacion nacional en México

1.8.Planeacion estatal en la entidad mexigquense

1.9.Planeacion municipal en el Estado de México

Metodologia de la planeacion del desarrollo municipal
2.1.Presentacion

2.2.Implicaciones del entorno nacional y estatal

2.3.Diagnostico por pilares tematicos y ejes transversales
2.4.Temas de desarrollo de los pilares tematicos y ejes transversales
2.5.Vinculacion con los sistemas de planeacién nacional y estatal
2.6.Estrategia de gestion

2.7.Criterios de evaluacion

2.8.Anexos

Metodologia de la prospectiva y construccién de escenarios
3.1.Métodos basados en la creatividad

3.2.Métodos basados en la evidencia

3.3.Métodos basados en la experticia

3.4.Métodos basados en la interaccion

10

10

10

TOTAL

10

20

Actividades de Ensefianza-Aprendizaje:
Exposicién de los marcos tedrico y juridico por parte del profesor, mediante el uso de proyector y
presentaciones power point.
Realizacion de prospectiva y construccion de escenarios sobre un caso especifico, mediante el uso de
metodologias variadas para cada alumno.
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La calificacion final tendréa la siguiente ponderacion:

Producto de evaluacion Porcentaje
Lecturas controladas 20
Examen préctico 20
Trabajo escrito 60

Bibliografia:

Aguilar, Luis F. (2006), Gobernanza y gestion publica, Ciudad de México: Fondo de Cultura Econémica.

Baena, Guillermina (2015), Planeacidn prospectiva estratégica: teorias, metodologias y buenas préacticas en
América Latina, Ciudad de México: Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, Universidad Nacional
Autonoma de México.

Garcia, Estela; Valencia, Maria L. (2012), Planeacién estratégica: teoria y practica, Ciudad de México,
Trillas.

Hijar, Guillermo (2011), Planeacion estratégica: la vision prospectiva, Ciudad de México, Editorial
Limusa.

Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacién Econémica y Social, Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe, Organizacion de las Naciones Unidas (ILPES-CEPAL- ONU (2010), El
desarrollo leido en clave de planeacion: piezas para la reinvencién del concepto, Santiago de Chile:
Oficina de Asuntos Econémicos ILPES-CEPAL- ONU.

Poveda, Abdon A. (2008), Planeacion del desarrollo, Bogotd Colombia: Escuela Superior de
Administracién Pablica.
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Modulo 1V Créditos 3
Gestion publica municipal Horas précticas: 20
Horas teoricas: 10

Obijetivo especifico:

Comprender el contenido de la gestién pablica municipal, mediante la seleccion y aplicacion de alternativas
que desarrollen la eficiencia, la eficacia y la legitimidad; para programar nuevas formas de organizar y
controlar el gobierno municipal.

Tematica Horas Horas
Teoricas Practicas
1. Gestion publica en el ambito municipal 10

1.1.Conceptos de gestion publica y de gestién publica municipal
1.2.Gobierno previsor

1.3.Gobierno descentralizado

1.4.Gobierno empresarial, deficiencias presupuestales
1.5.Gobierno competitivo

1.6.Gobierno orientado hacia los resultados

1.7.Gobierno catalizador

1.8.Gobierno orientado al mercado

1.9.Gobierno inspirado por misiones

1.10. Gobierno de la comunidad
1.11. Gobierno orientado hacia los clientes
2. Estandar 1SO 18091: 2019, calidad en el gobierno local 10

2.1.Certificacion de procesos

2.2.Cuadrantes e indicadores tematicos

2.3.Transversalidad vertical y horizontal

2.4.Programacién de requerimientos de los ciudadanos

2.5.Instrumentacién de procesos encaminados a practicas aceptables

2.6.Valoracion de la efectividad de los programas
intergubernamentales

2.7.Induccion de observatorios ciudadanos con estructuras y etapas
de evolucién predeterminadas para cada uno de los indicadores

2.8.Plan de mejora

3. Control de gestion 10
3.1.Diagndstico de los productos
3.2.Eficiencia comercial
3.3.Procedimientos de produccién
3.4.Insumos materiales, humanos, organizacionales y financieros
3.5.Pre-definicion de ciclos de cambio planeado
3.6.Informacidn e instrumentos para el control de gestién: tablero e
informe
3.7.Comunicacion politica y tecno-estructura
3.8.Adecuacion normativa

TOTAL 10 20

29



P UNIDOS MEXiz; o
>

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO
Diplomado Superior en Administracion Municipal

Actividades de Ensefianza-Aprendizaje:

Exposicién del marco teorico correspondiente por parte del profesor.

Investigacion documental y exposicion grupal, para la presentacion publica de un tema sobre el cual se ha
investigado. Esta presentacion puede ser individual o grupal y tiene como objetivo principal realizar una
sintesis con la cual sea posible comunicarle al publico los puntos esenciales sobre el tema en cuestion.
Discusion escrita, que demuestre la interiorizacion y entendimiento de los temas revisados durante el
desarrollo del curso. En el estudio de caso, s6lo se estudia un acontecimiento, proceso, persona, unidad de
la organizacion u objeto.

Procedimiento de evaluacion:
La calificacion final tendrd la siguiente ponderacion:

Producto de evaluacion Porcentaje
Lecturas controladas 20
Exposicion individual o grupal 20
Trabajo escrito 40
Examen final 20

Bibliografia:

Aguilar, Luis F. (2006), Gobernanza y gestion publica, Ciudad de México: Fondo de Cultura Econémica.

Cejudo, Guillermo M. (2011), Nueva gestion publica, Ciudad de México, Grupo Editorial Siglo XXI.

International Organization for Standardization (2019), Quality management systems — Guidelines for
application of ISO 9001 in local government, https://www.iso.org/standard/72808.html [20-06-
2019].

Moyado, Francisco (2010), Gestion de calidad, Ciudad de México, Grupo Editorial Siglo XXI.

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE, 2011), Hacia una gestion publica
mas efectiva y dinamica en México: resumen, Ciudad de México, OECD Publishing.

Sanchez, José J. (2001), Gestion publica y governance, Toluca Estado de Meéxico: Instituto de
Administracion Publica del Estado de México A. C.
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Modulo V Créditos 3
Gobernanza local Horas précticas: 20
Horas teoricas: 10

Objetivo especifico:

Comprender la propuesta politica que constituye el concepto de gobernanza local, mediante el andlisis de
factibilidad de redes de informacion, decisién, implementacion, control o evaluacion de politicas publicas;
para adecuar los programas y proyectos vigentes en funcién de las nuevas consignas de redistribucion del
poder politico.

Tematica Horas Horas
Teoricas Practicas
1. Gobernanzay administracion municipal 10

1.1.Conceptos de gobernanza y de gobernanza local
1.2.1dentificacién de problemas

1.3.Informacion

1.4.Seleccion de alternativas

1.5. Implementacion

1.6.Control

1.7.Evaluacion

1.8.Gobernanza multinivel

2. Gestion de redes 10
2.1.Relaciones entre actores de naturaleza mas o menos duradera
2.2.Interdependencia entre actores
2.3.Variedad de actores cada cual con sus propios objetivos
2.4.Diversidad de redes
2.5.0portunidades de cada tipo de red
2.6.Estrategias para el funcionamiento en red

10
3. Descentralizacion y gobernanza en las metropolis
3.1.Modelos de Gustavo Garza: Toronto Canada, Detroit USA y
Monterrey N. L.
3.2.Modelo municipal desconcentrado, como las ciudades de S&o
Paulo y Rio de Janeiro en Brasil, asi como Medellin en
Colombia.
3.3.Modelo especial desconcentrado, como Bogota Colombia y
Quito Ecuador.
3.4.Modelo especial descentralizado, como nuestra Ciudad de
Meéxico y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en Argentina.
3.5.Modelo fragmentado descentralizado, como Lima Per( y
Santiago de Chile
3.6.Oportunidades de cada tipo de metrdpoli
3.7.Estrategias para el funcionamiento en gobernanza metropolitana
TOTAL 10 20
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Discusion en el formato seminario de las perspectivas tedricas y los modelos analiticos de los procesos
existentes en materia de gobernanza local.

Realizacion de una propuesta de aplicacion de un modelo de gobernanza a una entidad especifica de interés
para los cursantes.

Procedimiento de evaluacion:
La calificacion final tendrd la siguiente ponderacion:

Producto de evaluacion Porcentaje
lecturas controladas 20
examen practico 20
trabajo escrito 60

Bibliografia:

Aguilar, Luis F. (2006), Gobernanza y gestion publica, Ciudad de México: Fondo de Cultura Econémica.

Arias, Roberto (2017), Gobernanza metropolitana y federalismo en México, Guadalajara Jalisco, El
Colegio de Jalisco.

Cerrillo, Agusti (2005), La gobernanza hoy: 10 textos de referencia, Madrid Espafia: Instituto Nacional de
Administracién Pablica.

Garza, Gustavo; Filion, Pierre; Sands, Gary (2003), Politicas urbanas en grandes metrdpolis: Detroit,
Monterrey y Toronto, Ciudad de México: El Colegio de México.

Grin, Eduardo J.; Hernandez, José; Abrucio, Fernando L. (2017), El gobierno de las grandes ciudades:
gobernanza y descentralizacion en las metrépolis de América Latina, Santiago de Chile:
Universidad Autébnoma de Chile, CLAD.

Pardo, Maria C. (2004), De la administracion publica a la gobernanza, Ciudad de México, El Colegio de
México.

The World Bank (2017), Governance and the law, Washington D. C.: International Bank for
Reconstruction and Development.
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Médulo VI Créditos 3
Instituciones locales Horas préacticas: 20
Horas teoricas: 10

Objetivo especifico:

Comprender la trascendencia de las instituciones locales en el desarrollo y la vida municipal, mediante el
estudio de su historia, cultura, desarrollo, la adaptacion de modelos, asi como la efectividad de las distintas
tipologias; para fomentar el establecimiento de la base organizacional de las politicas locales.

Tematica Horas Horas
Tebricas Practicas
1 Instituciones de los gobiernos locales 10

1.1 Conceptos de instituciones y de instituciones locales
1.2 Estudio histérico de las instituciones

1.3 Cultura institucional

1.4 Cambio e identidad como desarrollo institucional
1.5 Isomorfismo institucional

1.6 Diversidad de las instituciones municipales

1.7 Instituciones econémicas municipales

1.8 Instituciones politicas municipales

1.9 Instituciones sociales municipales

2 El &mbito econémico 6
2.1 Las empresas-enclave y los establecimientos socialmente
responsables
2.2 Las camaras comerciales y empresariales
2.3 Las politicas de fomento industrial, comercial y turistico
2.4 Las politicas de desregulacién y simplificacion administrativa
2.5 Los programas de oportunidades econémicas
2.6 Las bolsas y ferias del empleo

3 El &mbito politico 7
3.1 El ayuntamiento
3.2 Las politicas para la prestacion de servicios
3.3 Las decisiones en la asignacion de gasto, deficiencias
presupuestales
3.4 Los mecanismos de participacién ciudadana
3.5 Los mecanismos de gobierno electronico, transparencia y
rendicion de cuentas
3.6 Las relaciones intergubernamentales

4 El &mbito social 7
4.1 La confianza mutua entre los miembros de una comunidad y sus
autoridades
4.2 El capital social
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4.3 La cohesion comunitaria
4.4 La participacion ciudadana
4.5 La sociedad corresponsable
4.6 La cooperacién

TOTAL 10 20

Actividades de Ensefianza-Aprendizaje:

Exposicién del marco teorico correspondiente por parte del profesor.

Investigacion documental y exposicion grupal, para la presentacién publica de un tema sobre el cual se ha
investigado. Esta presentacion puede ser individual o grupal y tiene como objetivo principal realizar una
sintesis con la cual sea posible comunicarle al publico los puntos esenciales sobre el tema en cuestion.
Discusion escrita, que demuestre la interiorizacion y entendimiento de los temas revisados durante el
desarrollo del curso. En el estudio de caso, s6lo se estudia un acontecimiento, proceso, persona, unidad de
la organizacion u objeto.

Procedimiento de evaluacion:
La calificacion final tendré la siguiente ponderacion:

Producto de evaluacion Porcentaje
Lecturas controladas 20
Exposicion individual o grupal 20
Trabajo escrito 40
Examen final 20

Bibliografia:

Cadena, Cecilia (2014); Instituciones y actores en sociedades heterogéneas, con rasgos de pre post y
modernidad, Zinacantepec Estado de México: El Colegio Mexiquense.

Carrera, Ady P. (2015), Instituciones y desarrollo, Zinacantepec Estado de México: El Colegio
Mexiquense.

Lopez, Julian; Sanchez, Marita; Nicastro, Sandra (2002), Analisis de organizaciones educativas a través de
casos, Madrid Esparfia: Editorial Sintesis.

Nohlen, Dieter (2006), El institucionalismo contextualizado, la relevancia del contexto en el andlisis y el
disefio institucionales, Ciudad de México, Editorial PorrGa, Universidad Nacional Auténoma de
México, Instituto de Investigaciones Juridicas.

Paré, Luisa; Lazos, Elena (2006), Escuela rural y organizacion comunitaria, instituciones locales para el
desarrollo y el manejo ambiental, Ciudad de México, Plaza y Valdéz Editores.

Perlman, Bruce; Pineda, Juan D. (2006), Nuevo institucionalismo e institucionalidad en México: ensayos
sobre la administracion publica mexicana, Ciudad de México, Universidad Auténoma del Estado
de México, The University of New Mexico.

Peters, Guy (2003), El nuevo institucionalismo: la teoria institucional en ciencia politica, Barcelona
Esparia, CEDISA.
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Médulo VII Créditos 3
Politicas locales Horas préacticas: 20
Horas teoricas: 10

Objetivo especifico:

Aplicar el enfoque propio de las politicas locales, mediante el anélisis del disefio y la implementacion, la
comparacion, la critica, asi como la revisidn de las alternativas de coordinacion intergubernamental; para
adecuar proyectos y programas sociales de manera incremental.

Tematica Horas Horas
Teoricas Practicas
1. Politicas publicas y administracion municipal 10

1.1.Conceptos de politicas publicas y de politicas locales

1.2. Anélisis de politicas locales

1.3.Fendémeno del micro-corporativismo

1.4.Politicas locales-sectoriales comparadas a nivel nacional e
internacional

1.5.Importancias de la implementacién

1.6.Implementacion por redes de politicas locales

1.7.Descentralizacion por beneficios en la eleccion publica

1.8.Relaciones intergubernamentales

1.9.Critica marxista sobre aspectos de consumo y autonomia local

2. Racionalismo e incrementalismo 7

2.1.Analisis del servicio de limpia, recoleccion y disposicion final de
residuos sélidos de Pachuca Hidalgo

2.2.Disefio racional de la concesion del relleno sanitario de
Tlalnepantla Estado de México

2.3.Disefio incremental de la recaudacion municipal de Ledn
Guanajuato

2.4.Mesoandlisis de las politicas de transparencia y acceso a la
informacién publica municipal

2.5.Decisiones de los planes de desarrollo urbano municipal en el
Estado de México

2.6.Implementacion del programa espacios compartidos de Puerto
Vallarta Jalisco

2.7.Evaluacién a través de las Unidades Municipales de
Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE)

2.8.Comparacion del programa rescate de espacios publicos en
Meéxico y Colombia

2.9.Programas de intervencion

3. Relaciones intergubernamentales 7
3.1.Grupo técnico de ordenamiento y desarrollo turistico sustentable
de Los Cabos
3.2.Consejos asesores en materia de areas naturales protegidas
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3.3.0rganismos de cuenca
3.4.Comités de prevencion y control del crecimiento urbano
4. Mareco critico 6
4.1.Esquemas de socializacion creciente del consumo: Experiencias
municipales repetibles
4.2.Limites de la autonomia del espacio local: El desafio municipal

TOTAL 10 20

Actividades de Ensefianza-Aprendizaje:

Exposicién del marco tedrico correspondientes por parte del profesor, mediante el uso de proyector y
presentaciones power point.

Exposicion y discusion de estudios de casos por parte de los cursantes, en funcion de los marcos tedrico y
juridico, mediante el uso de proyector y presentaciones power point.

Procedimiento de evaluacion:
La calificacion final tendréa la siguiente ponderacion:

Producto de evaluacion Porcentaje
Exposicién individual 40
Trabajo escrito 60

Bibliografia:

Arriola, Juan F. (2012), Criminologia: factores crimindgenos y politicas publicas para la prevencién de
conductas antisociales, Ciudad de México, Editorial Trillas.

Cabrero, Enrique (2003), Politicas pablicas municipales: una agenda en construccion, Ciudad de México:
Miguel Angel Porria, Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas.

Méndez, José L. (2010), Politicas publicas, Los grandes problemas de México, V. 13, Ciudad de México,

El Colegio de México.

Merino, Mauricio (2013), Politicas publicas: ensayo sobre la intervencion del Estado en la solucién de
problemas publicos, Ciudad de México, Centro de Investigacion y Docencia Econémicas.

Parsons, W. (2007), Politicas publicas, una introduccion a la teoria y la practica del andlisis de politicas
publicas, Ciudad de México: FLACSO México, Mifié y Davila Editores.

Sanchez, Rodolfo; Lopez, Diego; Camargo, Fernando; Sarabia, Pablo (2012), Estado de Meéxico:
desequilibrio regional y politicas publicas para municipios de alta marginacion, Toluca Estado de
Meéxico, Consejo de Investigacion y Evaluacion de la Politica Social del Estado de México.

Zarate, Ruben; Artesi, Liliana (2007), Ciudadania, territorio y desarrollo enddgeno: resistencias y
mediaciones de las politicas locales en la encrucijada del neoliberalismo, Buenos Aires Argentina,
Biblos, Universidad Nacional de la Patagonia Austral.
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11. Distribucion de créditos por médulo

Médulo Horas Horas Créditos
tedricas practicas
Modulo I.- Problemas publicos y de
gestion 10 20 3
Maodulo 11.- Derecho municipal
10 20 3
Madulo I11.- Planeacion estratégica
10 20 3
Mddulo V.- Gestién publica
municipal 10 20 3
Mddulo V.- Gobernanza local
10 20 3
Maodulo VI.- Instituciones locales
10 20 3
Mddulo VII.- Politicas locales
10 20 3
Total 70 140 21
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12. Requisitos de acreditacion del Diplomado Superior

Para la obtencion del diploma, el alumno debera contar con una asistencia minima del 80% y
haber aprobado todos los modulos con una evaluacion minima de 8.0 en escala de 0 a 10.
En caso de la no acreditacion de un mddulo, el alumno sélo tendra derecho a una constancia
por los cursos acreditados, expedida por la direccién del Centro Universitario UAEM
Zumpango.

Para que el presente diplomado sea valido como opcion de titulacion, el estudiante debera
aprobar la totalidad de los médulos.

No habré oportunidad de presentar exdmenes extraordinarios.

No existira la revalidacion de materias ni se aceptara la convalidacion.
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13. Presupuesto y financiamiento

Costo del Diplomado Superior:

$ 15 000.00 (quince mil pesos)

Numero de alumnos minimo y maximo:

18 minimo, 24 maximo.

INGRESOS

Concepto Total ($)
Costo de inscripciones (con el minimo de alumnos y la aplicacién de $ 270 000.00
incentivo)
Numero de becas: Ninguna
Apoyo por convenio (anexar convenio): Ninguno
Otros Ninguno
Total de Ingresos: $ 270 000.00
EGRESOS

Concepto Unidad Cantidad Costo Total ($)
Unitario

Docencia Horas 210 $ 450.00 $ 94 500.00
Papeleria $ 20 000.00
Pasajes y viaticos $0.00
Fotocopiado $0.00
Servicio de cafeteria $ 10 000.00
Promocion $ 5 000.00
Costo de expedicion de 18 $900.00 por cada $16,200.00
diploma* diploma
Otros (especificar) $0.00
Total de egresos $ 145 700.00
TOTALES

Concepto Total ($)
Total de ingresos: $ 270 000.00
Total de egresos: $ 145 700.00
Saldo a favor para ingreso a la UAEM 10%: $ 27 000.00
Saldo a favor del Centro Universitario UAEM Zumpango: $ 97 300.00

Fecha de elaboracién: 20 de junio de 2019

Autorizé

Dr. en Ed. Raymundo Ocafia Delgado
Director del Centro Universitario UAEM
Zumpango

Vo. Bo.

Dr.en C. I. Carlos Eduardo Barrera Diaz
Secretario de Investigacion y Estudios
Avanzados
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14. Panta académica

Moddulo Nombre del profesor
Médulo 1.- Problemas publicos y de|Lic.en C.P.y A.P. Miguel Angel Villafuerte y
gestion Eudave

Médulo 11.- Derecho municipal

Mtro. en A. P. Gerardo Roldan Ceballos

Madulo I11.- Planeacion estratégica

Lic. en C. P. y A. P. David Olguin Vera

Médulo V.- Gestion pablica municipal

Dr. en A. P. José Juan Sanchez Gonzélez

Modulo V.- Gobernanza local

Dr. en S. Javier Pineda Mufioz

Maodulo VI.- Instituciones locales

Dr. en A. P. Jaime Espejel Mena

Maodulo VII.- Politicas locales

Dr.en C. P. y S. Joel Mendoza Ruiz
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15. Resumen curricular

Nombre del Miguel Angel Villafuerte y Eudave

profesor

Estudios Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Publica, FES Acatlan,

realizados: Universidad Nacional Auténoma de México.

Produccion Publicaciones:

cientifica Manual Basico para la Administracion Municipal, IAPEM, 6 ediciones
Ponencias:

Reconocimientos

obtenidos

Experiencia 1. Delegado Regional del Instituto de Administracion Publica del Estado

profesional: de Meéxico en Tlalnepantla y encargado del Centro de Estudios

Municipales, donde disefi6 y coordinG mas de 70 programas de
formacion y desarrollo gerencial para funcionarios municipales,
estatales y federales.

Certificado en competencia laboral en Funciones de la Secretaria del
Ayuntamiento, Gerencia Publica Municipal, Evaluacién de
Competencias de Candidatos con base en Estandares de Competencia y
Disefio de cursos de formacidon del capital humano de manera presencial
grupal, sus instrumentos de evaluacion y manuales del curso.

Presidente de la Comision de Ensefianza de la Sociedad Mexicana de
Administradores de Hospitales e Instituciones de Salud, en los que
disefid y coordind los congresos del 2009 al 2018 asi como los
seminarios anuales de desarrollo directivo en esos afios.

Miembro del Foro Mundial de Mediacion Delegacion México, en el
cual coordind la Catedra de Resolucion de Conflictos Eduard
Vinyamata Camp.

Particip6 con los Comités Interinstitucionales de Evaluacién de la
Educacion Superior como evaluador de los programas de
administracion publica de las universidades de Baja California, Sonora,
Aguascalientes, Nuevo Leon e Hidalgo.

Ha participado como conferenciante y expositor con temas de direccién,
gestion estratégica y asuntos publicos en instituciones publicas,
educativas y sociales.

Docente de los modulos Introduccion a la Administracién Pablica y Control
y Evaluacion de la Gestion Puablica del Diplomado en Administracion
Municipal de la FES Acatlan 2017, 2018 y 2019.

7.

8.

9.

10.

Docente del Diplomado en Funciones de la Secretaria del
Ayuntamiento del Instituto Hacendario del Estado de México 2018.
Docente del Diplomado el Regidor en la Gestién Municipal del Instituto
de Administracion Publica del Estado de México 2018.

Docente del Diplomado Gobierno y Administracion Municipal del
Instituto de Administracion Publica del Estado de México 2018.
Evaluador de las Normas Institucionales de Competencia Institucional:
Gerencia Publica Municipal, Funciones de la Secretaria del
Ayuntamiento.
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Nombre del profesor

Gerardo Roldan Ceballos

Estudios realizados:

1.

2.

3.

4.

Maestria en Administracion Publica, Centro de Posgrados del Estado
de México.

Especialidad en Instituciones Administrativas de Finanzas Publicas,
Universidad Nacional Auténoma de México.

Licenciado en Sociologia, Universidad Nacional Auténoma de
México.

Licenciado en Derecho, Corporativo de Alta Direccion Empresarial.

Produccion cientifica

Publicaciones:

1. Cuadernillo “5 de octubre”, UNAM.

2. El gasto publico, UNAM.

3. Diversos articulos sobre federalismo y hacienda municipal.

Ponencias:

1. Deuda Publica Municipal.

2. Andlisis del Presupuesto de la Federacion.

3. Se puede Planear el Terrorismo.

4. Desarrollo Urbano Regional.
Reconocimientos 1. Medalla Gustavo Baz, otorgada por la UNAM.
obtenidos 2. Medalla al mérito por 25 afios de servicio académico en la UNAM.
Experiencia Servidor publico en los dmbitos federal, estatal y municipal. Consultor
profesional externo en aspectos de finanzas publicas, planeacion y programacion

presupuestaria.
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Nombre del profesor

David Olguin Vera

Estudios realizados:

1.

2.

Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion Pablica (1988-
1994), Unidad Académica Profesional Zumpango, Universidad
Auténoma del Estado de México.

Diplomado en Desarrollo Regional (1995), Instituto Nacional de
Administracion Pablica.

Produccion cientifica

Publicaciones:

Ponencias:

1.

2.

Legalidad, Cultura y Socializacion Politica en la Educacion, julio de
1996. Escuela Normal de Zumpango

La Economia y la Administracion Publica en México, junio de 1998.
Unidad Académica Profesional Zumpango, Universidad Auténoma
del Estado de México

Sociedad y Gobierno: La Gestion Pablica, octubre de 1998. Unidad
Académica Profesional Zumpango, Universidad Auténoma del
Estado de México

Federalismo y Gobernabilidad, noviembre de 2004. Unidad
Académica Profesional Zumpango, Universidad Auténoma del
Estado de México

Participacion de la Mujer en la Vida Pablica de México, julio de
2013. Ayuntamiento de Zinacantepec

Equidad de Género, julio de 2013. Ayuntamiento de Ecatepec de
Morelos

Los Problemas de la Democracia en México, octubre de 2014.
Centro Universitario UAEM, Zumpango, Estado de México

Reconocimientos
obtenidos

La Profesionalizacion del Servicio Publico, agosto de 1996. Colegio
de Ciencias Politicas y Administracion Publica del Estado de
México, Toluca de Lerdo, Estado de México

Reconocimiento al Desempefio Académico Marzo-Septiembre de
1997, octubre de 1997 por la Licenciatura en Ciencias Politicas y
Administracion Publica, UAPZ, UAEM

Experiencia
profesional:

Docente en el CU UAEM Zumpango, (antes UAPZ, 1994-1998);
Servidor Publico del Gobierno del Estado de México.

Servidor pablico con diferentes cargos en el Gobierno del Estado de
México en las dependencias de Gubernatura, asi como de la
Direccion General de Desarrollo Politico dependiente de la
Secretaria General de Gobierno.

Jefe de la Unidad de Planeacion y evaluacion de la Gestion Publica
en el ayuntamiento de Huehuetoca, 2006-20009.

Actualmente se desempefia como docente en el Centro Universitario
“Los Angeles” en las licenciaturas de Derecho, Administracién
Publica y de Logistica; asi como Coordinador de Planeacion,
Evaluacion y Seguimiento del Gobierno Municipal de Huehuetoca,
2019-2021.
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Nombre del profesor José Juan Sdnchez Gonzélez SNI/Nivel | Il

Estudios realizados: 1. Doctor en Administracion Publica, Facultad | PRODEP Si
de Ciencias Politicas y  Sociales,
Universidad Nacional Auténoma de México.

2. Maestro en Administracién  Publica,
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales,
Universidad Nacional Auténoma de México.

3. Licenciado en Ciencias Politicas y
Administracion Publica, FES “Acatlan”,
Universidad Nacional Auténoma de México.

Produccion cientifica | Publicaciones:

Libros publicados:

1. Administracion Publica y Reforma del Estado en México (INAP,
1999).

2. La Administracion Puablica como Ciencia. Su Objeto y su Estudio
(IAPEM-Plaza y Valdés, 2000).

3. Gestién Pablica y Governance (IAPEM, 2001 y 2005).

4. Reforma, Modernizaciéon e Innovacion en la Historia de la
Administracion Pdblica en México (IAPQROO y Miguel Angel
Porrua, 2004 y 2005).

5. Estudio de la Ciencia de la Administracion. (IAPEM, IAPQROO y
Miguel Angel Porrta, 2007).

6. Historia del estudio de la administracion puablica en México.
(UAEM, Céamara de Diputados y Miguel Angel Porrta, 2009).

7. La privatizacion en México como retracciéon estatal. (IAPEM,
Colegio de Ciencia Politica y Administracion Publica del Estado de
México, 2010).

8. Aportaciones del premio INAP al estudio de la administracion
publica en México 1976-2010. (INAP, 2012).

9. Lacorrupcién administrativa en México. (IAPEM, 2013).

10. Experiencias de gobierno electrénico en gobiernos locales en
México (coordinador). (UAEM, Miguel Angel Porrua, 2014).

11. Administracion publica y Reforma del Estado en México. (IAPAS,
Universidad Autonoma de Tlaxcala, Universidad Autonoma del
Estado de México, 2018). (electrdnico).

También ha publicados mas de 40 articulos especializados en la

disciplina, 15 libros colectivos, y coordinado 3 revistas.

Ponencias: Participacion como ponente en 23 congresos nacionales e
internacionales.

Reconocimientos 1. Premio INAP 1997.

obtenidos 2. Mencion Honorifica del Premio IAPEM 2001.

Experiencia Fue funcionario publico en diversas dependencias del gobierno federal.
profesional: Asesor en la Universidad Pedag6gica Nacional; Asesor en la

Coordinacion de Asesores del Rector de la UNAM; Asesor en la
Coordinacion de Asesores del Secretario de Desarrollo Social;
Subdirector y Director en asuntos sectoriales en la Secretaria de
Desarrollo Social; Jefe de Seguros y Fianzas en el Sistema Integral de
Tiendas y Farmacias del ISSSTE; Coordinador General del Programa
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SUPERA y Director General de Sistematizacion y Administracion en la
ANUIES.
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Nombre del profesor Javier Pineda Mufioz SNI/Nivel

Estudios realizados: 1. Doctorado en Ciencias Sociales, | PRODEP Si
Universidad  Autébnoma  Metropolitana
Plantel Xochimilco.

2. Maestria en Sociologia, Universidad
Nacional Autonoma de México.

3. Licenciatura en Sociologia, Universidad
Nacional Auténoma de México.

Produccion cientifica | Publicaciones:

Articulos:

1. “Analisis y configuracion del desarrollo regional: Un enfoque desde
los actores”, en Espacios Publicos, vol. 15, nim. 34, mayo-agosto,
2012, pp. 188-207.

2. “El asociacionismo regional y el surgimiento de actores en la
configuracion del desarrollo: El caso de la region Zumpango”, en
Espacios Publicos, vol. 15, nam. 35, septiembre-diciembre, 2012,
pp. 114-133.

3. “El papel de la universidad en el desarrollo regional”, en Alejandre
Ramos G., Javier Pineda M. y Yasmin Hernandez R.,
(Coords.) Region y desarrollo territorial, México entre lo
urbano y lo rural, Parentalia Ediciones, marzo 2013, pp.109-
137.

4. “El sujeto y el tiempo entre la modernidad y la teoria social
contemporanea”, en Bustamante Lopez C., (Coordinador)
Simetrias 'y asimetrias en una sociedad compleja.
Aproximaciones tedrico-metodoldgicas. Universidad
Autonoma de Tlaxcala, diciembre 2012. pp. 21-46.

Total: 15 articulos publicados en revistas indizadas y arbitradas.

Libros:

Estado y procesos de democratizacién en América Latina

2. Region y desarrollo territorial: México entre lo urbano y lo rural

3. Sociologia de las ocupaciones profesionales.

4. Ciudadania fragmentada: la sociabilidad politica entre la resistencia
y la desafeccion

=

Total: 5 libros
Ponencias:
Reconocimientos Medalla al mérito universitario, por las mejores calificaciones en la
obtenidos generacion del doctorado, UAM Xochimilco
Experiencia 35 afios en la docencia a nivel superior en:
profesional: UAEM, licenciaturas Sociologia, Ciencias Politicas y Administracion

Publica y Comunicacion, Maestria en Gobierno y asuntos publicos.
UNAM, FES Acatlan. Licenciaturas en Comunicacién, Sociologia y
Posgrado en Urbanismo.
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Nombre del profesor Jaime Espejel Mena SNI/Nivel |1

Estudios realizados: 1. Doctorado en Administracion Publica, | PRODEP Si
Institucién: Instituto de Estudios Superiores
en Administracion Pablica.

2. Maestria en Administracion  Publica,
Institucidn: Instituto de Estudios Superiores
en Administracion Pablica.

3. Licenciatura en Ciencias Politicas y

Administracién Publica, Institucion:
Universidad Auténoma del Estado de
México.

Produccion cientifica | Publicaciones:

1. Ciencia y filosofia politica en la formacion profesional del
politélogo, UAEM, ISBN: 968-835-628-X.

2. Un enfoque gerencial en el desarrollo institucional de Ila
administracién publica, UAEM, ISBN: 968-835-835-5.

3. Cambio politico y nuevo institucionalismo en la administracion
publica, IAPEM, ISBN: 978-968-6452-97-4.

4. Consideraciones sobre la sociedad civil, FONTAMARA, ISBN:
978-607-8252-22-0.

5. Los fundamentos politico-administrativos de la gobernanza,
FONTAMARA, ISBN: 978-607-8252-99-2.

6. Las relaciones intergubernamentales y la compensacion de los
desequilibrios territoriales, FONTAMARA-IAPAS-IESAP, ISBN:
978-607-736-139-8.

7. Democracia y gobernanza. Nueva institucionalidad y redes de
politicas, Juan Pablos-IAPAS-IESAP, ISBN: 978-607-711-359-1.

Ponencias:

1. Aspectos fundamentales para la debida rendicion de cuentas en los
paises avanzados y emergentes, 7°Congreso Internacional en
Gobierno, Gestion y Profesionalizacion en el Ambito Local, ante los
Grandes Retos de Nuestro tiempo, México.

2. Democracia y gobernanza. Nueva institucionalidad y redes de
politicas, octubre mes de la Ciencia Politica y Administracion
Publica, México.

3. Democracia y gobernanza. Nueva institucionalidad y redes de
politicas, Semana de Ciencias Politicas y Administracién Publica,

Meéxico.
Reconocimientos 1. Distincidn del Sistema Nacional de Investigadores, Nivel 1, Consejo
obtenidos Nacional de Ciencia y Tecnologia, México.

2. Asociado de numero, Academia Internacional de Ciencias Politico-
Administrativas y Estudios de Futuro, México.

3. Reconocimiento a Perfil Deseable 2017, Secretaria de Educacién
Plblica, México.

4. Asociado individual del Instituto Nacional de Administracion
Publica, México.

Experiencia Docente universitario de 1994 a la fecha.
profesional: Coordinador académico de la Licenciatura en Ciencias Politicas y
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| Administracion Publica.
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Nombre del profesor Joel Mendoza Ruiz SNI/Nivel |1

Estudios realizados: 1. Doctorado en Ciencias Politicas y Sociales, | PRODEP Si
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales,
Universidad Nacional Auténoma de México.

2. Maestria en Planificacion, Escuela Superior
de Ingenieria y Arquitectura, Instituto
Politécnico Nacional.

3. Ingenieria Arquitectura, Escuela Superior de
Ingenieria y  Arquitectura,  Instituto
Politécnico Nacional.

Produccion cientifica | Publicaciones:

Libros

1. EIl principio de subsidiariedad en la evaluaciéon del federalismo
mexicano (2010), Toluca Estado de Meéxico: Instituto de
Administracion Publica del Estado de México (IAPEM).

2. Cuautitlan en la trayectoria de México (2012), Ciudad de México:
Plazay Valdés.

3. Las capacidades subsidiarias del gobierno estatal y de los
ayuntamientos del Estado de Hidalgo en el contexto federal (2013),
Ciudad de México: Instituto Nacional de Administracion Publica
(INAP).

4. Las iniciativas innovadoras del gobierno del Estado de Hidalgo, el
caso del sistema Bus Rapid Transit (BRT) -Tuzobus- en la Ciudad de
Pachuca de Soto (2013), Ciudad de México: Plaza y Valdés.

5. Modelos del federalismo subsidiario para orientar el desarrollo de
los gobiernos estatales y municipales (2015), Toluca Estado de
México: Instituto de Administracion Pablica del Estado de México
(IAPEM).

6. Federalismo y relaciones intergubernamentales en México y Brasil
(2017), Ciudad de México: Editorial FONTAMARA.

Articulos: 16 en revistas indizadas.

Capitulos de libro: 20.

Ponencias: Participacion como ponente en 23 congresos nacionales e
internacionales.

Reconocimientos

obtenidos
Experiencia 1. H. Ayuntamiento de Cuautitlan, Estado de México. Av. 16 de
profesional: septiembre No. 209, Centro, Cuautitlan, Estado de México. Como

Auxiliar Técnico, agosto 1989-diciembre 1990. Como Residente de
Obras, enero 1991-diciembre 1993. Como Director de Obras
Publicas, enero 1994-septiembre 1996. Como Sexto Regidor, enero
1997- agosto del afio 2000.

2. H. Ayuntamiento de Cuautitlan Izcalli, Estado de México. Av. 1° de
Mayo No. 100, Centro Urbano, Cuautitlan Izcalli, Estado de México.
Como Director de Desarrollo Urbano y Obras Publicas, agosto 2000-
enero 2002. Como Director de Obras Publicas, enero 2002- agosto
2003. Como Director General Honorifico del Organismo Publico
Descentralizado de Caracter Municipal para el Mantenimiento de
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Vialidades de Cuautitlan lIzcalli (MAVICI), febrero 2003- agosto
2003. Como Director General de Planeacion y Presupuesto, agosto
2006-mayo 2007.

3. H. Ayuntamiento de Atizapan de Zaragoza, Estado de México. Av.
Adolfo Lopez Mateos No. 91, Col. El Potrero, Atizapan de
Zaragoza, Estado de México. Como Director de Desarrollo Urbano,
marzo 2004 - octubre 2004.
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16. Calendario de actividades

Modulo NUmero de sesiones Fechas
Modulo .- Problemas 5 10, 17, 24 y 31 de agosto y 7 de septiembre
publicos y de gestion de 2019.
Maodulo 11.- Derecho 5 14, 21 y 28 de septiembre y 5 y 19 de
municipal octubre de 2019.
Modulo 111.- 5 26 de octubre y 9, 16, 23 y 30 de noviembre
Planeacidn estratégica de 2019.
Médulo V.- Gestion 5 7'y 14 de diciembre de 2019 y 11, 18 y 25
publica municipal de enero de 2020.
Médulo V.- 5 1, 8, 15, 22 y 29 de febrero de 2020.
Gobernanza local
Modulo VI.- 5 7, 14, 21 y 28 de marzo y 4 de abril de
Instituciones locales 2020.
Maodulo VII.- Politicas 5 18 y 25 de abril y 2, 9 y 16 de mayo de
locales 2020.

El programa se impartira los dias sabados, de 8:00 a 14:00 horas.
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