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Presentacion

La administracion moderna de los recursos humanos, requiere de profesionistas con el dominio
tedrico y practico de las funciones de la propia disciplina como es la administracion del capital
humano de las organizaciones.

Es menester que los futuros profesionistas sean capaces de poner en practica las técnicas,
procesos y procedimientos de Recursos Humanos y compartan la responsabilidad de mejorar de
manera continua la contribucidn de las personas a las organizaciones.

Es por ello que la Administracion de Recursos Humanos cumplira un papel estratégico dentro de
las organizaciones en el siglo XXI. Precisamente alli sera donde los especialistas deberan
insertarse como profesionales modernos y competitivos para contribuir a que el capital humano
sea una ventaja competitiva para las propias organizaciones




Proposito de la unidad de aprendizaje

Analiza y aplica las técnicas de administracidon de recursos humanos que faciliten los procesos de
planeacion de recursos humanos, reclutamiento, seleccion, admision, capacitacion y desarrollo
del personal dentro de las organizaciones; asi como la administraciéon de compensaciones, el

analisis y descripcion de puestos, evaluacion del desempefio, relaciones laborales, higiene y

seguridad y control de recursos humanos.




Secuencia didactica

1.- Antecedentes de
administracion de
recursos humanos.

2.- Planeacion
estratégica de Recursos

Humanos

10. Control de recursos
humanos

Simulacion de
Recursos Humanos.

3.-Disefio y analisis de
— puestos

9.- Relaciones
laborales

4.- Seleccion,
integracion y
capacitacion

8. Higiene y seguridad

5.- Compensaciones y
prestaciones

6.- Incentivos financieros

7.- Evaluacién del
desempefio
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Proposito

=Conceptualizar los métodos de valuacion de puestos., tabulador y encuestas de sueldos y

salarios.

=Conceptualizar prestaciones de ley, por contrato colectivo, para ejecutivos y otras prestacionesy

su otorgamiento y administracion




Bibliografia

Bohlander, Snell y Sherman (2001) Administracion de Recursos Humanos. Ed. Thompson,
(compensaciones pag. 355-391, prestaciones 429- 467)

Chiavenato, I. (2011) Administracion de Recursos Humanos. ED. Mc Graw Hill, pag. (233- 273)




Actividades:

Elaborar una valuacion de puestos por puntos

Elaborar un tabulador de sueldos

Elaborar un sistema de prestaciones




Valuacion de puestos

Para Diaz & Saavedra (2010) la valuacién de puestos es una técnica
impersonal y objetiva que no tiene que considerar a los ocupantes de
los puestos para ser llevada a cabo. Esta no fija el salario que debe

ganar cada puesto, lo que hace es determinar la importancia relativa

de los puestos; es decir, al analizar los contenidos de las actividades
gue componen a cada puesto estos se valluan en funcién de las
mismas para determinar su importancia en relacién con los demas y

asi asignarle el salario que corresponde de acuerdo a sus actividades.




Ejemplo:

Sub factores Total de Valor en pesos
puntos diarios
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1

Almacenista Grados Il 1} 1 | 11 Il I 1 |
Puntos 25 32 10 7 28 15 11 12 10 150 271.50
2 Perforista Grados 1] 1} Il | 1 ] I v 1]
Puntos 27 30 10 7 35 40 11 20 20 200 362.00
3 Secretaria Grados ] 1} 1l 1l 1l 1} I 1l 1}
Puntos 40 40 12 10 30 40 11 15 27 225 407.25
4 Programador Grados ] ] v 1l 1\ ] Il v 1]
Puntos 55 35 15 10 40 30 25 20 20 250 452.50
5 Agente de ventas Grados 11 1 \ v 11 \% 1] 1 \
Puntos 50 35 24 25 30 53 18 9 40 275 467.75
6 Auxiliar de Grados 1] v \% | \% v I v |
contabilidad
Puntos 50 60 30 7 58 48 25 12 10 300 543.00
7 Jefe de seleccién de Grados v v Vv | v v i \% I
R.H.
Puntos 76 84 30 7 50 45 23 15 20 350 633.50
8 Gerente de Créditoy Grados ] Vv v 1l Vv \ Vv Vv 1]
cobranza
Puntos 72 70 24 14 55 60 45 15 20 375 678.75
9 Gerente de Compras Grados \Y \Y, v 1l \Y \Y Vv Vv 1]
Puntos 100 64 24 14 60 60 45 15 18 400 724.00
10 Contralor Grados \Y \ Vv 1l Vv \ \ Vv \
Puntos 120 80 30 14 65 60 45 15 46 475 859.75

Total 3000 5430.00
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SATEUA VUNCPA
ABCE ¥ ALCANTARL

Tabulador Mensual de Salarios de Personal Sindicalizado 2016

Suito || Mudads | Apoyore || Apoyo | KoM | BRI | e Fondo de |  TOTAL
OPERADOR DE TELEMETRIA 6,665.20 220.00 888.17 733.17| 8,506.54 260.77 198.57 8,047.20 866.95 | 7,180.24
AYUDANTE DE ALMACEN 6,357.86 220.00 888.17 699.36| 8,165.39 227.33 188.64 7,749.41 826.97 | 6,922.44
FONTANERO 6,357.86 220.00 888.17 699.36] 8,165.39 227.33 188.64 7,749.41 826.97 | 6,922.44
LECTURISTA 6,357.86 220.00 888.17 699.36|] 8,165.39 227.33 188.64 7,749.41 826.97 | 6,922.44
ELECTRICISTA 6,357.86 220.00 888.17 699.36|] 8,165.39 227.33 188.64 7,749.41 826.97 | 6,922.44
HERRERO 6,357.86 220.00 888.17 699.36|] 8,165.39 227.33 188.64 7,749.41 826.97 | 6,922.44
OPERADOR 6,134.42 220.00 888.17 674.79| 7,917.38 161.93 181.43 7,574.02 797.91 | 6,776.11
OPERADOR DE PLANTA DE TRATAMIENTO Y/O POTABILIZADORAS 5,909.46 220.00 888.17 650.04| 7,667.67 137.46 174.16 7,356.05 768.65 | 6,587.40
CHOFER A 5,815.52 220.00 888.17 639.71| 7,563.40 127.23 171.12 7,265.04 756.43 | 6,508.61
CHOFER B 5,602.42 220.00 888.17 616.27| 7,326.86 104.05 164.24 7,058.57 728.71 | 6,329.86
AFORISTA 5,516.08 220.00 888.17 606.77| 7,231.02 94.66 161.45 6,974.92 717.48 | 6,257.43
AYUDANTE DE FONTANERO 5,394.18 220.00 888.17 593.36| 7,095.71 81.39 157.57 6,856.75 701.63 | 6,155.12
EMPLEADO DE MANTENIMIENTO HIDRAULICO Y SANITARIO 5,294.77 220.00 888.17 582.42| 6,985.36 40.34 154.82 6,790.20 688.70 | 6,101.51
AYUDANTE DE ELECTRICISTA 5,294.77 220.00 888.17 582.42| 6,985.36 40.34 154.82 6,790.20 688.70 | 6,101.51
CORTES Y RECONEXIONES 5,294.77 220.00 888.17 582.42| 6,985.36 40.34 154.82 6,790.20 688.70 | 6,101.51
BOMBERO 4,962.19 220.00 888.17 545.84| 6,616.20 4.15 145.62 6,466.43 645.44 | 5,820.99
AYUDANTE DE AQUA TECH 4,933.31 220.00 888.17 542.66| 6,584.14 1.01 144.82 6,438.31 641.68 | 5,796.63
AYUDANTE DE OPERADOR DE PLANTA DE TRATAMIENTO Y/O POTABILIZADORAS 4,933.31 220.00 888.17 542.66| 6,584.14 1.01 144.82 6,438.31 641.68 | 5,796.63
AYUDANTE DE HERRERO 4,933.31 220.00 888.17 542.66| 6,584.14 1.01 144.82 6,438.31 641.68 | 5,796.63
ENCARGADO DE TANQUE 4,723.86 220.00 888.17 519.62| 6,351.65|- 21.78 0.00 6,373.42 614.44 | 5,758.99
VIGILANTE 4,722.94 220.00 888.17 519.52| 6,350.63|- 21.88 139.01 6,233.51 614.32 | 5,619.19
JARDINERO 4,440.53 220.00 888.17 488.46| 6,037.16)- 110.19 131.20 6,016.16 577.59 | 5,438.57
INTENDENTE 4,393.10 220.00 888.17 483.24] 5,984.51|- 115.35 129.88 5,969.98 571.42 | 5,398.57
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO HIDRAULICO Y SANITARIO 4,059.31 220.00| 888.17 5,614.00 120.65| 5,638.24 5,110.24




Etapas para el disefo del plan de prestaciones

Establecer objetivos .
J y Involucrar a todos los Comunicar los

estrategia de : o o Monitorear los costos
miembros y sindicato beneficios

beneficios
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PRESENTACION 9
INTRODUCCION 1
MARCO NORMATIVO 13
CAPITULO L. PRESTACIONES ECONOMICAS 15
Ayuda para Festejo del Dia del Nifio y de las Madres 17
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PRESTACKOMES ECOMOMICAS s 17

* AYUDA PARA FESTEJO DEL DiA DEL NINO Y DE LAS MADRES
* AYUDA PARA FESTEJO DEL DiA DEL MAESTRO

* AYUDA PARA GASTOS DE ADMINISTRACION PARA LA REPRESENTACION
SINDICAL DEL IPN

* AYUDA PARA FOMENTO Y PRACTICA DEL DEPORTE

Area responsable:

Direccion de Gesuon del {'.'apita] Humano, ubicada en Aw ."pl.i.gu:] Othon de
Mendizabal esguina ."pl.i.gu:] Bernard, Col. Residencial La Escalera, l]d.tgaciﬁn
Gustavo A, Madero, C.P 07738, México, DE

FUNDAMENTO:

CONVENIO DE REVISION SALARIAL 2007-2008 Y DE PRESTACIONES
ECONOMICAS Y SOCIALES DEL BIENIO 2007-2008, DEL PERSONAL
ACADEMICO, FOJA 10,

Descripcion:

ElIPN destinard la cantidad que cada dos afios acuerde con la Representacion
Sindical de la Seccidn 10 del SNTE, para los festejos respectivos, misma
que serd proporcionada contra la entrega del recibo correspondiente, v el
oficio del Secretario General de la Seccidn 10 del SNTE, manifestando que
la c::m]:nrnhal:ifm pur parte del Sindicato, quu:la.ri sujeta en los términos de
Lo di.li‘l:u::x\tu en el Manual de Mormas Basicas para la Administracion de los
Recursos Materales vy Financieros Dicha Et:mpn:haci:'m L]ul:-l:lar:'{ en Fnd::r

y custodia de esa Representacion Sindical,

* Canastia materNal (concerto 70)

Areas responsables:
Dependencias politéenicas y el Departamento de Prestaciones y Servicios de la
Divisicin de Trayectorias del Personal de la DGCH, ubicado en l’n:l:mgacifm




Unidad 6
Sistema de Incentivos financieros




Proposito

= Conocer los antecedentes de los incentivos financieros, Sistemas de incentivos financieros:
planes de trabajo a destajo, plan estandar por hora, incentivos de grupo, planes de incentivos

para el personal ejecutivo, incentivos para el personal de ventas, Factores y problemas que

influyen en los planes




Bibliografia

Chiavenato, I. (2011) Administracion de Recursos Humanos. ED. Mc Graw Hill,
pag. (393 - 427)




El origen de los incentivos se da
con el movimiento de Ia

administracion cientifica al

proporcionar estandares
objetivos al desempeiio
mediante los cuales la

productividad del trabajador
pudiera ser cuantificada

(Sherman & Chruden, 1999)




* Resumen

* Proposito

* Beneficiarios
* Condiciones
e Evaluacion




NOMBRE
DEL OBJETIVO ESTRATEGIA RESPONSABLE PERIODICIDAD INCENTIVO
INCENTIVO
Los cumpleanos se
celebraran cada

Listado de trimestre de mes.
pos Manifestar una Cumpleanos y fechas El Hospital destinara el recurso
g expresion de afecto | especiales. (Anexo 1). Comité de Las fechas especiales necesario para la celebracion y
< y reconocimiento al Bienestar como: dia del amor yla | reconocimiento de los funcionarios
Q funcionario en dias Social. amistad, dia de los que hayan cumplido afios.
L:’ Clasicos y fechas nifios, dia de la
w especiales. Enfermera, dia de la
L secretaria, Dia del

odontélogo etc. se
celebraran el dia de la
fecha.
Se tendra en cuenta la
E Reconocer la evaluacion del Semestral La persona que gane el
I'E excelencia y el desempeno. reconocimiento tendra una
w O buen desempeno Se tendran en cuenta Comité de distincion oficial en la cartelera del
E E laboral del las encuestas de Bienestar Hospital como Empleado del Mes.
0 F_'-' funcionario que satisfaccion del usuario. Social.
<> obtenga una Por cada servicio o Reconocimiento publico.
ou excelente proceso se postula una
Om calificacién y persona que cumpla con
E reconocimiento de las caracteristicas de
% los usuarios buen trato tanto con sus
internos y externos. | companeros de trabajo
como con los usuarios.




Unidad 7
Evaluacion del
desempeino




Proposito

=Desarrollo métodos de evaluacion del desempeio, objetivos, Ventajas.




Bibliografia

Bohlander, Snell y Sherman (2001) Administracion de Recursos Humanos. Ed. Thompson, (311 -
341)

Chiavenato, I. (2011) Administracion de Recursos Humanos. ED. Mc Graw Hill, pag. (201 - 226)




La evaluacion de desempeifio es una apreciacion
sistematica del desempefio de cada persona en el cargo o

Toda evaluacidén es un proceso para estimular o juzgar el
valor, la excelencia, las cualidades de alguna persona.

La evaluacién de los individuos que desempefian roles
dentro de wuna organizacion puede llevarse a cabo
utilizando varios enfoques, que reciben denominaciones
como evaluacion del desempeno, evaluacion del mérito,
evaluacion de los empleados, informes de progreso,
evaluacion de eficiencia personal, etc. (Chiavenato, 1999 p.
357).




Meétodos a utilizar:

Métodos de escalas Escalas graficas, de puntuacion, listas de

verificacion, calificacidon conductual, etc.

Métodos con acento en la seleccidon de Método de eleccion forzada u obligatoria
comportamientos que se ajustan a la observacion

Métodos basados en registros observacionales Frases descriptivas, establecimiento de categorias
tales como investigacion o verificacion de campo  observables, etc.

Métodos centrados en el registro de Método de incidentes criticos, registro de
acontecimientos criticos o exitosos acontecimientos notables

Métodos con acento en la comparacion entre Por pares, contra el grupo

sujetos

Método de 360° Evaluado por jefes, pares y subordinados



Ejemplo: escalas graficas

Factores: Optimo (=5) Bueno (=4) Regular (=3) Apenas Deficiente
aceptable (=1)
(=2)
Produccion Siempre A veces Satisface los | A veces por | Siempre esta
(cantidad de supera los supera los estandares | debajo de los | por debajo de
trabajo estandares estandares estandares los
realizado) estandares
Calidad Excepcional Calidad Calidad Calidad Pésima
(esmero en el calidad en el | superiorenel | satisfactoria | insatisfactoria | calidad en el
trabajo) trabajo trabajo trabajo
Conocimiento | Conoce todo | Conoce mas Conoce lo Conoce parte | Conoce poco
del trabajo el trabajo de lo suficiente del trabajo el trabajo
(experiencia en necesario
el trabajo)
Cooperacion Excelente Buen espiritu Colabora Colabora No colabora
(relaciones espiritu de de normalmente poco
interpersonales) | colaboracion | colaboracion
Comprension Excelente Buena Capacidad Poca Ninguna
de situaciones | capacidad de | capacidad de | satisfactoria | capacidad de | capacidad de
(capacidad para intuicion intuicion de intuicion intuicion intuicion
resolver
problemas)
Creatividad Siempre tiene | Casi siempre Algunas Raras veces Nunca
(capacidad de ideas tiene ideas veces presenta presenta
iInnovar) excelentes excelentes presenta ideas ideas
ideas
Realizacion Excelente Buena Razonable Dificultad para | Incapaz de
(capacidad de | capacidad de | capacidad de | capacidad de realizar realizar
hacer) realizacion realizacion realizacion




Evaluacion de Desempeiio

Calidad del Trabaje
Intagridad
Conocimiento del .
Responsabilidad y...
Resolucion de Pro.,
Capacidad de Inve...
Trabajo en Equipo
Optimizacion de R..
Iniciativa y Coope...
Puntuahidad
Comunicacion
Adaptabibdad

Aspectos a Evaluar

COMPETENCIAS

3

Calificacion

EVALUACION 360

13%

44%

32%

19%

te Externo 7%

DNC

51%

- Office 11%

liente 22%

cion 14%

31%

wv




Unidad VIII

Higiene y seguridad




Proposito

= Conceptualizar métodos de higiene y seguridad en la industria, objetivos,

= Como funciona una comision mixta de higiene y seguridad en una empresa.




Bibliografia

Bohlander, Snell y Sherman (2001) Administracion de Recursos Humanos. Ed. Thompson, (469 -
505)

Chiavenato, I. (2011) Administracion de Recursos Humanos. ED. Mc Graw Hill, pag. (275 - 294)




Definicion.

La Higiene del Trabajo se refiere a un conjunto de normas y
procedimientos que protegen la integridad fisica y mental del
trabajador, preservandolo de los riesgos de salud inherentes a
las tareas del cargo y del ambiente fisico donde son
ejecutadas.

La Higiene del Trabajo esta relacionada con el diagnostico y
con la prevencion de las enfermedades ocupacionales a partir
del estudio y el control de dos variables: el hombre y su
ambiente de trabajo.




Reglamento de Seguridad e Higiene

Ver Reglamento Federal de Seguridad e Higiene en el Trabajo (2014) en el siguiente link:

http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5368114&fecha=13/11/2014




Programa

Documento que contiene el conjunto de Acciones Preventivas y ;C6mo implementar un Programa
de seguridad e higiene laboral?

Correctivas por instrumentar para evitar Riesgos en los Centros de
Trabajo, que puedan afectar la vida, la integridad fisica o la salud de
los trabajadores o causar dainos en sus instalaciones

i i

COOPERATIVA
LA CRUZ AZUL, S.C.L,

UNA EMPRESA SOCIALMENTE RESPONSABLE
responde...
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Comision de seguridad e higiene

Art 45 del Reglamento Federal de Seguridad e Higiene en el Trabajo (2014)




|Acta de integracion de la comision mixta de seguridad e higiene.

Enla ciudad de . siendo las S | ) horas del dia
del mes de del afo i ) estando reunides en las instalaciones de la
empresa por uwna parte los  irabajadores  representados  por
y por la pare patronal comparece representade  por

guienes deciden voluntariamente hacer censtar el acuerde de conformidad a la norma coficial
mexicana 019 STPS emitida por la Secretaria del Trabajo y prevision social, a fin de integrar la comision mixta de sequridad
& higiene en este centro de frabajo:

Denominacion:

Domicilio:

MNamero de teléfono:

Registro federal de contribuyentes:

Inicic de actividades v fecha:

Actividad de la empresa;

Fecha de inicio de actividades:

Rama:

Registro patronal del 1LM.5.5.

Total del trabajadores;

Establecidos los lineamientos para el funcionamiento de la comision mixta de seguridad e higiene la cual quedo integrada
COmo sigue:

Coordinador:

Secretario:

ocal:

Vocal:

Representante patronal Representante de los frabajaderes
Coordinador Secretario
Vocal Vocal
Testigo Testigo
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ESTADO DE MEXICO 2 €NGRANDE ESTADO DE MEXICO eNGRANDE

ACTA DE INTEGRACION DE LA COMISION
DE SEGURIDAD E HIGIENE

EN ZINACANTEPEC, ESTADO DE MEXICO, SIENDO LA 10 HORAS CON 30 MINUTOS DEL DIA 24 DE ABRIL DEL
2015. LAS PERSONAS CONVOCADAS PARA INTEGRAR LA COMISION DE SEGURIDAD E HIGIENE, PROCEDEN A
LA INTEGRACION DE LA COMISION DE SEGURIDAD E HIGIENE DEL CENTRO DE TRABAJO DENOMINADO:
SECRETARIA DE CULTURA. CON DOMICILIO: CIUDAD DEPORTIVA “LIC. JUAN FERNANDEZ ALBARRAN"
DEPORTIVA # 100 COL. IRMA PATRICIA GALINDO DE REZA, ZINACANTEPEC, ESTADO DE MEXICO, RF.C.:
GEMB501018J3, REGISTRO PATRONAL DEL IMSS: NO APLICA, FAX NO DISPONIBLE: CORREO ELECTRONICO:
NO DISPONIBLE RAMA INDUSTRIAL O ACTIVIDAD ECONOMICA: CULTURA Y DEPORTE, FECHA DE INICIO DE
ACTIVIDADES: 24 DE ABRIL DE 2015, NUMERO TOTAL DE TRABAJADORES: 1,533, HOMBRES: 884, MUJERES: 649,
DISCAPACITADOS 3.

Por lo tanto, una vez que ha quedado debidamente constituida la Comisién y da la protesta de Ley a los trabajadores,
iniciaran actividades a partir de este momento por un periodo de dos afos, con las responsabilidades y atribuciones que
les confiere el mencionado Reglamento y el Acuerdo que modifica en forma integral a la Norma Oficial Mexicana NOM-
019-STPS-2011. Firmando para debida constancia las personas que Intervinieron,

A fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 509 de la Ley Federal del Trabajo y las disposiciones del
Reglamento Federal de Seguridad y Salud en el Trabajo. Tomando en consideracién al total de trabajadores, la actividad, el
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nimero de unidades de produccion y d el repr de la empresa y el del Sindicato Titular del =
CamedemmdeTnbmodohmayomdelosmbapdores.seprocedtoamteg-arhComsoéndeSegmdzde )
Higiene de la propia empresa de conformidad con los articulos 44 al 47 del citado Regl habi q =
integrada de la siguiente forma: :
= REPRESENTANTE DEL CENTRO DE REPRESENTANTE DE LOS
POR El..c%E:RT:'O DE TRABAJO ,l gn"i TRABAJO TRABAJADORES
NOMBRE PUESTO FIRMA =3 %
PLA. Jonathan David Sinchez Gémez. | Coordinador Administrative. o £
VOCAL (ES) ] iz
NOMBRE PUESTO Em
Dr. Felipe Gonzilez Solano, Director General de Patrimonio y =0
Servicios Culturales. = % =
NOMBRE PUESTO 7
Mtro. Enrique Batiz Campbell. Director General de la Orquesta ~
Sielovica dal Gatado de Misd ; NOMBRE Y FIRMA BRE Y FIRMA
DNOMr uzi i :21': R e 5 PLA. JONATHAN DAVID SANCHEZ GOMEZ FERNANDO RODRIGUEZ FLORES
de Musica del Estado de México. = |
NOMBRE PUESTO - 1 o
Lic. Fernando Fabricio Platas Alvarez. | Director General de Cultura Fisica y .?- ‘F
Deporte =
POR LOS TRABAJADORES >
- SECRETARIO S - —
NOMBRE PUESTO A g
Fernando Rodriguez Flores, Promotor Daportivo. p— &
~ VOCAL (ES) —1 |
NOMBRE PUESTO FIRMA <, I
Juan Vallejo Bedolla, Jefe B de Proyectos. = & ;
NOMBRE PUESTO IRMA = ] [ K ppontngig
Beatriz Zifiga Sanchez. Secretaria B. .M‘» . A [ 53 R
NOMBRE PUESTO FIRMA™ 4 . c
Cesar Pérez Mondragén. Delegado Administrativo. é v

- SECRETARIA DEL TRABAJO
I E——

’ SECRETARIA DEL TRABAJO




Declaralab

Portal de servicios electronicos de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social

J Ayuda EIISaIir
Datos de la empresa

Revisar el siguiente sitio:

http://www.gob.mx/stps/prensa/facilita-stps-a-

empresas-la-autoevaluacion-en-asuntos-de-

Datos generales

Registro patronal:

[
RFC: L1 |
[

Mombre o Razdn social:

Tipo: (®Matriz Dsucursal

Actividad econdémica clasificacion IMSS

Divisidn: [AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA M
Grupo: [AGRICULTURA ~]
Segu ridad_e_higiene Actividad: |Agricu|tura. v|
Buscar u
Actividad econdmica clasificacion SCIAN
Sector: [AGRICULTURA, GANADERIA, APROVECHAMIENTO FORESTAL, PESCA Y CAZA v|
Subsector: [aGRICULTURA, GANADERA, APROVECHAMIENTO FORESTAL, PESCA Y CAZA v
Rama: [AGRICULTURA, GANADERIA, APROVECHAMIENTO FORESTAL, PESCA Y CAZA v
Subrama: [AGRICULTURA, GANADERIA, APROVECHAMIENTO FORESTAL, PESCA Y CAZA |
Clase: [AGRICULTURA, GANADERIA, APROVECHAMIENTO FORESTAL, PESCA Y CAZA M
Buscar O
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