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RESUMEN

El bosque es un ecosistema dinamico en donde se llevan a cabo diversos ciclos
naturales, como el ciclo del carbono, agua y nitrégeno; ejerce funciones
importantes como absorber contaminantes atmosféricos, es una fuente de
oxigeno, agua, recursos maderables y no maderables, y es el habitat de un
namero considerable de animales y vegetacion, que hacen posible el equilibrio del

ecosistema forestal.

Por ello, surge la necesidad de realizar una investigaciéon en busca de disminuir la
presion al bosque por las actividades de la poblacion local a través de diecisiete
afos (1990 a 2007). Y ante esta necesidad proponer una solucién, en este caso,
el proyecto productivo basado en el desarrollo de la fruticultura como eje

articulador del desarrollo.

El trabajo se conforma por cuatro capitulos el primero es el Marco Tedrico
Conceptual, en donde se definen antecedentes, conceptos y se describe el
Desarrollo Local Sustentable como base para el impulso del proyecto productivo;
el segundo capitulo se conforma del Marco Juridico, cuya importancia es analizar
las leyes y normas que sustentan la investigacion; el tercero capitulo contiene la
Caracterizacion de la zona de estudio y los resultados obtenidos y, por altimo el
cuarto capitulo estd conformado por la Propuesta Productiva del Sistema de
Produccion fruticola que por medio de la generacion de empleos se busca

disminuir la explotacion a la zona forestal.

Palabras clave: bosque, explotacion del bosque, desarrollo local sustentable,

produccion fruticola.



INTRODUCCION

En la presente investigacion se realiza la recopilacion y analisis de informacion
documental y de campo acerca de la localidad de Santa Ana Jilotzingo, Municipio
de Otzolotepec, con el fin de plantear la fruticultura como propuesta productiva a
desarrollarse en huertos comunitarios dentro de la localidad y hacer que la
poblacion tenga una fuente de ingresos econdmicos que no provengan de la

explotacion del bosque con el fin de conservarlos y disminuir su explotacion.

La explotacion de los mismos se ha llevado a cabo durante afios, sin embargo, es
necesaria una delimitacion temporal, la cual se hace a partir de 1990 al 2007. Se
toma como afio de partida 1990 ya que Mireles (2000) realizé un levantamiento de
suelos de la Subcuenca del Rio Mayorazgo (Santa Ana Jilotzingo forma parte de
dicha Subcuenca) con el proposito de definir la vocacion natural de los mismos
para evitar su degradacion y erosion por actividades no acordes a su potencial,
por lo tanto es un importante antecedente para el planteamiento de la presente

propuesta de proyecto productivo.

La problematica que presenta la localidad es la extraccion de recursos forestales
maderables y no maderables durante todo el afo, realizada a partir de dos
necesidades, una de autoconsumo para cubrir necesidades basicas de la
poblacidn con bajos recursos econdmicos y la otra como una actividad meramente
comercial. Algunos de los productos que se extraen son lefia, tierra de monte,
hongos comestibles, pifias, ramas de oyamel (Abies religiosa) y corte de arboles

para morillos, tablas, polines, tarimas o como arboles para navidad.

Durante el transcurso del afio se extraen todos los recursos mencionados en el
parrafo anterior, mas la extraccion llevada a cabo en el mes de diciembre, por lo
gue el mayor impacto que tiene el bosque es en las fechas cercanas a la época
navidefia ya que es cuando se extraen y confeccionan diversos articulos con base
en recursos no maderables como coronas de rama de oyamel (Abies religiosa),
de rama de encino (Quercus), pifias y venados de perlilla (Symphoricarpos



microphyllus H.B.K) para cubrir la demanda de la misma temporada, méas la
continua explotacion de los RFM. Los productos obtenidos son vendidos dentro de
la localidad, mismos que son distribuirlos en diferentes estados, en localidades
aledafias como Capulhuac y San Miguel Mimiapan y/o a personas de otros

municipios como Xonacatlan, Toluca o el Distrito Federal.

Ante esta problematica surge la necesidad de realizar una investigacion en la
comunidad y proponer una solucion, pero también surge la pregunta ¢ Cual ha sido
el impacto de las actividades extractivas desarrolladas por la poblacién sobre la

superficie forestal?

De igual manera es fundamental mencionar que el bosque de la localidad se
encuentra dentro del Parque Estatal Otomi-Mexica, por lo que al ser un Area
Natural Protegida es importante la conservacion de su flora y fauna. Ademas de
ser un importante agente regulador de la contaminacion, contribuye a la calidad

del ecosistema.

Al buscar disminuir la presion de explotacion en el bosque es necesario proponer
alternativas econdmicas y de aprovechamiento racional de los recursos naturales

bajo un enfoque de desarrollo local sustentable.

De esta manera se propone el establecimiento de un sistema de produccion
fruticola o huertos frutales como actividad productiva, y con lo cual se generarian
oportunidades de empleo e ingresos econdmicos para la poblacién de esta zona
rural. Asi como también, la comunidad tiene una importante potencialidad en lo
que respecta a belleza paisajistica, ya que su ubicacion geografica le da este

importante elemento para atraer a visitantes.

El estudio se desarroll6 siguiendo la metodologia mostrada en la figura 1.



Figura 1. Metodologia de la investigacion.
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Fuente. Elaboracién propia.

La primera fase fue el Nivel descriptivo, en ésta se realiz6 la recopilacion de la
informacion documental acerca del tema de estudio y se describieron, y
estudiaron, tres grandes apartados el Marco conceptual, el Marco juridico y se

realizé la Caracterizacion de la zona de estudio.

En esta primera fase de la investigacion la consulta de archivos bibliograficos y
electrénicos fue fundamental para definir la importancia de los bosques, cémo se
dividen, definir los agentes de presion, describir el desarrollo local sustentable y
analizar los casos de estudio con proyectos productivos cuya actividad primordial
es la fruticultura, ademas es un apartado de donde se retomaron diferentes
aspectos relevantes que sirvieron de ejes para el desarrollo de toda la

investigacion.

En la siguiente etapa que fue el Nivel Analitico, se implementaron herramientas de
investigacion y metodologias para cubrir con los objetivos del trabajo. En un primer
momento se realizé el trazado del limite de la zona de estudio, de Santa Ana
Jilotzingo, perteneciente al Municipio de Otzolotepec, y la cual al no contar con sus
propios limites establecidos legalmente, éstos se definieron de acuerdo a las

curvas de nivel maestras, donde los limites extremos son los siguientes: limite



inferior cota 2700 msnm, limite superior cota 3300 msnm, como limite extremo
oriente esta el parteaguas trazado por Mireles (2000) para la subcuenca del Rio
Mayorazgo, y para el lado poniente se redefini6 el parteaguas de la misma
subcuenca pero para los fines de la presente tesis (ver Mapa 1. Trazado del limite

de la zona de estudio).

Posteriormente y con el fin de determinar las actividades econdémicas a las que se
dedica la poblacion y su influencia sobre el bosque, se aplicaron entrevistas a una
muestra de 71 personas. Las preguntas se encaminaron a identificar las
actividades productivas de la poblacion y determinar el niumero de personas que
hacen uso de los recursos forestales no maderables, tanto en la época
decembrina como el resto del afo.

La muestra de estudio se caracteriza por ser un grupo de personas de todo el
universo y del cual se obtuvo un tamafio de muestra, este ultimo se forma de un
namero suficiente de elementos, tal que podra proporcionar una seguridad
estadistica de que los resultados que se obtengan de ella, representen realmente
al universo (Sierra, 2001). El tamafio de la muestra se determin6 como a

continuacion se describe:

1. El universo. Es la poblacion total de Santa Ana Jilotzingo, que consta de
6,625 personas. Pero para el tamafio de la muestra sélo se tomd la PEA
con 2,625 habitantes, quienes son personas de 18 a 65 afios en
condiciones de trabajar.

2. Tamafio de la muestra. Calculado de acuerdo a la férmula propuesta por
Contreras y otros (2005):

No

_Z[(pU-p)] e Mo
2 no+(N-1)

e

Np=

Donde:

no,= Tamafio de la muestra inicial

n= Tamafio de la muestra ajustado

Z= Se determina en base a la tabla Z. Z= 95%=1.96

P= Proporcién de respuesta afirmativa de una prueba piloto en este caso 0.05



e= Error en valor relativo, 0.05
N= Poblacién de la muestra

Sustituyendo los valores en la formula:

3.8416 e /29904 . 04007712
ne=  [(0.05(0.95)]  =72.9904 1.027424914
0.0025
A= 71

El 5% de la prueba piloto representa a las cinco personas que en un inicio y, de
acuerdo al objetivo planteado, respondieron que si se dedican al comercio. Por lo

que, después de los calculos realizados el tamafio de muestra fue de 71 personas.

El formato de la entrevista constd de cuatro apartados agricultura, ganaderia,
comercio y servicio (ver Anexo 2. Anexo documental). El registro de los resultados
obtenidos se llevo a cabo con el programa estadistico SPSS 5 para Windows.

Una tercera fase de este nivel, constd en el andlisis del impacto a la superficie
dentro de la zona forestal a lo largo de 17 afios (1990-2007) como resultado de la
extraccion de recursos maderables y no maderables que lleva a cabo la poblacion
de Santa Ana Jilotzingo, por lo que se hizo el analisis de la cobertura forestal con
el programa Arc Gis version 9.3 cuyo procedimiento se baso en la digitalizacion de
los usos de suelo de las Ortofotos segun E14A38B1, E14A38B2, E14A38B3,
E14A38B4 y E14A28E4 de INEGI vuelo 2007 Escala 1:10 000, y la Ortofoto
E14A38 de IGECEM vuelo 1990 escala 1:20 000.

Con la digitalizacion de las ortofotos se identificaron, ademas del uso forestal, los
usos agricola, urbano, desprovisto, asociaciones y pecuario, que también
proporcionaron informacion importante al momento de hacer los calculos de su

superficie pues reflejaron los cambios de la dinamica social.

Al finalizar la digitalizacion de ortofotos se procedié a obtener la superficie en
hectareas para cada poligono segun el uso de suelo, tanto para 1990 como para

2007, superficies que fueron analizadas en Excel 2010. Se realizé el calculo de la



superficie con el fin de comparar la extension de cada uso de suelo en dos
momentos diferentes, y la cual fue reforzada al efectuar la Caminata de corte o
Transecto, retomada de la propuesta por Geilfus (2002). Este es un método de
investigacion participativa que se caracteriza por estructurar un diagrama de la
zona forestal donde la comunidad ejerce influencia e identifica diferentes usos,
potencialidades y probleméticas. Consiste en identificar a las personas gue tienen
acceso a ellos, representar las diferentes caracteristicas y cambios que se dan en
un area especifica, siguiendo un recorrido por la zona.

Para obtener esta informacién, durante el recorrido se utilizé6 un GPS Garmin del
gue posteriormente se extrajeron los puntos registrados y se importaron a Arc Gis
9.3, al contar con estos datos se realiz6 su digitalizacion en el mismo programa, y
se obtuvo como resultado el perfil de terreno de acuerdo a los metros sobre el
nivel del mar (msnm), donde se mostraron los cambios observados a lo largo del
recorrido y se insertaron las imagenes representativas captadas para cada punto
registrado. El perfil del terreno generado proporcioné datos importantes de la zona
de estudio y donde la principal caracteristica fue la representacion de la

informacion a través de la elevacion del terreno (Geilfus, 2002).

Por ultimo, se realizé la revision y analisis de los resultados obtenidos, los cuales
mostraron que el comercio, por la extraccion de RFNM para su venta en diciembre
y durante todo el afo, y la extraccion de RFM actividad también realizada todo el
afo, ejercen una importante presiéon sobre el bosque. Y algunos de los dafios
observados en campo fueron la erosién del suelo y la fragmentacion del bosque,
esta Ultima situacion se vio principalmente en zonas cercanas a las vias de

comunicacion.

Finalmente en la dltima etapa del proceso de investigacion, el Nivel Integrativo, se
planted la propuesta de proyecto productivo del Sistema de Produccion Fruticola y
a partir de la investigacion se presentan los frutales a cultivar y se muestran los
programas que a nivel federal brindan apoyo a proyectos productivos para zonas

rurales, lo cual deriva en un analisis sobre la fruticultura como fuente de



generacion de empleo para la comunidad y estrategia para reducir directamente la

extraccion de RFNM en un primer momento.
Hipotesis

La hipotesis que se plantea en la investigacion es: El comercio como actividad
econdémica extractiva que desarrolla la poblacion de Santa Ana Jilotzingo causa

presién sobre el area forestal.

Y la presente tesis se denomina “Propuesta para disminuir la presion de
explotacion en el bosque de la localidad de Santa Ana Jilotzingo, Municipio de

Otzolotepec, Estado de México”, cuyos objetivos que busca alcanzar son:

Objetivo general

@ Elaborar una propuesta de proyecto productivo como alternativa de trabajo
para los habitantes de Santa Ana Jilotzingo, con el propdésito de disminuir la

presién de explotacion en los bosques de su comunidad.
Objetivos particulares

@ |dentificar las actividades econémicas desarrolladas en la localidad que

ejercen presién sobre el bosque.

@ |dentificar y cuantificar la pérdida de superficie del bosque en los Gltimos 17

afnos

@ Plantear la propuesta productiva de desarrollo del sistema de produccion

fruticola dentro de la localidad.

Con la finalidad de cumplir con los objetivos planteados en la investigacion, el

trabajo se ha divido en cuatro capitulos.

En el primer capitulo se abordan los aspectos Conceptuales de la investigacion,
como la descripcién del Desarrollo Local Sustentable como eje estratégico de
progreso, definiciones de bosque, su importancia ambiental, social y econémica,



los aspectos que ejercen presion sobre el mismo y por ultimo, se hace una
recopilacion de casos de estudio a nivel internacional y nacional con proyectos
productivos similares donde se proponen actividades econOmicas alternas
basadas en la fruticultura y con un enfoque de proteccidon y conservacion de los

bosques .

El segundo capitulo se conforma por el Marco Juridico, el cual es fundamental
para conocer las diferentes normas, leyes y reglamentos, que sustentan y avalan
la propuesta que se esta planteando en la investigacion, en este caso se hace
referencia a la legislacion que promueve la proteccion de los bosques y la

ejecucion de proyectos tendientes a la conservacion de su calidad ecoldgica.

Dentro del tercer capitulo se hace la Caracterizacion de la zona de estudio, un
analisis fisico geografico, socioecondémico Yy territorial. También se presentan los
resultados obtenidos a partir de la ejecucion de los instrumentos de investigacion
en campo y documental; por dltimo, con el analisis de las fotografias aéreas de la
zona, fue posible cuantificar la pérdida de la superficie forestal y este analisis junto
con el recorrido por la zona proporcioné mayor informacion. Asi como también, se
mencionan los cambios en el bosque como resultado de las actividades
extractivas tanto maderables como no maderables y lo cual se obtuvo gracias al

comparativo de la zona forestal en dos momentos diferentes, afio 1990 y 2007.

Por ultimo, en el capitulo cuarto se realiza el planteamiento de la propuesta
productiva del sistema de produccion fruticola, o huertos frutales. Se hace una
descripcion, con base en informacién de campo y documental, en cuanto a
requerimientos edafo-climaticos para el cultivo de lo frutales, se plantea la
creacion de la cooperativa para su manejo, los programas federales bajo los
cuales se realizara la gestion de los recursos econdmicos y los beneficios de la
produccion frutal. La informacién de campo ayudé a definir que los huertos seran
establecidos en zonas con pendientes de 0 - 15% de inclinacion.



1 CAPITULO. MARCO CONCEPTUAL

Este primer capitulo de la investigacion, tiene especial relevancia ya que es donde
se presenta la importancia de cuidar los bosques desde un punto de vista social,
econdomico y ambiental, y sobre todo cémo influye para que exista un equilibrio
entre estas esferas.

Es entonces, en el mismo apartado donde se plantea al Desarrollo Local
Sustentable como proceso de desarrollo para lograr una armonia entre la
naturaleza y las sociedades, por lo que bajo este esquema es posible ejecutar la
presente propuesta, huertos frutales como actividad productiva, para la poblacién
y asi evitar, o disminuir, la extraccion de RFNM de los bosques.

También, se hace una recapitulacion de aquellas investigaciones que se enfocan
en el Desarrollo Local Sustentable, ya sea que tengan como actividad primordial
las actividades fruticolas o se combinen con otras como la promocién turistica y/o
artesanal son importantes antecedentes que muestran cémo se puede llevar a
cabo un desarrollo local sustentable.

1.1 Importancia de los bosques

En un primer momento, y a manera de introduccién, la siguiente figura muestra la
interaccion entre las grandes esferas social, ambiental y econdmica, las cuales
con una vision holistica pueden lograr el manejo sustentable de los recursos

naturales.

Figura 2. Importancia de los bosques.

Conservacion de los Ecosistemas
Forestales
Fuente. Elaboracion propia.



Los bosques son un sistema complejo donde se desarrollan diferentes formas de
vida, por lo que mantenerlo en su estado natural es bésico y para esto es
necesario conocer su importancia, tanto en la esfera social, como ambiental y
econdémica (WRM, 2002) y en los apartados siguientes se hace una descripcion

mas amplia de ello.

1.1.1 Importancia ambiental

Los bosques son un recurso natural altamente valorado debido a los grandes
beneficios ambientales que brinda tanto a nivel local, regional y global, y por la

importante funcion que ejerce sobre el equilibrio de los ecosistemas.

Los bosques son esenciales para la vida sobre la tierra, debe reconocerse el valor
de la estructura, funcion y su integridad (WRM, 2002). Algunos de los aspectos de

mayor importancia ambiental son:

& Conservacion del suelo,

@ Son el habitat de una gran diversidad de especies
@ Recarga de mantos freaticos,

@ Son importantes generadores de oxigeno y

& Capturan carbono.

Todas estas funciones se convierten en vitales al brindar un equilibrio ecoldgico y
ser fuente de recursos indispensables para todos los seres vivos como lo son el

agua y el oxigeno.

1.1.2 Importancia social

La participacion de los diferentes sectores de la sociedad es importante para el

desarrollo de proyectos de manejo y conservacion de los recursos forestales.

La FAO (2011) ha trabajado con diferentes sociedades con el fin de hacer que la
produccion y uso de la madera sea sustentable, y teniendo en cuenta que gran
parte de esta poblacion habita en regiones de bosques, su participacion es

fundamental para lograrlo, entonces se busca que los bosques sean protegidos de



la explotacion ilegal y al mismo tiempo ayudar a las comunidades a reducir su

pobreza y mejorar su calidad de vida.

De acuerdo a lo que menciona Aguirre (1997), es necesario que las sociedades
complementen el enfoque tradicional del manejo de los recursos forestales con las
nuevas propuestas del desarrollo sustentable, lo cual conlleva un trabajo
multidisciplinario, bajo un enfoque holistico y donde continuamente se aporten
nuevos elementos para lograr dicho objetivo, tomando en cuenta las necesidades

de la sociedad sin dafar este importante recurso natural.

La sociedad, al demandar servicios de los bosques y ser éste una importante
fuente abastecedora (Aguirre, 1997), se debe considerar fundamental su
colaboracion dentro de la toma de decisiones, ya que son usuarios y son

beneficiados de diferentes maneras.

Entonces diferentes organizaciones y autores trabajan actualmente por proponer
proyectos e hipotesis para lograr un desarrollo sustentable donde haya una
participacion de la sociedad y quienes deben aportar propuestas para lograr el
equilibrio entre satisfaccion de necesidades humanas y conservacion del bosque.
Ademas de ser una fuente de materias primas y cubrir ciertas necesidades, el

bosque también es valorado por otros beneficios como (SEMARNAT, 2010):

@ Area de convivencia donde la familia puede tener espacios de descanso y
recreacion

@ Simbolo de identidad para la gente local, valor cultural y espiritual

@ Belleza escénica, lo cual es una razén mas para promover su conservacion

y aprovechamiento sustentable.

1.1.3 Importancia econémica

Dentro de los bienes que brinda el bosque estan la madera, lefia, recurso hidrico,
alimentos, de estos mismos se hace un aprovechamiento para obtener un ingreso
econdémico (INFOR, 2011).



Jager y otros (2001) mencionan que el bosque es una fuente importante de:
@ Materia prima,
@ Bienes y Servicios como el turismo, recreacion, educacion, investigacion

cientifica, etc.

Las actividades econdmicas que se generen a partir del aprovechamiento de los
recursos forestales deben estar intimamente relacionadas con el adecuado
manejo de los mismos y evitar la alteracion del ambiente, lo cual es algo

fundamental para propiciar el desarrollo sustentable de las comunidades.

De acuerdo a lo anterior, propiciar la permanencia de los bosques es fundamental
para contar con calidad de vida ahora y en un futuro, ya que brindan una
innumerable cantidad de servicios y productos, de los cuales se obtienen grandes
beneficios ya sean econdmicos, sociales o ambientales, entonces su importancia
radica en que al ser parte de la biosfera, también son parte de su equilibrio y por
ende tienen que permanecer en su estado y lugar, si bien no de manera
inalterable, si en las condiciones mas cercanas a las naturales. Por lo que a

continuacién se menciona como se subdividen los bosques.

1.2 Subdivisiones de los bosques

De acuerdo a la clasificacion que hace la FAO (2002) los bosques se pueden

dividir de la siguiente manera, bajo los siguientes criterios:

@ Formacién boscosa (o tipo de bosque): cerrada y abierta. Los primeros son
bosques en avanzado estado de regeneracién; los segundos son bosques
con formacién discontinua de arboles.

@ Grado de intervencion humana: no alterados por el hombre, alterados por el
hombre y semi naturales

@ Composicién de las especies: caducifolios y perennifolios

Para la presente investigacion se tomara la ultima clasificacion, bosques por

composiciéon de especie caducifolios y perennifolios, ya que se hablara en



especifico de estos arboles como el Quercus rugosa, el Pinus spp. y el Abies

religiosa, pues son las especies arbéreas que se encuentran en los bosques de la

comunidad.

1.2.1 Bosque de latifoliadas o caducifolios

Es aquel bosque donde las especies arboreas predominantes son los encinos

(més del 75 por ciento de la cubierta de copa), y son predominantes en un clima

templado (FAO, 2002). A continuacidon se mencionan las caracteristicas de estos

bosques (ver Imagen 1) y se distinguen por tener (INFOR, 2011):

@

El &rbol, de copa ramificada bien definida. El tronco varia en dimensiones y
formas.

La madera, o lefio, heterogéneo, lo forman diferentes tipos de células. A
diferencia de las coniferas, las latifoliadas presentan vasos. Por lo general
no se pueden diferenciar facilmente los anillos de crecimiento de la madera,
como en las coniferas.

Las hojas, de variada forma laminar, hacen que las latifoliadas se las
denomine también de hoja ancha o frondosa. Pueden ser caducas (arbol
caducifolio).

Los o6rganos reproductores son bien desarrollados con flores de variada
forma, dimensién y color. Los frutos, que en algunos casos son

comestibles, contienen las semillas.

Imagen 1. Bosque de latifoliadas o caducifolios.

Fuente. INFOR (2011).



1.2.2 Bosque de coniferas o perennifolio

Se refiere al tipo de bosque donde el oyamel y el pino son las especies
predominantes (mas del 75 por ciento de la cubierta de copa) (FAO, 2002).

Los bosques de coniferas (o bosques perennifolios) se dan naturalmente en el
hemisferio norte, en zonas frias y templadas y, en menor proporcién, en zonas
similares del hemisferio sur. En el reino vegetal las coniferas se hallan en menor
namero que las latifoliadas (INFOR, 2011).

Las coniferas se caracterizan por presentar (ver Imagen 2):

@ El arbol es de tronco recto, conico hasta su apice y revestido por las ramas.

@ La madera, homogénea y constituida por células que se agrupan en bandas
concéntricas claras o lefio de primavera y oscuras o lefio de verano, las
cuales conforman anillos de crecimiento.

@ Las hojas, que son resistentes, generalmente verdes todo el afio, de
consistencia dura, escamosa y en forma de aguja. El tallo y las hojas
segregan resinas y por ello se les conoce como arboles resinosos.

@ Los 6rganos reproductores constituidos por pseudo flores que son
elementos escamosos reunidos en conjuntos a modo de espigas

coloreadas. Los frutos contienen las semillas y son en forma de cono.

Imagen 2. Bosque perennifolio.
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Fuente. INFOR (2011).

De acuerdo a la investigacion realizada por Serrano (2002) los arboles del género
Quercus y Pinus, junto con el Abies, bosques perennifolios y caducifolios, cubren

aproximadamente 17 millones de ha. del pais, 34% de la superficie forestal



nacional. De las diferentes especies de encino (Quercus) se tienen identificadas
entre 135 a 150 especies; y del pino, México es el centro mundial que alberga la
mayor diversidad de Pinus, (Serrano, 2002); ademas de que los bosques de
coniferas y encino son uno de los ecosistemas de mayor cobertura en México
segun las series I, I, Il y IV! de INEGI (FAO, 2010) y lo cual muestra la gran

variedad de especies forestales que se posee a nivel nacional.

Dicha situaciéon revela la necesidad de proteger esta riqueza forestal, donde la
localidad de estudio posee bosques de encino, pino, oyamel y en menor medida
cedros. De acuerdo a la informacidén consultada, a nivel nacional es uno de los
mayores ecosistemas predominantes, y por ejemplo, en la zona forestal de la
comunidad se identificaron bosques de encino a una altitud de 2900 msnm, y
bosques de pino y oyamel a altitudes mayores de 3300 msnm, siendo estos
altimos los de mayor presencia y los mas explotados por la tala ilegal, por su parte
los bosques de encino son explotados para la elaboracién de carbon vegetal y

lefa.

1.3 Agentes de presion sobre el bosque

Entre los diversos agentes de presion a los bosques estan las plagas, incendios
forestales, cambio de uso de suelo, extraccion de recursos forestales maderables
y no maderables, asi como la tala ilegal; pero por los objetivos de la investigacion

sOlo se describiran los tres ultimos indicadores.

1.3.1 Extraccion de Recursos Forestales Maderables (RFM) y Recursos Forestales No
Maderables (RFNM)

Los productos forestales se clasifican en dos grandes grupos: los maderables, que
incluyen la madera para el papel, triplay, lefia, tarimas y tablas; y los no
maderables que agrupa a la tierra de monte, resinas, fibras, ceras y frutos
(SEMARNAT, 2010).

11.2.3 Datos originales: tablas comparativas que muestran las superficies de los usos de suelo para México de
acuerdo a las Series [, II, IIl y 1V, desde 1993 hasta 2007. De acuerdo a la superficie total (ha) el uso de suelo
predominante son los Bosques de encino, coniferas, selva caducifolia y matorral xeroéfilo, para las tres series
consultadas.



En particular, los RFNM tienen un papel importante, ya que en la mayoria de los
casos son la fuente de ingresos econémicos, alimentacion, medicinas y materiales
de construccion para la poblacién pobre (FAO, 2002), sin embargo, la explotacién
no controlada, de estos recursos y de los RFM, tiene repercusiones importantes
en un largo plazo, ya que la remocion de los arboles adultos afecta la capacidad
reproductiva del resto de los individuos en las poblaciones y su capacidad de
regeneracion (SEMARNAT, 2010), al igual que la labor extractiva de otros
productos no maderables como la tierra de monte, lefia, la extraccion o corte de
arboles jovenes para construccion y el aclareo de areas forestales para la

elaboracion de carbon vegetal.

En este sentido, la produccion forestal maderable y no maderable revela la
presion que las actividades extractivas de estos productos ejercen sobre los
recursos forestales del pais (SEMARNAT, 2010). Y de acuerdo a lo que publica la
SEMARNAT (2007) la importancia para mantener la superficie, densidad y calidad
de los recursos forestales radica en que es un indicador de Desarrollo Sustentable
empleado por las Naciones Unidas, la Agenda 21 y es un Indicador Ambiental

Clave de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE).

Entonces, de acuerdo a estos datos, se muestra la necesidad de regular y
controlar la actividad extractiva de los recursos forestales, tanto maderables como
no maderables, con el fin de evitar futuros dafos al equilibrio de este importante
ecosistema, su regeneracion natural y su capacidad de carga.

1.3.2 Talailegal

De acuerdo a investigaciones realizadas por la SEMARNAT (2010), reporta que la
tala clandestina es una actividad que ha daflado a gran escala los bosques a nivel
nacional, principalmente en selvas donde se encuentran maderas preciosas como

el cedro rojo y la caoba.



La tala ilegal afecta los recursos forestales tanto por la reduccion de sus
volimenes, como por sus efectos en la promociéon de la deforestacion y la

aparicion de fuegos y plagas forestales.

1.3.3 Cambio de uso de suelo

La deforestacion es uno de los agentes de presién que ha provocado una de las
mayores perdidas de bosque en los ultimos veinte afios en México (SEMARNAT,
2000). Esta pérdida de la cobertura forestal es resultado de la expansion de las
zonas agricolas, ganaderas y urbanas, asi como de la construccion de redes de

transporte o infraestructura como redes eléctricas (SEMARNAT, 2010).

Como resultado de este cambio de la cubierta forestal, a otra con ausencia de
arboles, hay una reduccion del area de las masas forestales y el deterioro de la
calidad de aquellas zonas que han sido fragmentadas, esto Ultimo pone en riesgo
la posibilidad de intercambio genético y su viabilidad para explotacion comercial
sostenible a largo plazo (SEMARNAT, 2010).

Cada uno de los agentes de presion descritos en los parrafos anteriores ayudan a
identificar cudal es el dafio que se esta causando a los bosques, estos indicadores
son definidos y utilizados por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales y por el Sistema Nacional de Indicadores (SNI) (2010) dentro del
esquema Presion-Estado-Respuesta (P-E-R) con el fin de medir y analizar la
situacion de un recurso/ecosistema, en este caso la situacion de los recursos
forestales. Con dichos indicadores fue posible identificar la extraccion de recursos
forestales maderables y no maderables como uno de los agentes de presién sobre

el bosque de la localidad de Santa Ana Jilotzingo.

Entonces con la necesidad de disminuir esta extraccion de recursos, a
continuacion se propone el desarrollo local sustentable como el modelo bajo el
cual se puede hacer un manejo sustentable del bosque, ademas de que la
fruticultura es la propuesta de actividad productiva alterna para que la poblacion
de dicha comunidad tenga otra fuente de ingresos econdmicos diferente a la

explotacion forestal.



1.4 Desarrollo Local Sustentable (DLS)

El termino sustentable, sustentar, de acuerdo a la Real Academia Esparfiola
(2012), DRAE por sus siglas, es “conservar algo en su ser o estado”, “proveer a
alguien del alimento necesario”, “sostener algo para que no se caiga”.

Sustentable hace referencia a lo supra o superestructural de cualquier sistema, lo
gue requiere de alimentacion, proporcionarle los medios de sobrevivencia y de
persistencia, con el fin de extender su accion, no s6lo en su ambito o espacio, sino

también en tiempo (PUCP, 2011).

La sustentabilidad es un modelo que comparte y fomenta el progreso desde un
nuevo enfoque, tomando en cuenta tres pilares basicos: lo social, lo econémico y
lo ambiental (SEDESOL, 2011). Por tanto partiendo desde lo local, el municipio se
ve con un nuevo enfoque de sustentabilidad como espacio local, desde donde se
propone actuar para lograr el equilibrio entre estas tres esferas. Por lo que
adquieren una importancia fundamental en este proceso, ya que tienen doble
responsabilidad, por un lado es a este nivel de gobierno a quien se le otorga la
mayor posibilidad de actuacién (Mota y Diaz, 2008), ademas de ser quienes estan
mas cerca de las personas y tienen la responsabilidad de establecer mesas de
trabajo y alianzas con otros municipios a fin de planear e implementar soluciones
comunes uniendo esfuerzos (SEDESOL, 2011); y por otro, son el espacio
territorial, tomado desde el punto de vista local?>, donde se llevara a cabo el
proceso de desarrollo previamente pensado, promovido e inducido por la
comunidad (De Franco, 2000) y por los diferentes actores de cada esfera

estratégica de la sustentabilidad.

Por lo que, el municipio junto con la sociedad, en un contexto local, son los

principales promotores y destinatarios del desarrollo (Borja y Castells, citado por

2 Local no es sinénimo de territorio a pequefia escala, sino por el contrario, debe ser entendido como un
espacio, ya sea ciudad, barrio o municipio, inserto dentro de un espacio global en cuya relacion se
aporta la posibilidad de articulacién e integracion (Gallicchio y Camejo, 2005 citado por Mota y otros,
2008).



Mota y Diaz, 2008); y se dice que el desarrollo logra alcanzarse cuando toda la
poblacién tiene un bienestar y hay una mejora en la calidad de vida, tanto de las
gue estan como de las que vendran después (De Franco, 2000), y hay acceso de

calidad a la salud, educacion, mejoras en el ambiente y condiciones territoriales.

Por lo tanto, el Desarrollo Local Sustentable, es entonces un proceso dinamico
dado en un espacio delimitado, en este caso una localidad, y es definido por Diaz
y otros (2011) como el proceso donde el hombre hace uso de los recursos segun
las condiciones Dbiofisicas, sociales, economicas, culturales y politico-
administrativo en pro de una mejora de la calidad de vida de la poblacion, a la vez
proteger la biodiversidad que habra de traspasarse a las generaciones futuras.

Entonces Gillezeau y Morales (2003) resaltan un aspecto importante, el DLS es
una propuesta de desarrollo que tiene capacidad de ser impulsada con éxito solo
si la comunidad local asi lo quiere, pues ella es la protagonista para lograrlo y que

el deseo de desarrollar algun proyecto sea de ellos.

Entonces el DLS busca hacer participe a la poblacion en este proceso de mejora
gue va de lo local a lo global, y donde es necesario contar con su interés y apoyo
con el fin de alcanzar un trabajo conjunto, que beneficie a la comunidad y su
calidad de vida, cuyo principal medio para lograrlo es garantizar el acceso a
ganancias que se vean reflejadas en su crecimiento tanto cultural, econémico,
mejoras en salud y en el ambiente natural donde viven. Por otro lado uno de los
aspectos mas importantes del DLS es limitar el crecimiento econémico segun la
capacidad de carga del ecosistema (SEDESOL, 2011).

Por ultimo, De Franco (2000) menciona que es necesario tomar en cuenta otras
potencialidades de la comunidad, como zonas arqueoldgicas, tradiciones,
lenguaje, esto para complementar las actividades productivas, siempre y cuando
se delimiten las zonas especiales de proteccion y controlar las zonas modificadas

0 construidas, para no propiciar su degradacion. A lo cual Santa Ana Jilotzingo



responde positivamente pues cuenta con tradiciones, costumbres y un lenguaje
propio de la cultura Otomie.

En conclusién el desarrollo local sustentable es un modelo que busca eliminar o
reducir la pobreza de la poblaciébn que vive en zonas rurales por medio de
proyectos productivos donde dicha poblacion sea participe de manera activa y
responsable en busca de mejorar su calidad de vida hoy y para un futuro siempre
y cuando no se alteren las condiciones naturales de los ecosistemas, en este caso
se busca detener el deterioro del bosque de la comunidad de Santa Ana Jilotzingo.
La participacion de la poblacion en la toma de decisiones y durante el desarrollo

del proyecto es primordial para lograr el éxito de éste.

1.4.1 Capacidades estratégicas para lograr un Desarrollo Local Sustentable

Al haber revisado los retos y alcances del desarrollo local a continuacion se
platean los ejes o capacidades bajo los cuales se dirige dicho proceso con el fin de
alcanzar la sustentabilidad.

Lo mas importante es que tales capacidades no se mueven con independencia
sino que interactian entre si y se impulsan mutuamente, conformando un proceso
de recirculacion e incremento de los resultados del sistema en lo que respecta a

produccion, productividad, renta per capita y competitividad (Carpi, 2008).

De acuerdo a Carpi las capacidades para lograr un desarrollo local sustentable

son las siguientes:

@ Capital humano. Sus pilares son tanto los individuos, en cuanto a portadores
de conocimientos, habilidades, valores y actitudes, como el sistema socio-
cultural, transmisor de los mismos por medio de la socializacion, portador de
elementos simbdlicos (lenguaje y creencias), generador de criterios de
valoracion y articulador de redes sociales y cauces de aprendizaje colectivo.

@ Capital empresarial, privado o publico. Representa otra capacidad
fundamental en el proceso de desarrollo econémico, constituyendo el motor

del mismo. Su relacién con los valores y el valor dado a la conducta social



@

fe

hace que la relacion entre economia y cultura vaya mas alla del ambito
econOmico. La fuerza y éxito de esta variable depende de: a) la estructura
empresarial (tamafio de las empresas, cooperacibn en el sistema
empresarial, conocimientos y exigencias de las actividades dominantes); b)
la cultura y ambiente empresarial existente en la sociedad; c) las estrategias
empresariales dominantes; d) la capacidad para ampliar el campo de accién
empresarial de los actores y su habilidad y disposicion para integrar
conocimiento diverso, base de la innovacion de negocio, tecnoldgica y
comercial, y e) el ambiente institucional promotor de capacidad empresarial.
Capital social. Hace referencia a los niveles de organizacion de una
sociedad. Existe una relacion directa entre los grados de asociaciéon, de
confianza y de cooperacion alcanzados por una sociedad democratica
organizada desde un punto de vista de ciudadania y buena gobernabilidad y
prosperidad econémica (De Franco, 2000).

Capital institucional. Auténtico catalizador de la transformaciéon en
momentos criticos del proceso de desarrollo y sistema de reglas, son las
normas que regulan el comportamiento de los individuos y actores sociales,
econdémicos y politicos. En esta categoria se comprende, por un lado, la
voluntad, posicionamiento respecto al desarrollo y capacidad de liderazgo
de los dirigentes politicos, la calidad de la organizacién, agilidad, flexibilidad
y recursos a disposicion de la administracion publica y la transparencia en
la toma de decisiones y la accién publica.

Capital natural. Comprende tanto la dotaciéon de recursos naturales y la
situacion y estructura geografica como los ecosistemas, constituye una
variable que ha adquirido un valor critico al ser soporte natural de la
actividad humana y proveedor de servicios fundamentales para la vida. Asi
como también constituye el limite del crecimiento poblacional, y su valor
reside en el atractivo dado a los espacios que mantienen ecosistemas de
calidad (De Franco, 2000).



A continuacion, en la se figura 3 presentan los capitales estratégicos que deben
integrarse y estar presentes en una sociedad en busca del desarrollo local
sustentable.

Figura 3. Capacidades del Desarrollo Local Sustentable.
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Capital Capital
Empresarial Natural
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Fuente. Elaboracion propia con base en Carpi (2008) y De Franco (2000).

Para alcanzar el desarrollo, es preciso promover y alimentar los capitales
estratégicos con lo cual se daria inicio a la sustentabilidad dentro del sistema visto
desde un punto de vista holistico y de la misma manera se recalca la importancia

de contar con el compromiso de todas las esferas estratégicas.

De este mismo modo y de acuerdo a lo que mencionan diferentes autores, se llega
a la conclusion de que el capital humano es uno de los elementos mas
importantes para impulsar la mejora en un territorio donde se busca cubrir las
necesidades de la poblacion y mejorar su calidad de vida sin dafar los recursos
naturales, ademas de que en todo momento la participacidon social jugara un
papel fundamental en la toma de decisiones, de esta manera sentiran la
responsabilidad por el programa (SEDESOL, 2011).

Es de gran importancia rescatar algunas capacidades que posee la localidad y se
mencionan a continuacion:

En cuanto a capacidades que poseen las personas de la comunidad de Santa Ana
Jilotzingo es la capacidad de venta, es decir, cuentan con una cultura y vision

empresarial ya que al ser comerciantes tienen la experiencia y facilidad de palabra



para la venta de diversos productos. Estos aspectos son importantes para
fortalecer el trabajo conjunto del DLS segun avanza el proyecto ya que sera
necesario explotar estas capacidades con el fin de distribuir los frutos y demas
derivados que se obtengan en un respectivo momento.

Ademas es importante rescatar que parte de la poblacion aun posee
caracteristicas propias de la cultura Otomi como lenguaje, vestimenta, artesanias,
costumbres, etc. Por otro lado, la comunidad también cuenta con representantes
como delegados y ejidatarios, estos ultimos organizados en una asamblea ejidal y,
ambas autoridades son quienes representan a la comunidad ante las autoridades
municipales y cualquier asunto de interés publico. Por otro lado, las caracteristicas
naturales de la localidad dan mayor potencial para un desarrollo integral, si bien,
algunas zonas del bosque se encuentran en riesgo, aun hay areas donde la
poblacidon no ha llegado por el dificil acceso y, por tanto, no han sido explotadas ni
deterioradas.

Finalmente, el desarrollo local sustentable es el trabajo integral y conjunto que
tiene como fin lograr que los recursos naturales se mantengan en calidad y

cantidad, pues algunos son finitos y no renovables (SEDESOL, 2011).

1.5 Antecedentes de las practicas fruticolas como base para el
Desarrollo Local Sustentable

Como se menciond, el DLS se auxilia de diversas actividades y promotores del
desarrollo para lograr su fin, la mejora en la calidad de vida de la poblacion sin
dafar el sistema natural, en este caso el ecosistema forestal, cuya actividad clave
es la fruticultura.

De acuerdo a Pérez y Fernandez (2010), la fruticultura es una actividad con un
alto potencial econémico en la regidon centro de México, donde la fisiografia da
lugar a microclimas que permiten la presencia de frutales perennes de clima
templado, como el durazno, chabacano, pera, manzanay ciruela.

En México la oferta limitada de frutas hace de este un mercado carente y que
muestra la necesidad de incrementarla, por lo que la fruticultura es una excelente

oportunidad para los productores del pais (Villegas y Mora, 2011).



La fruticultura tiene un campo muy amplio ya que al aplicar los conocimientos de
diferentes disciplinas para el buen manejo de los huertos, permite obtener altos
rendimientos y fruta de excelente calidad, siendo esto redituable econ6micamente
ya que se ve reflejado en el valor de la produccion al ser cinco veces mayor que
aguella que se obtiene de los cultivos anuales basicos (UACh, 2000), lo cual da
muestra de la gran rentabilidad y nobleza de la actividad, esto permitiria mejorar
las condiciones de vida en el sector rural, y ofrecer otras alternativas a los
productores para diversificar sus actividades o convertir sus cultivos a perennes, y

encontrar mercados para productos no tradicionales (Jurgen. 2001.).

La fruticultura tuvo un gran auge en Espafia, ya que fue ahi donde las familias se
dedicaban a cultivar sus frutos y con el tiempo se convirti6 en una ciencia, por lo
que ahora se ha tomado como una alternativa para lograr el Desarrollo Local
Sustentable en diferentes regiones del mundo, y en especifico para la localidad de
Santa Ana Jilotzingo, la cual tiene condiciones edafoldgicas y climaticas optimas

para impulsar esta actividad sustentable.

1.5.1 Nivel internacional

En diferentes paises, se han llevado a cabo proyectos de desarrollo rural
sustentable con base en la fruticultura, o en combinacién con otras actividades,
esto permite diversificar la oferta de productos al mercado local o regional y evitar
una inestabilidad econémica (Ospina y otros, 2009). Algunos paises que han
adoptado este sistema son Ecuador, Pert, Panama y Espafia, s6lo por mencionar

algunos, éste ultimo se ha enfocado principalmente al desarrollo agroturistico.

En la Provincia de Tungurahua, Ecuador, los productores rurales implementaron
estrategias econdmicas productivas diversificadas combinando fruticultura y
confeccion de prendas de vestir; lo cual tuvo un gran éxito gracias a la muestra
creatividad e iniciativa de los productores cuyo resultado se reflejo en el impulso

de su economia interna (Martinez, 2003).



Segun la investigacion realizada por Ospina y otros (2009) encontraron respuestas
muy interesantes de las actividades econémicas de las comunidades y su gran
capacidad y flexibilidad para reconvertirse ante la inestabilidad econdémica, en
especial dos regiones presentaron dicha dinamica, una fue la zona fruticola del
este, la otra fue el centro de la zona de ocupacion historica de la provincia de
Tungurahua. Estas zonas se caracterizaban, ademas de la produccion fruticola,
por el desarrollo de diferentes artesanias rurales como el calzado y los jeans en la
zona media, sur de Ambato y en la zona este de Pelileo, ciudad de la zona andina,

todas en Ecuador.

La explicacion que los investigadores dan ante esta capacidad de respuesta a los
mercados inestables es la diversificacion a nivel regional, y por unidad productiva,
de sus actividades. Tal conclusién pareceria confirmarse por el contraste con las
zonas dedicadas exclusivamente a tareas agropecuarias, como Pillaro y las partes
altas del oeste de Ambato (Ospina y otros, 2009).

En Tungurahua se tienen diversos casos de estudio exitosos, y se debe
principalmente a la combinacion de sus actividades productivas, es decir el
dinamismo de la producciéon rural como fortalecer la actividad fruticola, retomar
actividades artesanales, realizar redes de ferias, participacion activa de las
mujeres, etc., y posteriormente de éstas derivaron la comercializacion de sus
productos hacia otros mercados mas amplios, pasando asi de la comercializacién

a nivel local a un nivel regional.

Por su parte Peru, estd en busca del desarrollo local sustentable para esto en
Ayacucho, capital de Departamento de Ayacucho, se derivé el proyecto especifico
“Produccion Fruticola en Valles Interandinos” del Programa de Desarrollo
Sostenible en el Ambito de Influencia del Proyecto Camisea. El proyecto
especifico busca lograr un desarrollo integral y sostenido de acuerdo a la
construccion de propuestas participativas, tomando en cuenta las condiciones del
territorio, las restricciones ambientales existentes y requerimientos de

infraestructura social, econdmica y productiva (GRA, 2005).



Los recursos potenciales de los Valles Interandinos, se centran en la produccion
de frutos propios de la region, mismos que han sido llevados a altos rendimientos
mediante estrategias y tecnologias tradicionales (GRA, 2005). El subprograma
para la region interandina busca generar activos y dinamizar la produccion de las
familias en torno a la produccion de frutales, fomentar el desarrollo de nuevos
mercados para los productos maderables y no maderables y dar apoyo a la

Organizacion de Productores.

En el caso de Panama existen diferentes asociaciones de productores® registradas
en la Direcciébn Nacional de Desarrollo Rural y que desde los afios noventa
iniciaron como cooperativas fruticolas, sin embrago, hoy dia sélo una se encuentra
fortalecida econémicamente y con el mayor capital empresarial®.

Por lo que, atendiendo a esta necesidad de fortalecer la fruticultura y mejorar las
condiciones socioecondmicas de las zonas rurales panamefias, el Ministerio de
Desarrollo Agropecuario (MIDA) en cooperacion con el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA) y diversas personas e instituciones,
realizaron el “Plan de accién para la competitividad de la cadena de frutales de
Panama” (IICA, 2009). Este plan busca atender diferentes requerimientos de los
productores fruticolas y de la sociedad rural; uno de los potenciales que ve el
gobierno en este rubro es la exportacion y aprovechar al maximo las ventajas
competitivas del pais como su clima calido.

Dentro del Plan de accién se cuenta con diferentes proyectos con el fin de
impulsar la fruticultura en el pais entre ellos estan los Proyectos de la Direccién
Nacional de Desarrollo Rural del MIDA, donde se llevaron a cabo convenios del
MIDA-cooperativas para el desarrollo de cultivos frutales en zonas de pobreza
extrema (IICA, 2009).

3 Asociacién de productores de platanos y agricola de Bar(; Asociacion de productores de granos y frutales de
Bugaba; Asociacion de productores Calobrefios exportadores y comercializadores de sandia y otros; Asociacion de
citricos de Toabré; Asociacidon de productores de citricos de la comunidad de Barrigén; Asociacién de productores
de legumbres y frutas de Panama oeste; Asociacidn de productores de papaya sector oeste; Asociacién de frutas
exoticas y tropicales; Asociacion de citricultores de Coclé y el

4 Gremio de agroexportadores de Panama (GANTRAP) (IICA, 2009).



El gobierno vio en estas zonas recursos como tierras, mano de obra y habilidades
gue se pueden aprovechar para generar ingresos y mejorar su condicién social y
econdémica. Los cultivos que proponen cultivar son café, marafién, cacao, palmito
y el coquillo (IICA, 2009). La forma de trabajo entre el gobierno y las comunidades,
sera por medio de cooperativas, quienes se encargaran de adquirir y distribuir los

insumos, semillas y herramientas a las a las familias participantes.

Mientras tanto en Espafa, el agroturismo es la actividad sustentable con mayor
impulso. Esta actividad ha tenido su mayor desarrollo en Cataluiia, Cantabria y el
Pais Vasco. El agroturismo es una forma de desarrollo local sustentable y es
definida como “la prestacion de cualquier servicio turistico, por motivos
vacacionales y con precio, realizado en el seno de la explotacion agraria, que se
encuentre en plena actividad agricola ganadera o forestal” (Sayadi y Calatrava,
2001), es una actividad desarrollada principalmente por los agricultores y las
personas que visitan la comunidad.

Actualmente se esta trabajando para impulsar La Alpujarra Alta Oriental Granadina
bajo sistemas agro-turisticos y con la investigacion de Sayadi y Calatrava (2001),
sobre las potencialidades de la zona, ofrece nuevas estrategias para aprovechar el
potencial recreativo de los sistemas agrarios donde las caracteristicas del cultivo
son asociaciones de semillas, hortalizas y frutales con lo cual se tienen

esperanzas de impulsar el agroturismo en esta region de Espafa.

Algunas de las opiniones recababas en la investigacion, mencionan que a los
visitantes les interesa el agroturismo, a lo cual los lugarefios responden que
desean organizarse para dar un buen servicio y contar con actividades integrales,
es decir, que los visitantes puedan hacer de todo un poco, pero siempre y cuando
haya ganancias econémicas (Sayadi y Calatrava, 2001).

La fruticultura es una actividad que tiene mayor presencia dia con dia, si bien
algunos de los estudios de caso presentados aun estan en proyecto, el cultivo de

huertos frutales es la principal propuesta a ejecutarse como proyecto productivo,



principalmente, para zonas rurales; mientras que en otros es una realidad exitosa
y continua abriéndose paso con el uso de tecnologia y mejoramiento de las

variedades frutales como en Ecuador.

Todos los proyectos productivos coinciden en un aspecto relevante, solo la
participacion de la poblacion puede lograr el éxito del proyecto, si no hay interés
de su parte es dificil llevar a cabo la propuesta, sin embargo, es necesario
mostrarles los beneficios ambientales, econdmicos y sociales que representa
implementar la fruticultura en su comunidad, ademas de que es con un enfoque
integral y sustentable. Hasta este momento, en los estudios de caso mencionados
se habla de la fruticultura como una actividad econémica con un alto potencial y

redituable a largo plazo.

1.5.2 Nivel nacional

En México existen diferentes estados donde también se ha buscado implementar
el desarrollo local sustentable como modelo de vida, uno ha sido Chiapas en
donde algunas regiones tienen estrategias de vida y un sistema de produccién
agricola que busca satisfacer todas las necesidades basicas de la poblacién y que
al mismo tiempo plantea propuestas para no dafiar al ambiente y las actividades

gue se desarrollen sean acordes al potencial ambiental.

El gobierno de Chiapas ha propuesto una diversificacion de sus actividades
productivas basada el la fruticultura, principalmente para cubrir una demanda
regional. Tres son las microrregiones estudiadas, pero se tomaran dos,
Pashtonticja y Oxchuc, ya que son las Gnicas que cuentan con un sistema agricola

en asociacion con la produccioén fruticola.

La regidn de Pashtonticja muestra un incremento del area agricola principalmente
de café y milpa, y una disminucion del area forestal. Solo una parte esta destinada
al establecimiento de frutales dispersos que no cuentan con ningun arreglo
espacial. De acuerdo a la tendencia seguida, se espera que para el 2030 haya

menos bosque y abrir mas espacio a los cultivos de café y frutales; pero si la



disminucién del bosque aumenta para este afio no habra mas superficie boscosa.
Ante esta situacion las personas muestran preocupacion por la disminucion de
captacion de agua en los acuiferos y el aumento de su poblacion (Ramos y otros,
2009).

Mientras que en Oxchuc, las tierras destinadas al cultivo se dividen en tierra fria 'y
tierra caliente, en la primera se cultiva manzana, ciruela, pera y durazno, en la
segunda se cultiva café, naranja y aguacate. De esta manera las estrategias
agricolas en las diferentes zonas climéaticas se han diversificado en la zona de
tierra caliente, cultivo de café; en la zona fria, los frutales y la milpa (Ramos y
otros, 2009).

De acuerdo al analisis realizado por Ramos y otros (2009), ambas regiones de
Chiapas llevan a cabo sus actividades agricolas segun las condiciones climaticas
de cada una, lo cual es ideal para obtener alta produccion de frutales y, se logre el
objetivo, generar ingresos econdmicos para las familias, ademas se rescata que la
plantacion de frutales es considerada como una alternativa de produccion
encaminada al desarrollo local. Sin embargo, son regiones necesitadas de un alto
apoyo e inversién econdmica ya que la poblacion tiene que recurrir a la migraciéon
estacional o al empleo no agricola para cubrir sus necesidades econémicas pues
en la mayoria de las veces los productos de la agricultura no son suficientes para
cubrir sus necesidades.

Por su parte, otros estados han destacado por su produccién frutal tal es el caso
de Michoacan que es uno de los principales productores de durazno a nivel
nacional; Puebla también destaca por su produccion de frutales; Chihuahua que
es el principal productor de manzana, y el Estado de México que también es uno
de los principales productores de durazno (PoderEdomex, 2012).

La fruticultura en México se ha dado mas hacia la industrializacion vy
comercializacién a gran escala que como un proyecto productivo encaminado al

desarrollo local de zonas rurales y eliminacion de la pobreza, sin embargo, han



surgido proyectos para el DLS, un ejemplo de esto es la “Guia para el Desarrollo
Local Sustentable” que ha sido publicada y creada por la SEDESOL, en
coordinaciéon con el Gobierno de Espafia y el Banco Mundial. Este documento es
un ejemplo de las herramientas disponibles para los municipios en el ambito de la

sustentabilidad local y el interés por entrar en este nuevo modelo de desarrollo.

Los casos mencionados, tanto a nivel nacional como internacional, muestran que
la fruticultura como base para el desarrollo local sustentable es un proyecto viable
para ser desarrollado en la comunidad en estudio, ademas de que la informacion y
experiencia retomadas, son de gran utilidad para la presente propuesta ya que
sirven tanto de sustento tedrico como practico. Un ejemplo de esto son los frutales
que se cultivan en el clima frio de la region de Oxchuc y que al igual que en la
propuesta, algunos de ellos son el durazno, la pera, el ciruelo y la manzana, todos

frutales de clima templado.

Si bien, Santa Ana Jilotzingo hoy dia cuenta con huertos frutales, no son
explotados al maximo por sus duefos, asi que con el fin de hacer realidad la
propuesta, se concluye que es necesario un trabajo conjunto entre sociedad y
gobierno, ademas del interés y la responsabilidad por parte de ambos sectores
para encontrar financiamiento y asesoria para el cultivo de los frutales en esta

zona norte del Estado de México.



2 CAPITULO. MARCO JURIDICO

En este capitulo se mencionan las leyes, reglamentos, cédigos y planes que
protegen los recursos naturales en especial los bosques, mantener la calidad de
vida de las personas, regular las actividades de aprovechamiento de los recursos
forestales y aquellas que promueven la ejecucion de proyectos productivos para el

bienestar social y natural.

La importancia de revisar un marco juridico radica en que la legislacion es el
principal instrumento bajo el cual se rige la toma de decisiones dentro de un
estado de legalidad y por tanto se analiza la legislacién de los tres niveles de

gobierno: federal, estatal y municipal.

2.1 Ambito federal

2.1.1 Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM)

Partiendo de la Carta Magna que respalda en su Titulo primero, Capitulo I, de las
Garantias Individuales (CPEUM, 2012) y del derecho de todas las personas a
tener acceso y disfrute de los recursos naturales de calidad, se observa necesaria
la preservacién de los recursos naturales, en este caso el ecosistema forestal para
el disfrute de sus beneficios por las generaciones futuras. Asi como también, en el
articulo 2 habla de los derechos de propiedad de los pueblos indigenas sobre el
territorio que ocupan, en este caso el bosque, y de la obligacion que adquieren
para preservarlo (CPEUM, 2012).

Por dltimo, en su articulo 27 se da capacidad a la nacion para administrar todos
los recursos, entre ellos el bosque, por lo que automaticamente puede transmitir
este derecho a particulares para que ellos realicen la funcién de administrarlo, de
esta manera se pueden organizar en sociedades ejidales y comunales para
cumplir con tal fin.

Las zonas ejidales y comunales colindantes con comunidades vecinas de Santa

Ana Jilotzingo, desde hace varios afios, se encuentra en estado de litigio, lo cual



ha traido problemas para la zona forestal en el aspecto de explotacion y
aprovechamiento de los recursos, pues al no existir limites definidos legalmente
por la Asamblea Ejidal ante la autoridad municipal, la extraccién de recursos
forestales se hace tanto por lugarefios como por personas de dichas localidades.

Por otro lado, la capacidad de aprovechamiento otorgada a particulares ha
derivado en graves consecuencias como tala inmoderada de &rboles, que ha
afectado gravemente la estabilidad del ecosistema forestal al presentarse erosion
del suelo, compactacion y disminucion del caudal del rio Bernal (observacion en

campo).

Es necesario que dichos conflictos, tanto internos como externos, sean
solucionados con el fin del bienestar comun y sobre todo, con el fin de proteger y

conservar los recursos forestales que son de interés general.

2.1.2 Ley General de Equilibrio Ecoldgico y Proteccion al Ambiente (LGEEPA)

En este apartado se retoma la LGEEPA como el principal instrumento de
proteccion ambiental en México, ya que es un antecedente muy importante en
materia de proteccion de Areas Naturales Protegidas (ANP’s), por lo que la
importancia de mencionarlo en el presente trabajo esta en que los bosques de la
localidad de Santa Ana Jilotzingo, con una superficie actual de 827 ha. pertenecen
al Area Natural Protegida (ANP) con Categoria de Parque Ecoldgico, Turistico y
recreativo Zempoala-La Bufa, denominado Parque Estatal “Otomi-Mexica”
decretado el 8 de Enero de 1980 con una superficie de 105, 875 ha. (GEM, 2009)

lo que trae como consecuencia su necesaria proteccion.

Un ANP es definida por la LGEEPA (2012) como la zona del territorio nacional
sobre la que se ejerce soberania, y necesita ser preservada o restaurada, y
guedara sujeta a las disposiciones de la LGEEPA y a las leyes locales que de ella
emanen.

Por lo tanto, un ANP tiene por objeto preservar, conservar, asegurar y generar un

ecosistema sano para evitar cualquier alteracion, a lo que la SEMARNAT debe



promover entre los habitantes, propietarios, pueblos indigenas y organizaciones
privadas o publicas, el desarrollo integral de la comunidad y asegurar la proteccion

de los ecosistemas®.

En este caso el Parque Estatal debe tener un aprovechamiento sustentable de los
recursos naturales, por lo que las actividades que alteren el ecosistema forestal
guedan prohibidas. Sin embargo, en el Parque Estatal Otomi-Mexica, en la zona
que corresponde al municipio de Otzolotepec se presenta la extraccion de
recursos forestales maderables y no maderables, como la tala, la elaboracion de
carbon vegetal, extraccion de lefia, y corte de arboles para garrochas o morillos
(recorrido en campo).

Si bien es un Area Natural Protegida, la ejecucion de cualquier actividad requiere
de un permiso emitido por la SEMARNAT principalmente aquellas consideradas
de alto o medio impacto ambiental. Entre las actividades consideradas de bajo
impacto y no requieren de un permiso son observacion del paisaje, video,
fotografia y caminatas.

Ante lo que menciona la Ley y lo que se observa en la realidad aun hay mucho por
hacer, pues a pesar de que la poblacién percibe y reconoce que la extraccién de
recursos forestales, en especial el corte de arboles, trae consecuencias graves
para el bosque no lo dejan de hacer. Entonces a menos que se ejecute el
programa de manejo y existan actividades alternas para la poblacion diferente a la
explotacion forestal, la extraccion de dichos recursos no cedera.

Por otra parte, la poblacién en general desconoce que los bosques pertenezcan a
un area natural protegida, asi como también es importante mencionar que no se
realizan acciones como limpieza, vigilancia, reforestaciones, o programas de
educacion ambiental que atiendan dichas problematicas, segun lo que demanda la
legislacion.

5 Articulo 47. Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente (LGEEPA).



2.1.3 Ley General De Desarrollo Forestal Sustentable (LGDFS)

Derivada del articulo 27 de la Constitucién para administrar los bosques y del
articulo 2 para hablar de los derechos de propiedad de los pueblos indigenas
sobre los terrenos forestales, la LGDFS es fundamental para establecer el manejo
de los bosques ya que regula la proteccién, conservacion y restauracion del
ecosistema forestal, asi como su ordenacion y manejo. La presente Ley menciona
las atribuciones y responsabilidades en materia forestal de la federacion, el estado

y el municipio.

El articulo 3 de la LGDFS (2012) menciona que el gobierno federal® debe emitir
normas para la reforestacion en zonas de conservacién y restauracion y vigilar su
cumplimiento, esto lo obliga también a dar continuidad a los proyecto y acciones

realizadas.

Por otro lado, en el articulo 14 de la LGDFS (2012) al Estado’ le corresponde
realizar y supervisar las labores de conservacion, proteccién y restauracion de los
terrenos estatales forestales, elaborar y aplicar programas de reforestacion y
forestacion en zonas degradadas que no sean competencia de la Federacion,
participar en los acuerdos y convenios que se celebren con la Federacion, en la
inspeccién y vigilancia forestal en la entidad. En este caso, PROBOSQUE es el
organismo del Estado de México en materia forestal encargado de llevar a cabo
acciones de reforestacion, conservacion y vigilancia de la sanidad forestal en todo
el estado.

Entre las atribuciones del municipio® plasmadas en el articulo 15 de la LGDFS
(2012) estan: promover programas y proyectos de educacion, capacitacion,
investigacion y cultura forestal; y debe de hacer del conocimiento a las autoridades
competentes las infracciones o delitos que se cometan en materia forestal; regular
y vigilar la disposicion final de residuos provenientes de la extraccién de materias

primas forestales en los términos establecidos en esta Ley. Como se puede

6 Articulo 13 de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (LGDFS)
7 Articulo 14 de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (LGDFS)
8 Articulo 15 de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (LGDFS)



observar, el gobierno municipal debe elaborar, promover y ejecutar programas de
educacion ambiental, forestal e investigacion, sin embargo tampoco hay dicha
productividad en el aspecto ambiental para la zona de estudio.

Como se mencionaba en parrafos anteriores, al tratarse de un ANP es necesario
contar con un permiso de la SEMARNAT para realizar el aprovechamiento de los
recursos forestales maderables y la manifestacion de Impacto Ambiental® que
deberia integrarse al Programa de Manejo forestal, sin embargo son

procedimientos que actualmente no se realizan.

El uso de los recursos forestales no maderables también requiere contar con un
aviso o autorizacion por escrito de la autoridad competente, y solo el titular del
aprovechamiento® puede realizar tal actividad. Sin embargo, la explotacién de
recursos forestales no maderables y maderables en los bosques de Santa Ana
Jilotzingo, a lo largo de todo el afio y en Diciembre, se realiza sin contar con
permiso alguno y la explotacion la lleva a cabo cualquier persona no importando si

es duefo o no.

A manera de conclusion, es posible apreciar que hace falta trabajo por parte del
gobierno federal, estatal y municipal; y a su vez un trabajo conjunto entre los tres
niveles de gobierno con el objeto de ejecutar los programas que han sido
elaborados por las diferentes secretarias federales tanto para beneficio y
proteccion, asi como para la conservacion de los recursos naturales como de las
personas que viven de ellos, y que como tal tienen la responsabilidad de asegurar

su estabilidad y calidad para disfrute de las futuras generaciones.

Por udltimo, la LGDFS avala la propuesta del presente trabajo pues se ha

planteado con el fin de promover una cultura de proteccion forestal y alternativas

9 Articulo 76 de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (LGDFS)

10 Articulo 2. Reglamento de la LGDFS. Se entiende por titular del aprovechamiento a la persona con derecho a
aprovechar recursos forestales por virtud de la presentacion de un aviso o la autorizacion expedida por la
SEMARNAT, de conformidad con lo dispuesto en la LGDFS y el presente Reglamento.



para reducir su explotacion y, desde un punto de vista integral, esta respondiendo
a las necesidades de la poblacion y a la preocupacion por detener el deterioro del

bosque.

2.1.4 Ley Agraria (LA)

Un aspecto relevante de la Ley Agraria para el trabajo de investigacion es la
capacidad que existe para expropiar terrenos ejidales o comunales con el fin de
realizar acciones para promover y ordenar el desarrollo y la conservacion de los
recursos forestales, en caso de identificarse que el area forestal no esta siendo
aprovechada segun su potencial (LA, 2012). La expropiacion debe realizarse en la
SEDATU, antes Secretaria de la Reforma Agraria (SRA).

Se ha plateado esta posibilidad, ya que como se mencionaba, existe tala
clandestina, pastoreo, aclareo del bosque para elaboracién de carbén vegetal y
contaminacion del rio Bernal por recipientes de combustibles, actividades no
acordes a la vocacion natural de la zona y lo que lleva a plantearse la necesidad

de la expropiacion para recuperar estas zonas y conservarlas.

Por otro lado, la Ley Agraria respalda la elaboracion de propuestas para el
desarrollo del campo; impulsa la union entre ejidatarios, comuneros y pequefios
propietarios con fines productivos, o so6lo a la constitucion de comunidades o
uniones de ejidatarios si es que asi lo desean, siempre y cuando sea para
beneficio de todos los ejidatarios y de la comunidad. Si bien actualmente existe
una Asamblea Ejidal, es posible la organizacion de cooperativas con el fin de
administrar e impulsar los huertos frutales para el proyecto productivo que se

propone.

Finalmente, la importancia de retomar la ley agraria en el presente trabajo, es con
el objeto de conocer el papel de los ejidos, los ejidatarios y la comunidad como
agentes de organizacion y desarrollo para la zona de estudio, pues al organizarse
pueden hacerse acreedores a financiamiento y apoyo para la mejora de la calidad
de vida de la localidad en aspectos tanto sociales, ambientales, y econémicos.



2.2 Ambito estatal

2.2.1 Cdbdigo para la Biodiversidad del Estado de México (CBEM)

Como primera referencia para citar acciones y politicas sobre el Desarrollo
Forestal Sustentable dentro del Estado de México, esta el Cdédigo para la
Biodiversidad ya que es el documento donde se da unidad a principios,

instituciones y 6rganos en materia ambiental a nivel Estatal.

En su Libro Tercero se plantean las responsabilidades del nivel Estatal y Municipal
del fomento para el desarrollo forestal sostenible. En este caso el Estado tiene que
disefiar, desarrollar y aplicar instrumentos econdmicos para promover el desarrollo
forestal de la entidad y promover el desarrollo de proyectos alternativos para el
aprovechamiento sostenible de los recursos asociados al sector forestal* (SMA,
2005). Por su parte el municipio tiene que trabajar coordinadamente con el Estado
y en su caso con el gobierno federal, para aplicar y acatar los lineamientos del
codigo y en especial de los que se platean en este libro.

Se ha consultado este instrumento con la finalidad de identificar el papel del
Estado y el Municipio con respecto al manejo de los recursos forestales, sin
embargo, hasta el momento de acuerdo a lo consultado dentro del documento y
haciendo un comparativo con lo que pasa en la realidad, no es posible ver
acciones de proteccion, restauracién o conservaciéon de los recursos forestales,
por el contrario, existen diversos conflictos en las zonas comunales dentro del
bosque que trae como consecuencia una alta incidencia de la tala.

Finalmente, con las actividades que se plantean para el aprovechamiento de los
bosques se busca su proteccidén para las sociedades futuras, entonces, acciones
como vigilar para evitar la presencia de incendios, extraccion ilegal de arboles,
plantas o0 animales silvestres, son necesarias y urgentes que deben ser
emprendidas tanto por la poblacion como por el gobierno estatal y municipal, para
tener éxito en la aplicacion de la legislacion, reglamentos y disposiciones

normativas.

11 Articulo 3.13. Atribucién XXXV. Cédigo para la biodiversidad del Estado de México.



2.2.2 Ley Organica de la Administracion Publica del Estado De México (LOAPEM)

Se contempla la presente Ley ya que tiene por objeto regular la organizacion y
funcionamiento de la administracion publica central y paraestatal del Estado?z,
donde se menciona las competencias de las dependencias del ejecutivo estatal,
entre ellas la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SEDAGRO).

Entre las atribuciones de mayor importancia estan las de SEDAGRO ya que es la
dependencia encargada de dar impulso a la agricultura en el estado (LOAPEM).
Especificamente para Santa Ana Jilotzingo se solicitaria al Departamento de
Horticultura y Fruticultura la asesoria para la elaboracion de programas de
mejoramiento fruticola, asesoria para la incursion en el mercado o promover la
celebracion de convenios con otros organismos productores para incrementar la
produccion fruticola de la localidad (SEDAGRO, 2012).

2.2.3 Plan Estatal de Desarrollo Urbano (PEDU)

Con el fin de orientar el crecimiento ordenado del territorio estatal, impulsar el
desarrollo y propiciar el mejoramiento del nivel de vida de los mexiquenses se ha

elaborado el Plan Estatal de Desarrollo Urbano 2008.

Algunas estrategias para la preservacion y conservacion del entorno ambiental
que se proponen son proteger y mantener el uso de areas agricolas con alta
productividad mediante estimulos dirigidos a estas zonas, hacer reforestaciones y
elaborar proyectos de actividades que orienten la vocacién natural y ecoldgica de
cada zona; ademas se proponen proyectos estratégicos para trabajar e impulsar la
mejora en el sector de medio ambiente por medio del impulso a proyectos

productivos alternos en ANP’s por cuenca hidrolégica.

Los planteamientos del PEDU muestran la importancia de proponer tanto
proyectos productivos alternos como acciones para la proteccion forestal. Y ha
servido de referencia para reforzar la necesidad de trabajar en proyectos con

propuestas acordes al potencial de cada zona ecolbgica y de acuerdo a lo que

12 Articulo 1.- Ley Orgénica de la Administracién publica del Estado de México.



interesa en el presente trabajo, estd impulsar el aprovechamiento agricola de

Santa Ana Jilotzingo y proteger la zona forestal del Parque Otomi-Mexica.

2.2.4 Programa de Ordenamiento Ecologico del Territorio del Estado de México
(POETEM)

Importante instrumento de regulacion ambiental a nivel estatal pues busca inducir
los usos de suelo y las actividades productivas de acuerdo a caracteristicas
homogéneas de una region con el fin de hacer un uso racional de los recursos
naturales y lograr la proteccién ambiental (GEM, 2006).

Con la actualizacion del POETEM en el afio 2006, el municipio de Otzolotepec hoy
cuenta con siete Unidades Ecologicas (UE) pero sélo dos son de interés (ver

Tabla 1) para Santa Ana Jilotzingo:

Tabla 1. Unidades Ecoldégicas con influencia en Santa Ana Jilotzingo.

13.4.2.062.670 Ag-3-670 Agricultura Media Aprovechamiento 109-131,170-
173,187,189,190,196
13.4.2.023.183 An-5-183 Area Natural Maxima Proteccion 82-108
Protegida

Fuente. Programa de Ordenamiento Ecolégico del Territorio del Estado de México (POETEM) (GEM, 2006).

De acuerdo al POETEM las unidades ecoldgicas estan dentro de un paisaje de
lomerios y sierras con bosques de coniferas, encinos y mixto; en especifico la
unidad 13.4.2.062.670 cuenta con una morfologia de sistema de piedemonte
acumulativa-abrasiva, caracterizado por superficies de deposicion de materiales y
con procesos de formacion de fisuras moderadas; con clave de UE Ag-3-670 que
describe un uso predominante agricola (Ag), con una fragilidad ambiental media
de 3 (donde 1 es minima y 5 maxima ); con una politica de protecciéon ambiental:
aprovechamiento agricola; por ultimo, el criterio de regulacion ecologica 117
propone establecer huertos de cultivos multiples como frutales en parcelas con
pendiente mayor al 15%, y el 143 dispone impulsar la reforestacion con especies
nativas y frutales en zonas agricolas o pecuarias de transicion a forestal (GEM,
2006) (ver Anexo 1), estos criterios sostienen que los frutales son aptos para
utilizarse y explotarse en zonas agricolas y que también son especies viables a
utilizarse para reforestar zonas degradadas.



Por otra parte, la tipificacion ecologica 13.4.2.023.183 describe un relieve
volcanico con laderas modeladas encontradas a una altura mayor de 500 msnm
con severa diseccion fluvial. Y la clave ecoldgica An-5-183 que es Area Natural
Protegida con fragilidad ambiental maxima de nivel 5, bajo una politica de
proteccion y los criterios de regulacion ambiental corresponde a las Areas
Naturales Protegidas (GEM, 2006) (ver Anexo 1).

Finalmente, el Programa de Ordenamiento Ecolégico es una importante
herramienta que ha ayudado a definir y clarificar cual es el estado de esta zona
forestal integrante de un Area Protegida. Por otro lado, para la zona de
piedemonte se propone un aprovechamiento agricola, aspecto positivo para el
trabajo ya que fortalece la propuesta de la fruticultura al ser una actividad agricola

permanente y que beneficia la conservacion del suelo.

2.3  Ambito municipal

2.3.1 Plan Municipal de Desarrollo Urbano de Otzolotepec (PMDUO)

Instrumento que se estructura por dos niveles: analisis y propuesta, es decir, se
realiza un estudio para el @&mbito municipal que incorpora a una escala puntual el
analisis urbano (SDU, 2003). Y con el fin de complementar las disposiciones del
Programa de Ordenamiento Ecolégico del Estado de México para el
aprovechamiento sustentable del suelo y conservacion de las Areas Naturales
Protegidas se retoma el PMDUO; para la localidad de Santa Ana Jilotzingo plantea
politicas para desarrollar y promover programas y proyectos productivos que
eleven la rentabilidad agricola con el fin de conservar el uso actual del suelo y
restringir el crecimiento urbano hacia zonas de alta productividad agricola, ademas
de que se limita el crecimiento urbano debido a las fuertes pendientes de mas de
15% que representan un riesgo para la poblacion.

Estas Politicas sostienen la importancia de conservar los suelos para
aprovechamiento agricola y evitar o limitar el crecimiento de la mancha urbana,
por lo que la propuesta responde a la vocacién natural del suelo y también a lo

establecido en el plan de acuerdo a la tipificacién ecoldgica de la zona.



En cuanto a las acciones que se proponen para la proteccion ambiental vy
preservacion de los recursos naturales estan restaurar los bosques de la zona
norte del municipio (zona forestal de Santa Ana Jilotzingo), proteger las zonas
forestales, area natural, y zonas agricolas de alta productividad, asi como
restaurar la subcuenca del Rio Bernal. Asi como también se recalca que
elementos naturales como el parque Otomi-Mexica se encuentran sumamente
deteriorados por la accion del hombre como deforestaciones, lo que ha
ocasionado la perdida de flora y fauna silvestre, asi como la erosion del suelo
(SDU, 2003).

La problemética de la perdida de cobertura forestal esta identificada por los
gobiernos y plasmada en los planes y programas como un tema prioritario a ser
atendido sin embargo los conflictos comunales no han permitido emprender
acciones de proteccion y conservacion del recurso forestal; por lo que es urgente
tener iniciativas para limitar las actividades antropicas que han causado este

deterioro de los recursos naturales.

2.3.2 Plan de Desarrollo Municipal de Otzolotepec 2009-2012 (PDMO)

El PDMO es uno de los instrumentos mas importantes bajo el cual se rige la
viabilidad para llevar a cabo las acciones que se proponen en esta investigacion,
impulso del proyecto productivo basado en la fruticultura, ya que es una
herramienta que rescata las necesidades de la poblacién a un nivel mas puntual y
especifico. Algo positivo a rescatar del Plan fueron los Foros de Consulta
Ciudadana que han dado un panorama de los intereses que la poblacién de Santa

Ana Jilotzingo quiere para su comunidad.

Dentro de la iniciativa del municipio estan fomentar acciones de preservacion
como impulsar la participacion ciudadana para la conservacion de los bosques por
medio de la constitucibn de un Comité Municipal forestal el cual involucre la

participacion de los Delegados Municipales, Comisariados ejidales, Directores de



Instituciones educativas, comerciantes, y ciudadanos interesados y preocupados
por el cuidado de los recursos forestales (PDMO, 2009-2012).

Por otro lado, entre las peticiones de la poblacion para con el municipio, resultado
del Foro de Consulta Ciudadana plasmadas en el PMDO (2009-2012) se hace
éenfasis en la necesidad de generar autoempleo, dar un impulso econémico a la
localidad, recuperar la identidad de la localidad por medio de la creacién de cursos
y conferencias para jovenes y poblacibn en general, apoyo a proyectos
productivos por medio de la gestion de recursos ante instancias federales y
estatales, creacion de microempresas, apoyo a las artesanias de la region con
capacitacion y recursos econdémicos, impulsar el desarrollo de grupos organizados

con el fin de abatir el desempleo, etc.

Las necesidades que la poblacion plasma dentro de sus peticiones coinciden con
el deseo de contar con fuentes de empleo y desarrollo dentro de su comunidad,
impulsar y contar con proyectos productivo que los beneficien econémicamente.

Entonces la fruticultura es una propuesta que si bien ha sido iniciada por personas
especificas puede llegar a ser una propuesta de proyecto productivo que beneficie
a mas de uno en la comunidad, ya que es potencialmente viable econ6mica y
ambientalmente en un mediano y largo plazo, y donde no sélo se beneficiaria la

sociedad sino también la calidad ecologica de la region.

Finalmente, hay un gran énfasis por salvaguardar la riqueza natural del municipio
como la masa forestal, los manantiales, cuerpos de agua y la calidad del aire, y
hay objetivos como crear un esquema normativo en materia ecoldgica cuyas
metas son crear un Consejo Consultivo para Proteccion del Ambiente y el
Programa de Ordenamiento Ecolégico, sin embargo hasta este momento no hay

acciones concretas que reflejen este interés del gobierno municipal.

2.3.3 Bando Municipal Otzolotepec 2013 (BMO)

Los documentos consultados dentro del capitulo 2, Marco juridico, se han citado

de lo general a lo particular, en este caso y como ultimo archivo a consultar esta el



Bando Municipal 2013, en éste se encuentran las disposiciones de caracter
publico, interés social y obligatorio dentro de un municipio, establece los derechos
y obligaciones de los habitantes, en este caso del Municipio de Otzolotepec.

Al igual que en el resto de los documentos, en lo que respecta a proteccion de los
recursos forestales se encuentran lineamientos para ANP’s (Seccion V) donde se
establece no hacer construcciones que impacten el entorno ambiental y en caso
de ser asi deben ser de adobe y con techos de material natural, y no deben
rebasar los 200 m2 (BMO, 2013); dentro del titulo noveno, preservacion,
conservacion y restauracion del medio ambiente se atribuye al Ayuntamiento
desarrollar, impulsar, fomentar y promover la conservacién y proteccion del
ambiente, asi como castigar a aquellos que violen estas disposiciones.

Por otro lado, tiene que hacer participe a todos los niveles y sectores de la
sociedad, desde nifios hasta adultos y desde instituciones educativas hasta la
sociedad en general (BMO, 2013), por medio de la creacién de programas de
educacién ambiental; impulsar proyectos de investigacion para la preservacion de
la flora y fauna de la region; llevar a cabo reforestaciones, limpieza de bosques y
rios por la contaminacién con residuos solidos, etc.

Es necesario llevar a cabo programas de proteccion y conservacién por ser un
area natural protegida, si bien es un parque estatal, su bosque, flora, fauna, suelo,
rios, manantiales, aire, son fuente de servicios ambientales y son considerados

vitales.

A manera de conclusion, el marco juridico, bajo el cual se basé la investigacion
consistié en mostrar la importancia de los recursos forestales con los que cuenta
el Municipio de Otzolotepec y por ende la localidad de Santa Ana Jilotzingo,
entonces se tiene como resultado que efectivamente los bosques de dicha
localidad deben estar protegidos contra la extraccion y la tala ilegal, pero también
gran parte de la poblacion que vive en pobreza extrema depende de ellos por lo
gue no solo se tiene que prohibir o limitar la explotacion forestal sino también es

necesario generar propuestas con las cuales la poblacion pueda cubrir sus



necesidades basicas y ser parte del desarrollo, es cuando se propone el proyecto
productivo de la fruticultura, que tiene dicha vision, controlar la explotacion forestal
pero también dar una propuesta para que la poblacién no sea excluida y pueda
tener una fuente de empleo estable dentro de su misma localidad, con los
beneficios que trae como consecuencia para la poblacion y con los beneficios que
busca el proyecto, proteger los recursos naturales.

La poblacién de Santa Ana Jilotzingo que vive de los bosques percibe que talar los
arboles afecta el ambiente sin embargo tiene la necesidad de hacerlo pero si se
les brindan otras oportunidades de ingreso econdémico acordes a la vocacion
natural del ambiente es posible revertir los dafios ocasionados a la zona forestal y

también contar con su aceptacion.

Para concluir, la legislacion es la herramienta mas importante en todos los niveles
de gobierno siempre y cuando se busque el beneficio de la poblacién, pero
también es fundamental que las autoridades tomen la responsabilidad para buscar
dicho bienestar entre sus gobernados. Las leyes y programas retomados,
muestran la importancia de la proteccion de los recursos naturales, en especial de
los recursos forestales, se ha hecho de esta manera con el fin de mostrar que la
legislacion demanda su proteccion y exhorta a evitar llevar actividades que alteren

sus condiciones naturales.



3.CAPITULO.CARACTERIZACION DE LA ZONA DE ESTUDIO

El tercer capitulo consta de la descripcion de la localidad de Santa Ana Jilotzingo,
sus caracteristicas territoriales, sociales, econdémicas y ambientales; asi como
también se muestran los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de los
instrumentos de investigacion en campo de acuerdo a las actividades economicas
que desarrolla la poblacion.

3.1 Analisis Fisico- Geografico

LOCALIZACION

Santa Ana Jilotzingo es parte del Municipio de Otzolotepec, con cabecera
Municipal en Villa Cuauhtémoc. Se ubica al Oriente de Villa Cuauhtémoc y al norte
de la Ciudad de Toluca; las localidades colindantes son al Este San Mateo
Capulhuac; al Oeste San Miguel Mimiapan, Municipio de Xonacatlan; al Norte Villa
Nicolds Romero y Tlazala; y al Sur Santa Ana Mayorazgo, también Municipio de
Otzolotepec.

Sus coordenadas geograficas son latitud Norte 19°27°18” y longitud Oeste
99°29'14”. Esta a una altura de 2847 metros sobre el nivel del mar (msnm) (Censo
de Poblacion y Vivienda, 2010).

Para la presente investigacion no fue posible obtener los limites legales de Santa
Ana Jilotzingo debido a conflictos internos respecto a la ausencia de organizacion
entre las autoridades comunales de los diferentes poblados colindantes, sin
embargo, se ha definido la zona de estudio respecto a las curvas de nivel

maestras que se muestra en el Mapa 2. Localizacion de Santa Ana Jilotzingo.

CLIMA

El area de estudio es parte de dos zonas climaticas (ver Mapa 3. Clima de Santa
Ana Jilotzingo) de acuerdo a la clasificacion de Kdppen, modificado por Garcia
uno es el clima semifrio subhumedo Cb’ (w2) (w) ig, es el mas humedo de los



semifrios, el verano es largo e isotermal, caracteristico de partes altas, de bosques
de oyamel y encino-pino; el otro es el clima templado subhimedo C (w2)(w)b(i)g,
con lluvias en verano, su lluvia invernal es inferior a 5% y su temperatura mas
elevada se presenta antes del solsticio de verano (Garcia 1981 citado por Mireles,
2000), clima que esta presente en la localidad.

Precipitacion

Dentro de la zona de estudio la precipitacion media mensual mas elevada se
registra durante el mes de Julio con 227 milimetros (mm), y el registro de la

precipitacion media anual es de 1054 mm (ver Figura 4).

Figura 4. Precipitaciéon mensual.
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Fuente. Elaboracion propia con base en datos de la Estacion meteorolégica Mimiapan 15057 (SMN, 2010).

Temperatura

Con base en el analisis realizado se han determinado los siguientes parametros
térmicos (ver Figura 5).

1. Méaxima.
La temperatura maxima es de 20.8TC.

2. Minima.
La temperatura minima es de 6.3<C.

3. Media
La temperatura media anual es de 13.63°C.



Figura 5. Temperaturas minima, mdaxima y media.
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Fuente. Elaboracion propia con base en datos de la Estacion meteorolégica Mimiapan 15057 (SMN, 2010).

La tabla 2 muestra los datos climaticos de 1973 a 2003 con los cuales se elaboro6

el climograma representando su comportamiento para el mismo periodo.

Tabla 2. Datos de precipitacion y temperatura media (1973-2003).
Mes ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUU AGO SEP OCT NOV DIC Promedio

P (mm) 18.073 16.060 18.223 34.023 76.500 185.603 227.103 206.762 180.219 79.400 24.168 19.629 1054.771

T°C 11.358 12.213 14.190 15.331 15.629 14.896 14.084 13.874 13.849 13.262 12.674 11.727 13.632
Fuente. Elaboracion propia con base en datos de la Estacion meteorolégica Mimiapan 15057 (SMN, 2010).

El climograma muestra la temperatura mas elevada durante los meses de Abril y
Mayo, pero hay escasas precipitaciones; sin embargo, sucede lo contrario en los
meses de Julio y Agosto, con lluvias abundantes y las mas elevadas del afio pero

con un descenso de temperatura.

Figura 5. Climograma.
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Granizadas

El mes que presenta mayor nimero de granizadas es Julio, se llegan a presentar
16 granizadas al afio, siendo mas recurrentes durante los meses de Mayo y Julio
(ver Figura 6).

Figura 6. Dias con granizo.
DIAS CON GRANIZO

13

Dias 1 ~#-Mdxima

05 0.400 0387 Media
0258 029 02%

R 0.143

0.125
0.067

0.0625
ENE FEB MAR  ABR MAY JUN JuL AGO SEP ocT NOV DIC

Fuente. Elaboracion propia con base en datos de la Estacion meteoroldgica
Mimiapan 15057 (SMN, 2010).

Heladas
La temporada de heladas va de Noviembre a Marzo con un total de 62 dias con
heladas y siendo Enero el mes con mas eventos de este tipo.

Direccion de los vientos

Los vientos dominantes son de Norte a Sur, y durante los meses de Julio a
Diciembre son de Noreste a Suroeste (Mireles, 2000).

En la siguiente tabla se muestra una issntesis de las caracteristicas del clima de la

localidad.
Tabla 3. Sintesis de pardmetros climdaticos de Santa Ana Jilotzingo.
Caracteristica Parametro
Temperatura media anual 13.63°C
Mes mas caliente Abril
Temperatura del mes mas caliente 23.59 °C
Mes mas frio Enero
Temperatura del mes mas frio 3.68 °C
Temporada de heladas Noviembre — marzo
Numero de dias con heladas al afio 62
Mes con mayor numero de heladas Enero
Precipitacion media anual 1054.77 mm

Temporada de lluvias Mayo — octubre



Mes mas lluvioso Julio

Precipitacion del mes mas lluvioso 227.10 mm
Numero de granizadas 16
Mes con mas granizadas al afio Julio
Numero de granizadas en el mes 1 dia en promedio
Vientos dominantes Norte — sur
Vientos dominantes julio — diciembre Noreste — suroeste

Fuente. Elaboracion propia con base en datos de la Estacion
meteorologica Mimiapan 15057 (SMN, 2010).

ESTRUCTURA Y FORMACION DE SUELOS
Geologia

La zona de estudio es franqueada por el Sistema Neovolcanico Transversal.
Dentro de la porcion central del sistema ocurrieron diferentes fases de vulcanismo
especificamente siete, en la quinta se originé la Sierra de las Cruces en la cual se
encuentra el Distrito Federal y el Estado de México. En este caso Santa Ana
Jilotzingo se ubica al pie de las estribaciones de la Sierra de las Cruces dentro de
la Sierra de Monte Alto y Monte Bajo (Sintesis Geografica del Estado de México

citado por Mireles, 2000) (ver Mapa 4. Geologia de Santa Ana Jilotzingo).

De acuerdo al origen volcanico de la Sierra de las Cruces se conforma por rocas
igneas extrusivas de tipo andesitico que datan del periodo Terciario Mioceno y se
localizan en la parte noroeste. Las rocas andesitas generalmente son de textura
cristalina porfidica, dispuestas en blogues o algunas ocasiones se encuentran
fracturadas en lajas ( CFE 1996, citado por Mireles, 2000).

Geomorfologia

De acuerdo al estudio realizado por Mireles en la zona de estudio, “la Sierra de las
Cruces forma un mega bloque constituido por montafias bloque de orden menor,
levantandose a diferente altura por los movimientos diferenciales en intensidad.
De esta manera, el sistema disyuntivo tiene lugar a dos diferentes escalas: una a
nivel de mega blogues o sierras mayores y amplias fosas tectovolcanicas y otra a
nivel secundario, en bloques menores y hundimientos locales” (Mireles, 2000. pp
34).

Estos procesos dieron paso a diversos paisajes que caracterizan la zona de

estudio, como lo es su zona norte ubicado a 2847 msnm donde se encuentra un



paisaje intramontano y donde nace el Rio Bernal y los manantiales de la misma
localidad. También, se caracteriza por un paisaje montafioso cubierto de bosques
cuya elevacion mas alta es el Monte Cervantes a 3805 msnm; por otro lado
también se caracteriza por tener una zona de piedemonte alto y piedemonte medio

que es donde se asienta la localidad.

El piedemonte es definido por Mireles (2000) como un sistema de transicion, el
cual es el declive acumulativo erosivo ligeramente inclinado, dispuesto entre la
montafia y la llanura acumulativa de nivel base, receptor de energia y materia de
la montafia de la cual proviene el escurrimiento y sedimentos en direccion del
geo-sistema; asi como también, es una zona caracterizada por barrancos y
lomerios concavos y convexos, ubicados entre si. La zona de piedemonte alto, se
identifica por su ubicacion en las faldas de la montafia, con pendientes que van
mas alla de 15% de inclinacion. Y el piedemonte medio es el area ubicada hacia el
sur de la localidad y tiene una pendiente menos inclinada (ver Mapa 5.

Geomorfologia de Santa Ana Jilotzingo).

Edafologia
De acuerdo a la cartografia digital de INEGI (2009) escala 1:50 000, la zona de
estudio presenta con tres unidades edaficas: andosol, cambisol y luvisol, mismas
gue fueron corroboradas en campo; y se describen de acuerdo a la Base
Referencial Mundial del Recurso Suelo, documento publicado por la International
Union of Soil Sciences (IUSS).

Los suelos Andosoles son de origen volcanico y de zonas montafiosas, son fértiles
pues tiene alto contenido de materia organica, su material parental es de
eyecciones volcanicas (IUSS, 2007). Son de color negro y tiene alto potencial para
la actividad agricola, sin embargo, tienen una alta restriccion debido a que son
muy faciles de erosionarse ya que son muy sueltos, no forman estructuras, es
decir, son poco compactos y en la zona de estudio se localizan en el valle

intramontano denominado “La Bernal”.



Los Cambisoles, son suelos cuyo nombre proviene de la raiz latina cambiare, es
decir suelo que cambia. Se desarrollan bajo bosques de encino y pino, tienen un
alto contenido de materia organica, son suelos relativamente jovenes, poco
desarrollados, de distribucion amplia; su principal caracteristica es que no
presenta diferencias significativas entre el suelo y la roca que le dio origen; son
moderadamente susceptibles a la erosiéon (IUSS, 2007). Esta unidad edéfica en
zonas de pendiente es mejor conservarla bajo bosque. En la localidad de Santa
Ana Jilotzingo es posible encontrar estos suelos en la zona forestal y piedemonte

alto.

Los suelos Luvisoles se caracterizan por tener mayor contenido de arcilla en el
subsuelo que en el suelo superficial como resultado de procesos pedogenéticos
(especialmente migracion de arcilla) que lleva a un horizonte sub-superficial
argico. Su material parental es a partir de depdsitos eodlicos y coluviales,
generalmente fértiles y aptos para la actividad agricola, pero en pendiente muy
pronunciada requieren medidas de control de erosién. En zonas templadas se
cultivan granos y en areas de pendientes se usa para huertos frutales o forestal
(IUSS, 2007). Dentro de la localidad se ubica en la zona de pie de monte bajo,

lomerios y barrancas (ver Mapa 6. Edafologia de Santa Ana Jilotzingo).

Pendientes

Como uno de los principales aspectos que caracterizan dicha localidad, son sus
pendientes pronunciadas de mas de 15% de inclinacion. Lo cual muestra factores
de riesgo por deslave (PDMO, 2009-2012) (ver Mapa 7. Pendientes de Santa Ana
Jilotzingo).

HIDROLOGIA

Santa Jilotzingo posee como principales fuente de abastecimiento de agua el Rio
Bernal y diversos manantiales. El rio Bernal forma parte de la subcuenca del Rio
Mayorazgo (Mireles, 2000), que a su vez es parte de la Subcuenca del curso alto
del Rio Lerma y juntas se constituyen como cauces tributarios de la Cuenca Alta

del Rio Lerma.



Este rio cubre necesidades de riego para tierras agricolas, y por otro lado los
manantiales son los que abastecen de agua potable a la poblacion de toda la

localidad (ver Mapa 8. Hidrologia de Santa Ana Jilotzingo).

FLORA
Santa Ana Jilotzingo es una zona con gran diversidad floristica la cual se

encuentra distribuida principalmente es sus bosques, por lo que es de gran
importancia su conservacion y adecuado manejo. El bosque natural de esta zona
se compone principalmente de arboles de encino, aile, madrofio y oyameles
(PDMO, 2009-2012).

Bosques

Las principales comunidades boscosas son del género Abies religiosa (oyamel) y
la del bosque mixto de géneros Quercus rugosa (Encino) y Pinus spp (ocote o
pino) y Pinus montezumae. Asi como también, se tienen especies arboreas como
Arbutus menziesii (madrofio), Buddleja cordata H.B.K. (tepozan), por mencionar
algunas (ver Tabla 4) (Téllez, 1999).

Tabla 4. Principales especies arbdreas en el bosque de Santa Ana Jilotzingo.

Abies religiosa (oyamel) Alnus spp. (Aile)




Buddleja cordata H.B.K. (tepozan) Arbutus menziesii (madrofio)

Fuente. Elaboracion propia con base en datos de la Monografia municipal (Tellez, 1999). Fotografias tomadas
en campo por Salazar (2013).

Arbustos

Se tiene registro de algunos arbustos entre los mas importantes estan la perlilla y
“escobas” (su presencia indica la ocurrencia de incendios), la retama vy jarilla (ver
Tabla 5) (Téllez, 1999).

Tabla 5. Arbustos.
Especie arbustiva
Senecio salignus DC. (jarillas) Spartium junceum L (retama de olor)  Symphoricarpos microphyllus (perlilla)

Fuente. Elaboracion propia con base en datos de la Monografia municipal (Tellez, 1999). Fotografias
tomadas en campo por Salazar (2013).

FAUNA
Con base en el recorrido y testimonios, fue posible complementar la informacién
obtenida de la monografia municipal, para los presentes apartados descriptivos.
Dentro de los bosques de Santa Ana Jilotzingo aun es posible encontrar diversas
especies de reptiles, mamiferos, aves y anfibios como se presentan a continuaciéon
en la tabla 6.



Tabla 6. Fauna.
Anfibios Aves
Hyla eximia (ranita) Hirundo rustica (golondrina tijereta) Traquita

Es un ave migratoria y llega a los
bosques de esta zona para aparearse
y construir sus nidos. de su pecho color amarillo

Chor
Marzo: época de reproduccién Abril:
época de nacimiento (antes de la
época de lluvia).

Ave caracteristica por tener las plumas

Pajaro bolsonero
Sus plumas son de color gris con negro

Reptiles

Sceloporus spp. (lagartija) Thamnophis eques eques (culebra de agua)

Salazar (2013).

Peromyscus mexicanus (ratén mexicano)

"] oot te amions 4 0BG, e
ac 26l

Thomomys umbrinus (tuza)
Lt

oy

Sylvilagus floridanus (conejo serrano)

CONABIO (2012)

Fuente. Elaboracion propia con base en datos de la Monografia municipal (Tellez, 1999). CONABIO (2012) y
fotografias tomadas en campo por Salazar (2013).

Al finalizar el tercer capitulo, se concluye que la zona de estudio cuenta con gran
diversidad de recursos que deben ser aprovechados sustentablemente. En cuanto
a suelos los luvisoles tienen potencial para la agricultura de preferencia con
cultivos no anuales como los frutales, la flora y fauna se ha visto afectada por las
actividades antropicas, sin embargo, aln es posible aprovecharla con los medios
adecuados como investigacion y reproduccion (GEM, 2009).

En cuanto a fauna se mencionan solo aquellas especies de las que fue posible

obtener informacién en campo, pero en el Plan de Desarrollo Municipal aun se



menciona la presencia de una gran variedad especies, sin embargo han
desaparecido a consecuencia de la caza y la explotacién forestal entre las que
destacan el gato montes, coyote, armadillo y aves como el buho y la lechuza
(testimonios).

3.2 Analisis Territorial

El andlisis realizado en este apartado se obtiene a partir de la digitalizacion de los
usos de suelo de las ortofotos de IGECEM 1: 20 000 (1990), INEGI 1:10 000
(2007) y del Programa de Ordenamiento Ecoldgico del territorio (GEM, 2006). Es
importante mencionar que esta parte del analisis ayuda a identificar cual ha sido la
dindmica en el cambio de uso de suelo, tenencia de la tierra y potencial del suelo

para la localidad.
DINAMICA DEL PROCESO DE URBANIZACION LOCAL
El patron en la dinamica de crecimiento local ha sido de manera natural y

relativamente lento, esta dindmica natural se conceptualiza y describe como la
resta de natalidad menos mortalidad que se registran en la localidad (Romero,
2013), proceso que no se ve alterado por la presencia de catalizadores sociales
como zonas habitacionales o industriales.

En consecuencia el mayor desarrollo se ha establecido al margen de las vias de
comunicacion, las cuales han sido los mayores detonantes del crecimiento urbano
a partir del establecimiento de comercios de diversos giros, combinados con casas
habitacion.

Los principales usos de suelo se distribuyen en tres grandes perfiles uso agricola,
forestal y urbano, lo cual se ha derivado de las necesidades de crecimiento

poblacional y econémico (PDMO 2009-2012).

USO ACTUAL DEL SUELO
Agricola

Hoy dia Santa Ana Jilotzingo ha reducido notablemente su extension de suelos
agricolas al pasar de 599 ha. en 1990 a 202 ha. en 2007, esto de acuerdo a lo
digitalizado en las fotografias aéreas de INEGI (2007) e IGECEM (1990). Esta
reduccion se debe en parte al abandono de las tierras agricolas y al aumento del

area urbana.



Forestal
El uso de suelo forestal es de gran importancia debido a que se localiza dentro del
Area Natural Protegida con categoria de Parque Estatal denominado “Otomi-
Mexica”.
La zona de estudio estd pasando por un proceso de explotacion de su area
forestal siendo aprovechada para fines de comercio de la madera como materia
prima, carbon vegetal o lefia. Actualmente la superficie forestal de Santa Ana
Jilotzingo es de 827 ha. contra 878 ha. en 1990.

Urbano
Santa Ana Jilotzingo poseia una superficie urbana de 105 ha. para 2007, cuando
en 1990 contaba con 57 ha. Esto muestra que a pesar del riesgo para el
crecimiento urbano en la zona, la mancha urbana sigue aumentando.

Area natural protegida
De acuerdo a la Gaceta del Gobierno, el parque fue decretado el 8 de enero de
1980 con el objeto de conservar y mejorar la riqueza de la cadena de montafas
que inicia a partir del Macizo de Zempoala, la Sierra de Tullan, Xalatlaco,
Estribaciones del Ajusto, Las Cruces, Sierra de Monte Alto y Sierra de la Bufa, con
85 km de longitud arriba de la cota de los 2800 msnm y una superficie total de
105,875 ha. (GEM, 2009).

De acuerdo al Resumen del Programa de Conservacion y Manejo del Parque
Otomi-Mexica (GEM, 2009), del municipio de Otzolotepec las localidades que se
encuentran inmersas en el ANP son Santa Ana Jilotzingo, El Hosco (Rancho El
Hosco), El Capulin (Santa Ana Jilotzingo), El Cafio Grande, La Capilla, La Trampa,
la Ranguadi y La Presa. Por su parte Santa Ana Jilotzingo cuentan con categoria
de conservacion, restauracién y aprovechamiento, donde se debe mantener la
vegetacion nativa, no se debe de rebasar la capacidad de carga, y se pueden
realizar actividades productivas sustentables, es decir, deben ser de bajo impacto
para la biodiversidad (GEM, 2009).

TENENCIA DE LA TIERRA
Propiedad ejidal



El Area Natural Protegida es principalmente de propiedad ejidal y, en menor
proporcién, privada; esto ultimo ha favorecido el cambio de uso de suelo y
aumento en la explotacién, ya que los duefios de terrenos forestales han optado
por talar los arboles de sus propiedades, y quienes no son duefios lo hacen
ilegalmente.

Actualmente, una seccion forestal de la parte norte de Santa Ana Jilotzingo y parte
del ANP se encuentra en litigio, lo cual ha traido diversos conflictos entre las

comunidades vecinas pues hay reclamo e interés por apoderarse de la misma.

De acuerdo a lo consultado en la monografia municipal (Téllez, 1999), Otzolotepec
cuenta con la Union de Ejidos de Otzolotepec integrada por nueve ejidos, cada
uno con su respectiva Asamblea y Comisariados ejidales. De esta manera Santa
Ana Jilotzingo es una de las nueve zonas ejidales que a su vez se integrada por

los Ejidos de el Rancho de Oxco, la Rosa, la Huanica y Jilotzingo.

POTENCIALIDAD DEL SUELO
Uso agricola

De acuerdo al POETEM (GEM, 2006) la zona tiene alto potencial para ser

aprovechado con cultivos agricolas al contar con una politica ambiental de

aprovechamiento, y para el fortalecimiento de la presente investigacion, es

altamente factible la plantacion de frutales, ademas de que es un practica para la

conservacion de suelos.

Por otro lado, los suelos presentes andosoles, cambisoles y luvisoles tienen
potencial para la agricultura, sin embargo, los dos primeros tienen altas
restricciones debido a que son muy fragiles y tienden a erosionarse facilmente con
las practicas agricolas y lo mas recomendable es que permanezcan en su estado
natural. Por su parte, los luvisoles también tienen potencial agricola y debido a la
poca estabilidad por ser suelos originados por depdsitos de material, deben
mantenerse bajo cultivos como frutales y bosque (IUSS, 2007), que es lo que se
propone en la presente investigacion.

Urbano



Santa Ana Jilotzingo es una zona que presenta altas restricciones para el
desarrollo urbano debido a las fuertes pendientes de mas de 15% de inclinacion,
pues representa altos riesgos de deslave (GEM, 2006). Sin embargo, el area
urbana se ha desarrollado aun a pesar del riesgo.
Forestal

Aproximadamente el 50% del uso de suelo de Santa Ana Jilotzingo es forestal por
lo que es la vocacion natural de la zona, ademas algo que hace esto posible es
encontrarse dentro de un ANP (GEM, 2006).

3.3 Analisis Socio-Econdmico

La localidad de Santa Ana Jilotzingo estd catalogada por la SEDESOL (2012)
como una localidad con alto grado de marginacion, reporte sefialado para el afo
2010, asimismo esta dentro del Programa de Desarrollo de Zonas Prioritarias, que
son aquellas que estan en un estado de pobreza, rezago social y marginacion, asi

como en condiciones de vulnerabilidad.

POBLACION

La poblacion total de Santa Ana Jilotzingo para 2010 era de 6, 625 habitantes, de
los cuales 3,191 son hombres y 3,434 son mujeres (Censo de Poblacién y
Vivienda, 2010). Por su parte para el afio 1990 se tenia un registro total de 3,611

habitantes (ver Grafica 1) (Censo General de Poblacion y Vivienda, 1990).

Grdafica 1. Poblacién Total.
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Fuente. Elaboracion propia con base en datos del Censo General de Poblacion y Vivienda INEGI 1990 y Censo de
Poblacion y Vivienda INEGI 2010.

Dinamica de crecimiento poblacional

En cuanto al crecimiento poblacional, Santa Ana Jilotzingo mostré las siguientes

tendencias: para 1990 la localidad contaba con 3,611 habitantes; para el registro



de 1995 hubo un aumento de 567 personas para tener un total de 4,178
habitantes; en el afio 2000 se tenia un total de 4,551 habitantes, posteriormente la
tendencia siguioé elevandose al contar con 5,848 habitantes para 2005 y para el
afio 2010 pasO a tener 6,625 habitantes (ver Gréafica 2). EI mayor aumento
poblacional se presenté en el periodo de 2000 a 2005 con un total de 1,297
personas.

Grdafica 2. Crecimiento poblacional.

Crecimiento poblacional

7000 6625

6000

5000

4000

3000 —@&— Poblacién

2000
1000

(0]
1990 1995 2000 2005 2010

Fuente. Elaboracion propia con base en datos del Censo General de Poblacion y Vivienda
INEGI1990 y 2000; Conteo de Poblacién y Vivienda INEGI1995 y 2005, y el Censo de
Poblacién y Vivienda INEGI 2010.

En cuanto a las tasas de crecimiento poblacional, la mayor se presenté en el
periodo de 2000 a 2005, tendencia también presentada en el municipio quien lo
explica como resultado de la presencia del parque industrial 2000 (PDMO, 2009-
2012), sin embargo, para el siguiente periodo 2005 a 2010, si bien, la poblacién no
dej6 de aumentar hubo un descenso en la tasa de crecimiento de la localidad (ver
Tabla 7).

Tabla 7. Tasa de crecimiento.

Periodo Tasa de crecimiento %
1990-1995 3.14
1995-2000 1.79
2000-2005 5.70
2005-2010 2.66

Fuente. Elaboracion propia.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION



En cuanto al grueso de la poblacién se distribuye principalmente entre los rubros
de 18 a 24 afios con 977 personas (ver Grafica 3), es decir la poblacién de Santa

Ana Jilotzingo es joven y joven adulta.

Grdfica 3. Pirdmide de poblacion.
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Fuente. Elaboracion propia con base en datos del Censo de Poblacién y Vivienda INEGI 2010.

ECONOMIA
Poblaciéon Econémicamente Activa (PEA)

Los registros de la PEA para Santa Ana Jilotzingo en 1990 eran de 884 habitantes,
so6lo el 24% de un total de 3,611 personas; pero para el censo de 2010 la localidad
contaba con un total de PEA de 2,625 habitantes (40%) (grupo de poblacién de 12
a 65 afos que trabajan o estan buscando trabajo) donde 1,852 (28%) son
hombres y 773 (12%) mujeres (ver Grafica 4), esto denota que hoy dia en la

localidad la fuerza productiva la constituyen los varones.

Grdafica 4. PEA de Santa Ana Jilotzingo.
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Fuente. Elaboracion propia con base en datos del Censo General de Poblacion y
Vivienda INEGI1990 y del Censo de Poblacién y Vivienda INEGI 2010.

Poblacion Econdmicamente Inactiva (PEI)



Esta poblacion es aquella que no trabaja y de acuerdo al Censo General de
Poblacién y Vivienda de INEGI (ver Grafica 5) para 1990 era de 1,446 personas Yy
dentro de este rango se tiene que 2,177 (33%) son personas inactivas

econdmicamente, 421 (6%) son hombres y 1,756 (27%) son mujeres.

Grdfica 5. PEl de Santa Ana Jilotzingo.

Poblacion Econdmicamente Inactiva

m Santa Ana
Jilotzingo

Habitantes

Fuente. Elaboracion propia con base en datos del Censo General de poblacion y Vivienda
INEGI 1990 y del Censo de Poblacion y Vivienda INEGI 2010.

ACTIVIDADES ECONOMICAS

Las principales actividades econdémicas que se desarrollan a nivel local son la
agricultura y el comercio, en tanto que a nivel municipal las actividades mas
representativas se perfilan hacia los sectores de servicios e industria, segun cifras
oficiales registradas en el afio 2006 referenciadas por el volumen de recursos que
aportaron al producto interno bruto municipal, por su parte el sector servicios
aporto el 49.3% del total de este indicador, la industria el 44.2% y las actividades

agricola, pecuaria, forestal y de pesca, aportaron el 3.2% (PDMO, 2009-2012).

Como se puede observar en los porcentajes, la actividad agricola, y en general las
actividades primarias, han perdido importancia dentro de la dinamica econémica

del municipio y de la localidad.



3.4 Resultados

Finalmente para concluir el presente capitulo se muestran los resultados obtenidos
a partir de la aplicacion y andlisis de los diferentes instrumentos de investigacion,
tanto archivos cartogréficos digitales, recorrido en campo como aplicacion de
entrevistas, que aportaron informacién relevante para definir las causas de la
explotacién forestal en Santa Ana Jilotzingo, mostrar sus cambios en cuanto a
superficie y, sobre todo proponer una solucidon a la problematica dirigida a la
poblacion que hace uso de ellos y, que por tanto vive de ellos, por lo que con base
en la experiencia actual del cultivo de frutales se define a la fruticultura como la
propuesta a ser impulsada para disminuir la extraccion de recursos forestales no
maderables; y se determind de acuerdo a los resultados, la relacion que hay o no
con la presion sobre el bosque, andlisis que responde al primer y segundo

objetivos especificos.

3.4.1 Actividades econémicas realizadas dentro de la localidad

De la muestra entrevistada la mayoria esta en una edad joven y productiva (ver
grafica 6) y en la grafica 7 se representan los porcentajes de actividad econdmica
a la que se dedican donde 73% se dedica al comercio, 15% a la agricultura, 6% a

la ganaderia y 6% se desempefian en el sector de servicios.

Grdafica 6. Edad del entrevistado. Grafica 7. Actividad econdmica
a la que se dedica.
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Al contar con una poblacion mayoritariamente joven y joven adulta, se cuenta con
mano de obra y personas con la capacidad de trabajar dentro del proyecto, asi
como también es un aspecto benéfico ya que se reclutaria y capacitaria a

personas jovenes para el desarrollo del proyecto.

A continuacion se presentan los resultados de acuerdo a cada actividad

econdmica y su influencia sobre el bosque.
SERVICIO

Solo cuatro personas (6%) estan dentro de este rubro. Dos de ellos son maestros
y los otros dos son empleados. Como es posible observar s6lo dos personas
cuentan con una carrera profesional, lo cual se explica debido a que desde muy
temprana edad se inicia a llevar tanto a hombres como mujeres al comercio lo que
trae como consecuencia dejar de lado el aspecto de la educacion y darle mayor
importancia al trabajo y a los ingresos econémicos.

Dentro de esta actividad no se genera ninguna presion sobre el bosque, ya que la

explotacion de los bosques no es su fuente de ingresos econémicos.

GANADERIA

Por otro lado, en la ganaderia también hay cuatro personas (6%) que realizan esta
actividad productiva. Es importante mencionar que mas que dedicarse a la
ganaderia, estas personas se dedican a la cria de animales de manera extensiva
ya sea para autoconsumo o para venta a nivel local, la edad de estas tres
personas es entre 60 a 65 afios quienes cuidan principalmente borregos, aves de
corral y vacas, y lo hacen s6lo como una actividad para distraerse o de ayuda
econdmica. Por otro lado, so6lo una de las personas entrevistadas mencion6 que
se dedica a la venta de ganado porcino en la Central de abasto de la Ciudad de
Toluca. En este caso si se presenta un impacto al suelo debido a que los animales
no son pastoreados y permanecen todo el tiempo en una sola area, su corral, el

cual se encuentra cerca del rio Bernal y hacia donde son arrojados los desechos.



AGRICULTURA

En cuanto al aspecto agricola hay 11 personas (15%) dentro de este rubro, 2 de
ellas poseen huertos frutales y las otras 9 se dedican al cultivo anual de sus

parcelas.

La cosecha de cada cultivo maiz, haba, trigo y frutos, en su mayoria es para

autoconsumo o venta local, situacion que se presenta principalmente con lo frutos.

En cuanto al abastecimiento de agua para los cultivos, ocho de las once personas
gue son agricultores riegan sus tierras con agua proveniente del rio Bernal y de

otros arroyos, y el resto son cultivos de temporal, ver gréfica 8.

Grafica 8. Cultivos de temporal y de riego.
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Huertos frutales

Dentro del mismo rubro de la agricultura, las plantaciones de arboles frutales son
de gran importancia para la propuesta del presente trabajo, ya que dan muestra de
la viabilidad para poder extender el area de los huertos frutales. Las personas que
contestaron que cuentan con huertos trabajan juntas y, las especies de frutos que
cultivan son manzana, durazno, ciruela, chabacano y pera mantequilla. Desde
hace aproximadamente 15 afios iniciaron con esta actividad, sin embargo,
mencionan que no reciben apoyo de ninguna institucion o del municipio para el

impulso de su proyecto, y con el tiempo han adquirido experiencia y recursos para



cubrir con los principales requerimientos del huerto como la limpieza de malezas,
injertos para la mejora de los frutos o su reproduccion, encalado de arboles y, en
su caso, identificar y fumigar las plagas que acechen a los arboles y sus frutos.

En el caso de la agricultura, la mayor demanda o0 uso que se hace de un recurso
proveniente de la zona forestal es el agua del rio Bernal, la cual llega a la
comunidad por medio de ductos y canales, y de donde es llevada por cada

agricultor hasta su parcela.

COMERCIO

De acuerdo a las entrevistas aplicadas 52 personas (73%) se dedican al comercio.
De éstas, 31 (43%) afirmaron que durante Diciembre venden productos
elaborados a partir de los recursos forestales no maderables como venados de
perlilla (Symphoricarpos microphyllus); coronas de ramas de oyamel (Abies
religiosa) y de encino (Quercus rugosa); coronas, canastas y arboles de navidad a
partir de las pifias del pino (Pinus spp.) y un porcentaje también se dedica a
extraer y vender los recursos durante todo el afio; y las otras 21 personas (30%)

venden otros productos como guantes, bufandas, gorros, etc., ver gréfica 9.

Grafica 9.Comercializacién de productos durante diciembre.
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El porcentaje de las personas que comercializa estos productos durante diciembre
es casi la mitad de la muestra tomada, lo que hace ver que un alto numero de
personas hace uso de los RFNM durante la época decembrina. Dentro de estas



personas hay quiénes solo elaboran los articulos para si mismos (21 personas) y
hay quienes se dedican a confeccionarlos y venderlos por mayoreo (10 personas).
Para ambos casos el dafio al bosque es alto, sin embargo, quienes realizan la
mayor extraccion de RFNM son los vendedores mayoristas, ya que llegan a
extraer 20 costales por temporada de cada recurso (rama de oyamel, encino y
pifias) que convertidos en producto obtienen aproximadamente 200 articulos de

cada recurso, es decir de cada costal obtienen 10 productos como minimo.

Entonces a partir de estos resultados recabados en campo y, analizados, es
posible ver que el comercio durante diciembre ejerce un alto impacto al bosque
pues es cuando se realiza la extraccion para la elaboracion de articulos
navidefios, mas la constante tala de arboles, por lo que el impacto negativo al

bosque es mayor.

3.4.2 Manejo de los Recursos Forestales No Maderables y Maderables

Como se mencionaba en la introduccion en la localidad de Santa Ana Jilotzingo la
explotacion de los recursos forestales maderables y no maderables se ha llevado
a cabo desde siempre de una manera alarmante (Téllez, 1999), por ejemplo la
extraccion de RFNM siempre ha sido una actividad muy importante para un buen
namero de la poblacion en condiciones de pobreza extrema; y si bien la tala
clandestina ha disminuido aun hoy dia es posible escuchar a lo lejos motosierras
de los taladores (los cuales fueron percibidos durante el recorrido en campo).

Haciendo un recuento de las actividades econdmicas de la poblacién, se
determind que el comercio ejerce presion sobre el bosque en las fechas cercanas
a diciembre, principalmente por la extraccion de recursos no maderables para la
elaboracion de diversos articulos para la temporada navidefia mas la tala de

arboles, el dafio al bosque aumenta.

Entonces en este apartado se mostrard, de una manera detallada, el manejo dado
a los recursos no maderables y maderables dentro de la localidad para finalizar

con la comparacion de los mapas de uso de suelo para los afios 1990 y 2007



donde se muestra el impacto ocasionado por dichas actividades extractivas a la

superficie forestal.
EXTRACCION DE RECURSOS FORESTALES NO MADERABLES (RFNM)

Al realizar el aprovechamiento de los RFNM se identifican dos clases de impactos
ecologicos por el manejo de los recursos: a) Impacto sobre la especie en si, con
efectos en tamafio de la poblacién, distribucidon y composicién, y b) Impacto sobre
el ecosistema, relacionado con las actividades de aprovechamiento y manejo, y la
decision sobre el futuro que se le de a los bosques donde se realiza el

aprovechamiento (Evans, 1993, citado por Lopez, 2008).

Para el presente trabajo el aprovechamiento de los RFNM es la actividad de
mayor interés, ya que con base en las entrevistas y el recorrido en campo, se
determind que la extraccién es realizada por dos sectores, primero estan aquellas
personas que se dedican al comercio y son quienes demandan, tanto recursos no
maderables como los productos elaborados a partir de éstos, durante diciembre
gue es la época de mayor alteracion e impacto negativo al bosque; y el otro sector
son aquellas personas que se dedican a extraerlos durante todo el afo, ya que es
su principal fuente de ingresos econdmicos al vivir en una situacion de pobreza.
Entonces, al proponer el presente proyecto productivo se busca atender a estos
sectores siendo la poblacién objetivo, con el fin de disminuir la extraccion de los
recursos no maderables durante todo el afio y aminorar la pobreza en la que viven

al no contar con una fuente segura de ingresos econémicos.

En el siguiente calendario estacional (ver Tabla 8) se muestra la extraccion de
recursos forestales durante todo el afio, y donde es posible ver que la extraccion
de los no maderables aumenta en los meses de noviembre y diciembre, tal es el

caso de las pifas, perlilla, ramas de oyamel y encino.



Tabla 8. Calendario de extraccidn de recursos forestales.

Mes

Lefia
Tierra de monte
Hongos
Ramas de oyamel
Ramas de encino
Perlilla
Pifias
Musgo

Costo no E F M A M J J A S (o) N D
estable $

Carga 60 [N NN N N A e
Costal 30
Kilo 30-50

Fuente. Elaboracion propia con base en entrevistas.

Por su parte la extraccion de otros recursos no maderables como la lefia (ver

imagen 3) y tierra de monte, son actividades que se mantienen constantes durante

todo el afio, de la muestra entrevistada mas de una cuarta parte mencionaron

extraer lefia y tierra de monte, pero mas del cincuenta por ciento de los

entrevistados mencion6é comprar tierra de monte, lefla y hongos. Especificamente

durante los meses de Junio, Julio, Agosto y parte de Septiembre, se extraen

hongos silvestres (ver imagen 4); y en los meses restantes se extrae tierra de

monte y lefia. Entre los costos que llegan a tener los hongos, tierra de monte y

lefia van desde $30 hasta $60 pesos. Para el resto de los recursos, que se extraen

principalmente para diciembre, y ya transformados en producto tienen un costo de

$12 a $40 pesos dentro de la localidad, y de productor a consumidor.

Imagen 3. Lena Imagen 4. Hongos silvestres.

Fuente. Fotografias tomadas en campo por Salazar (2013).

En la imagen 3 es lefla almacenada en las azoteas de casas ya sea para

autoconsumo o venta. En la imagen 4 se fotografiaron hongos extraidos del



bosque de la localidad durante la temporada de lluvias y que son vendidos dentro

de la misma comunidad o en localidades vecinas.

& Extraccion de RFNM durante Diciembre

En cuanto a la extraccion de recursos no maderables para la época navidefa, se
inicia en el mes de octubre y se termina en los primeros dias de diciembre. Los
RFNM que se recolectan desde septiembre y octubre son las pifas,
posteriormente en noviembre se extrae la perlilla y las ramas de encino y oyamel,
y por ultimo, en los ultimos dias de noviembre se extrae el musgo.

Las entrevistas arrojaron que de las 31 personas (43%) que venden productos
elaborados a partir de los recursos forestales no maderables, 23 personas (32%)
los elaboran ellos mismos y también los venden a intermediarios, y el resto 11%
los compra ya hechos (ver Grafica 10).

Grafica 10. Elaboracidon de los productos.
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Fuente. Elaboracion propia con base en entrevistas.

A continuacién se describen los principales recursos forestales no maderables
extraidos durante la temporada decembrina y los productos que se obtienen de
ellos.

Pifias, fruto del pino spp.

A partir del mes de Octubre se extraen los frutos del pino que son recolectados del
suelo o del arbol; las personas han adquirido experiencia con el paso de los afios
por lo que sélo recolectan aquellos frutos que han expulsado sus semillas. Y los
productos que se elaboran son coronas, arboles de navidad y canastas, como lo

muestran las imagenes 5, 6, 7y 8.



Imagen 5. Corona de pinas barnizada. Imagen 6. Coronas de pifas naturales.

Imagen 8. Canasta de piias.

Fuente. Fotografias tomadas en campo por Salazar (2013).

Las personas que se dedican a elaborar productos a partir de las pifias son las
primeras que inician a buscar el material en diferentes puntos del bosque; si se
inicia la recoleccion con mayor anticipacion, con seguridad encontraran mas
recursos. El costo de los productos llega a ser $12 pesos de productor
intermediario.

Perlilla (Symphoricarpos Microphyllus H.B.K.)

Arbusto de 1 a 3 m de alto, en los bosques de la localidad crece en los bosques de
encino, y fue posible identificarla en los caminos de acceso al bosque
considerdndola como una especie ruderal (Monroy, et al., 2007). Este RFNM
forma parte de la cultura de las personas debido a su valor comercial, siendo
aprovechada para elaborar desde escobas rusticas hasta las artesanias de la
época decembrina.



Los principales productos que se confeccionan son venados, coronas y canastas
(ver Imagen 9, 10 y 11), con un costo de $12 pesos solo para coronas y, de $35

pesos para productos como venados.

Imagen 9. Coronas Imagen 10. Coronas con figura

Fuente. Fotografias tomadas en campo por Salazar (2013).

Ramas de oyamel (Abies Religiosa) y encino (Quercus Rugosa)

Las coronas elaboradas de este follaje natural son muy buscadas para utilizarla
como corona de adviento, asi como para adorno en puertas. El follaje también se
recolecta en noviembre y soOlo se deben cortar las puntas de cada rama, de
oyamel (ver Imagen 12) y de encino (ver Imagen 13), lo cual ayuda a que la
corona se teja con mayor facilidad. Su productor los vende a un precio de $15

pesos a intermediarios.



Imagen 12. Corona de oyamel Imagen 13. Corona de rama de encino

Fuente. Fotografias tomadas en campo por Salazar (2013).

Sin embargo, una problematica identificada con este recurso es que las personas
no sélo cortan la punta de cada rama, como debe de ser, sino que cortan la rama
completa o llegan a cortar todo el arbol, si éste es joven (ver imagen 14),

Imagen 14. Arboles derribados

Fuente. Fotografias tomadas en campo por Salazar (2013).

Dicha situacién sélo se presenta con las especies de Abies religiosa (ver Imagen
15y 16).

Imagen 15. Punta de ramas cortadas Imagen 16. Rama del arbol cortada

Fuente. Fotografias tomadas en campo por Salazar (2013).



@& Extraccion de otros RFNM durante la época decembrina
También se aprovechan otros productos no maderables como el musgo (ver
Imagen 17) extraido hasta finales del mes de noviembre y principios de diciembre,
éste se encuentra en pequefias areas boscosas mas cercanas a la localidad; el
ocoxal también es aprovechado para elaborar venados (ver Imagen 18); con las
ramas secas de los arboles se elaboran pesebres (ver Imagen 19) y con el
zacatonal que se encuentra en las areas desprovistas de arboles se realiza el

techo de los pesebres (ver Imagen 20).

Imagen 17. Musgo Imagen 18. Venados de ocoxal

Imagen 19. Pesebres de ramas y Imagen 20. Zacatonal para pesebres.
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Fuente. Fotografias tomadas en campo por Salazar (2013).

En cuanto a algunos costos que llegan a tener estos articulos van desde $10.00
para los venados de ocoxal, y hasta $40.00 pesos para las pesebres, s6lo para
venta a intermediarios; y para el consumidor final llegan a tener un costo de
$30.00 hasta $80.00 o $100.00 pesos, segun el articulo, su decoracion y tamafio.

Finalmente, con la extraccion de recursos forestales no maderables hay un dafio
directo a la disponibilidad de la especie y su distribucion; sin embargo, en muchos

casos el impacto ecolégico por el aprovechamiento de estos recursos es



desconocido, lo cual provoca opiniones encontradas frente a la conservacion, el
bienestar social y econémico de las sociedades rurales y marginadas (Panayotou
& Ashton1992, Dove 1993, Arnold & Ruiz-Pérez 2001, Marshall et al. 2003; citado
por Lopez, 2008), que si bien son su fuente de subsistencia es necesario crear
propuestas que no necesariamente tienen que estar vinculadas con el
aprovechamiento forestal, ya que ademas de proteger los recursos naturales,
también es urgente atender las necesidades basicas de la poblacion y erradicar la
pobreza. Por lo que, la presente investigacion propone el establecimiento e
impulso de huertos fruticolas con el objeto de dar empleo a la poblacion que se
dedica todo el afio al aprovechamiento de los RFNM y asegurar que su ingreso
sea igual o mayor que el que obtienen de la venta de los recursos no maderables.
Ademas de esta poblacion objetivo también se busca que aquellos que se dedican

al comercio, o una parte de éstos, se integren a la propuesta.
EXTRACCION DE RECURSOS FORESTALES MADERABLES (RFM)

La tala ilegal es otra de las actividades que afecta directamente la superficie y
densidad de los bosques, por lo que es importante mostrar los dafios ocasionados
al mismo a partir de la tala de arboles, y que se identificaron al recorrer la zona

forestal del area en estudio.

Esta actividad extractiva ha sido constante durante afios, pero actualmente ha
iniciado a realizarse a orillas de la carretera que cruza por la zona forestal del
poblado (Santa Ana Jilotzingo) y que conecta a otras localidades y municipios
como Tlazala de Fabela, Villa Nicolds Romero, Jiquipilco, Temoaya y Villa del
Carbdn. Al contar con esta via de comunicacion, hace que el transporte de la

madera sea facil y asi llevarse a diversos puntos del Estado.

La forma en que los taladores realizan la extraccion de los troncos del area es la
siguiente “abren arrastraderos a la orilla del camino que estan en una parte alta, el
camion se estaciona enfrente del arrastradero, por donde van a sacar los troncos
de los arboles, después por ahi los arrastran y lo echan al camién, y se lo llevan

sin problemas” (testimonio) (ver Imagen 21).



Cada é&rbol cortado tiene un uso especifico, por ejemplo el oyamel es muy utilizado
para morillos, garrochas, tablas, polines, pero su tronco debe de estar libre de
ramas para que sea resistente y Util para los taladores; y el “tronco de aile, debido
a su resistencia, es muy utilizado como base aplanadora en comercios de carnes”
(testimonio). Los arrieros también se dedican a cortar arboles jovenes de oyamel,
aproximadamente de 8 a 12 afios, que son usados como garrochas 0 como
troncos de soporte para la construccion de casas.

Por dltimo, la tala ilegal (ver Imagen 22) es una actividad llevada a cabo por
diferentes familias de la misma localidad, muchos dicen “se estan acabando el
bosque, ese es su negocio y nos afecta a todos” (testimonio), muestra de los
dafos es la perdida de cobertura forestal y cubierta vegetal (ver Imagen 23)

Imagen 22. Tala de darboles.
Imagen 21. Arrastradero. : —

Fuente. Fotografias tomadas en campo por Salazar (2013).

OTRAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN LA ZONA FORESTAL

Ademas de la extraccidon de recursos forestales maderables y no maderables,
también se llevan a cabo otras actividades extractivas y con un impacto directo a



la calidad de la zona forestal, como son la elaboracion de carbdn vegetal y la

prestacién de servicios de la granja acuicola llamada “Arreo de la trucha”.

La elaboracién de carbdn vegetal es otra actividad predominante en estos
bosques. La comunidad forestal presente en el area donde se elabora el carbén
son bosques caducifolios, las especies predominantes son encino y madroiio, este
altimo es muy utilizado para el carbon ya que el producto que se obtiene es

duradero.

Esta actividad se lleva a cabo desde hace aproximadamente cincuenta afos ya
gue representa grandes ganancias econémicas y poca inversion, prueba de esto
es la presencia de hornos antiguos donde la vegetacion natural ha iniciado la
recuperacion de su espacio (ver Imagen 24) pero existen otros donde todavia es
posible encontrar restos de carbon y tizon (el tizon son trozos de ramas que no
terminaron su proceso de carbonizacion) con apenas unos dias de haber sido

transformados.

Durante el recorrido se encontraron personas haciendo carbén (ver Imagen 25);
troncos y ramas de encino y madrofio listas para ser colocadas en el horno (ver
Imagen 26), asi como también se identificaron antiguos hornos en proceso de

recuperacion. En las siguientes imagenes es posible apreciarlo.

Imagen 24. Antiguo horno de carbén. Imagen 25. Horno donde se elabora el
- ; carbén vegetal.

Imagen 26. Preparacién de las ramas para carbon.



Fuente. Fotografias tomadas en campo por Salazar (2013).

Otra de las actividades identificadas fue el pastoreo de ganado (ver Imagen 27 y
28), que pasta a lo largo del cauce del rio Bernal o en la zona de manantiales,
situacion prohibida ya que el agua de los manantiales es la que llega a la
poblacion, si bien mas adelante es potabilizada, es importante protegerla desde su

punto de origen.

Imagen 27 y 28. Pastoreo de ganado.

Fuente. Fotografias tomadas en campo por Salazar (2013).

Por altimo, el cultivo de trucha arcoiris (ver Imagen 29) es otra actividad llevada a
cabo en la zona y la cual capta directamente el agua que proviene de los
manantiales para el cultivo de las truchas (ver Imagen 30). Ademas, en sus
alrededores se estan talando arboles y abriendo caminos hacia el bosque para el

transporte motorizado, lo cual contribuye a la tala ilegal.



Imagen 2?2. Cultivo de truchas. Imagen 30. Desviaciéon del agua de
manantiales.

Fuente. Fotografias tomadas en campo por Salazar (2013).

Las actividades como elaboracion de carbon vegetal, pastoreo de ganado y el
cultivo de truchas, si bien no son el objeto de estudio también han generado un
impacto al bosque, por lo que es importante mencionarlas, ya que al realizar el
recorrido por la zona forestal se observé que estan ocasionando la degradacién
del suelo, agua, vegetacion y fauna del bosque. Estas actividades, sumadas a la
extraccion de recursos no maderables hacen que el equilibrio ecolégico de la zona
forestal se vea afectado. Ademas, actualmente el bosque esta desprotegido y no
hay programa de manejo que se encuentre en ejecucion para controlar las
actividades como la tala ilegal.

Por otro lado, y con el fin de mostrar el impacto a la superficie del bosque se ha
realizado un analisis de fotografias aéreas de dos periodos 1990 y 2007, de donde
se obtuvo la superficie de cada uso de suelo para ambos periodos, haciendo
especial énfasis en el area forestal.

Con el andlisis de las ortofotos IGECEM 1990 Escala 1:20 000 e INEGI 2007
Escala 1:10 000, fue posible identificar la perdida de cobertura forestal durante un

lapso de 17 afios.

En el mapa 9 (ver Anexo cartografico) se ilustran los diferentes usos para 1990, en
donde el uso forestal tenia la mayor superficie, asi como el agricola, seguido del
uso asociaciones, desprovisto, urbano y por ultimo el pecuario. La superficie en
hectareas y el porcentaje de cada uso se muestran en la siguiente tabla.



Tabla 9. Superficies de uso de suelo para el ano 1990.

Forestal 878 48
Agricultura 599 33
Asociaciones 178 10
Desprovisto 87 5
Urbano 57 3
Pecuario 21 1
TOTAL 1,821 100

Fuente. Elaboracion propia.

Al hacer el analisis para el afio 2007, los cambios en el mapa ya son significativos
pues la superficie forestal no es continua y presenta manchones ocupados por
asociaciones de pastos y matorrales, teniendo como resultado el mapa 10 de uso
de suelo para 2007 (ver Anexo cartografico). También para este periodo se ha

generado la tabla 10 con la superficie de cada uso de suelo.
Tabla 10. Superficie de uso de suelo para el ano 2007.

Forestal 827 45
Urbano 105 6
Agricultura 202 11
Asociaciones 577 32
Desprovisto 81 4
Pecuario 30 2
TOTAL 1,821 100

Fuente. Elaboracion propia.
A continuacidn se muestra una tabla comparativa (ver tabla 11) de los cambios

dados en la superficie de los diferentes usos de suelo para ambos periodos 1990 y
2007.

Tabla 11. Tabla comparativa del cambio de uso de suelo para 1990 y 2007.

48 Forestal 45 -3
3 Urbano 6 +3
33 Agricultura 11 -22
10 Asociaciones 32 +22
5 Desprovisto 4 -1
1 Pecuario 2 +1

100 TOTAL 100 &

Fuente. Elaboracion propia.

En los célculos de la superficie, el area forestal muestra una pérdida de 3% que
son 51 hectareas de bosque perdido durante los ultimos 17 afios, es decir, al afio
se pierden 3 ha. que contribuye a la disminucion forestal anual en el Estado que
se estima en 2 mil ha. de bosques mexiquenses (Alfa diario, 2012) y a la pérdida
nacional estimada en 314 mil ha. al afio (Céspedes y Moreno, 2010). En el mapa
de uso de suelo para 1990 (ver Anexo cartogréafico), la superficie forestal es

continua y sin manchones, a diferencia de los usos de suelo para 2007 (ver Anexo



cartografico) en donde se ve un mayor predominio de areas con asociaciones de
matorrales dentro de la zona forestal, esto como consecuencia de los problemas

de explotacion y extraccidon de recursos maderables y no maderables.

Lo mismo sucede con la agricultura ha perdido su presencia por el abandono de
los terrenos a falta de ganancias econdémicas y la ocupacion por asentamientos
humanos; por lo que muestra un descenso de 22% de su superficie al pasar de
33% en 1990 a 11% en 2007, para este momento el comercio ya era la actividad

econdémica con mayor fuerza en la localidad.

Para el uso de suelo asociaciones de matorrales y pastizales se presenta un
aumento significativo al pasar de 10% en 1990 a 32% en 2007, la razon es que
espacios de la zona forestal han perdido su cubierta arbérea dando paso a la

presencia de matorrales y pastizales.

Finalmente el area urbana presenta un aumento de 3% de su superficie al pasar
de 3% en 1990 a 6% para 2007; el uso de suelo desprovisto de vegetaciéon
muestra una perdida de un 1% y por su parte el uso pecuario muestra un aumento
de 1% para tener en 2007 un total de 2%.

Por otro lado, y con el fin de mostrar los cambios por la extraccion de recursos
maderables y no maderables dentro de la zona forestal, se ha realizado un perfil

de terreno a partir del recorrido por los bosques de la comunidad.

Al hacer uso de la caminata como herramienta de investigacion fue posible
obtener mayor informacion sobre el manejo de los recursos forestales, los puntos
de extraccion, explotacién y el impacto que han generado. Asi como también se
elaboré un mapa del mismo transecto con el objetivo de mostrar el recorrido por la
zona (ver mapa 11. Mapa del transecto por la zona de estudio. Anexo

cartografico).

El recorrido por la zona forestal inicié por el lado poniente de los montes y de la
localidad, a una altura de 2892 msnm con bosques caducifolios cuya especie

predominante son los encinos, y finalizo por la parte oriente a una altura de 2843



msnm. Al ir avanzando dentro de la zona boscosa las muestras de la explotacion
fueron notorias al ver la presencia de hornos de carbon, tala de arboles y
obstrucciéon de caminos por los mismos troncos y ramas de los arboles caidos.
Esta situacion fue igual en diversos puntos, principalmente al final del recorrido a
una altura de 3150 msnm con bosques de oyamel donde la tala clandestina es
alarmante. Asi como el corte de arboles jovenes de pino fue notorio al encontrar
su corteza en diferentes puntos, principalmente a una altura de 3560 msnm, los

troncos son utilizados como garrochas y son cortados principalmente por arrieros.

El recorrido se efectué en el mes de noviembre, lo cual fue positivo para la
investigacion ya que se encontraron rastros del corte de las ramas de oyamel
utilizadas para la confeccion de articulos navidefios y fue posible documentar la
problemaética identificada con este recurso no maderable (ver imdgenes 14 y 15).

El perfil del terreno fue de gran ayuda, ya que sintetiza de una manera muy
completa las actividades de aprovechamiento que fueron identificadas en la zona
forestal de la localidad de Santa Ana Jilotzingo, asi como también es una
herramienta que al ser utilizada junto con la cartografia confirma que hay cambios
constantes en el area forestal y que en efecto los usos de suelo han cambiado por
las actividades extractivas que se han desarrollado en los bosques de esta
importante ANP. Al haber realizado el recorrido ayudd a ver que el suelo y la
calidad del bosque estan siendo afectados por las actividades extractivas.

Prueba de esto es que con la tala de arboles en la parte alta del bosque hay
efectos que se ven reflejados en el caudal del agua rio abajo para el rio Bernal,
pues su caudal ha disminuido, si bien no se hicieron célculos de cuanto lo ha
hecho, la observacion de las personas de la localidad asi lo confirma, y de

acuerdo a lo observado en el recorrido, efectivamente asi es.

Por otro lado, al entrevistar a las personas mencionaron que ya no es tan sencillo
encontrar las pifilas para navidad, ahora necesitan desplazarse a lugares mas
lejanos para poder recolectarlas, lo mismo sucede con los hongos silvestres,

quienes se dedican a buscarlos tienen que ir mas lejos de donde comunmente los



hallaban pues la distribucion de la especie ha cambiado como resultado de la

sobreexplotacion (L6pez, 2008).

El perfil de terreno que se obtuvo se muestra a continuacion (ver Figura 7) y de
acuerdo con la altitud representa algunas de las actividades de aprovechamiento

mas representativas identificadas dentro de la zona forestal.
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También es de gran importancia mencionar que a pesar de la explotacion y
gracias al recorrido por la zona, en los puntos mas altos el bosque aun conserva
valiosos recursos naturales, como flora, manantiales, suelos ricos en materia
organica y musgos; asi como fauna entre la que destacan aves, reptiles y anfibios.
Entre uno de los recursos mas importantes estan la presencia de manantiales,
encontrados cerca de la zona donde se ubica la granja acuicola, y con el fin de

evitar su contaminacién, son necesarios proteger.

Al conservar los bosques se garantiza una calidad de vida para todos los seres
vivos, y hacer que los recursos y servicios de los que hoy se gozan también
puedan ser disfrutados por las futuras generaciones, entonces por qué no
proponer alternativas de solucién a la explotacién forestal y que también se
atiendan problemas sociales como la pobreza, entonces en la presente
investigacion se propone el proyecto productivo para el establecimiento de huertos
frutales, con el fin de que en un mediano y largo plazo la poblacion sea participe

de este proyecto.

Finalmente, se concluye que si hay un impacto negativo al bosque por el comercio
de los RFNM por la época decembrina y su comercio durante todo el afio; por su
parte la tala de arboles es un problema identificado, sin embargo es complicado
erradicarlo o hacer una propuesta para solucionarlo debido a la situacién de litigo
en la que se encuentra actualmente el bosque, entonces no es viable proponer
una solucion en este momento. Sin embargo, hacer que la extraccion de los
recursos no maderables disminuya es posible, pues al proponer el proyecto
productivo para el impulso de los huertos frutales, se busca captar a esta
poblacién y hacer que cambien las actividades extractivas por el cultivo de

frutales.



4. CAPITULO. PROPUESTA PRODUCTIVA “SISTEMA DE
PRODUCCION FRUTICOLA PARA DISMINUIR LA EXPLOTACION
DEL BOSQUE”

En el capitulo cuarto, se plantea la propuesta del proyecto productivo de huertos
frutales como alternativa de trabajo para los habitantes de la localidad de Santa
Ana Jilotzingo, Municipio de Otzolotepec, que se ha planteado con el fin de
disminuir la extraccion de los recursos forestales no maderables, en una relacion

directa fuente de empleo - disminucién de personas que extraen los RFNM.

Es una propuesta que busca dar respuesta a la problematica detectada en la
localidad en relacién con la explotaciéon de los recursos forestales no maderables,
y que al contar con la participacion de la sociedad en el proyecto, se puede
rescatar un importante recurso que es el suelo y su potencial agricola para dar
nuevamente a esta zona un realce agricola, y buscar el inicio de una cultura

encaminada al desarrollo local sustentable.

La fruticultura es la propuesta encaminada a disminuir la explotacion del bosque,
actividad que sera fuente de empleo para todas aquellas personas que se dedican
al comercio de los recursos no maderables, ademas de que la localidad presenta
condiciones climaticas y edafolégicas favorables para el desarrollo de la
fruticultura, en especial para arboles de clima templado, cubriendo asi la demanda
para su desarrollo. La fruticultura es un sistema de produccién basado en el
cultivo de frutales propios de cada zona, en este caso los arboles 6ptimos de
acuerdo a las caracteristicas del lugar son la manzana, durazno, ciruelo, pera,

chabacano, capulin y tejocote.

La propuesta se enfoca en impulsar y desarrollar el cultivo de arboles frutales en
huertos dentro de la localidad de manera permanente, la cual se va a organizar y
administrar bajo una cooperativa con un enfoque de desarrollo local sustentable.

Al establecer los huertos frutales en la localidad, ademas de ser una actividad



productiva, también brinda beneficios ambientales como captura de carbono,

absorcion de agua, generacion de oxigeno y retencién de suelo.

4.1 Situacion actual del huerto frutal dentro de Santa Ana Jilotzingo

El establecimiento de huertos frutales dentro de la zona de estudio inicié6 hace
quince afos, actividad iniciada por una familia de la misma comunidad.
Actualmente hay un huerto frutal, de media hectarea, cuidado y administrado por
la misma familia, quienes mencionan recibir beneficios tanto econémicos como de

autoconsumo al momento de la cosecha.

El huerto se ubica en el barrio de La Vega, establecido en suelos luvisoles y con
una pendiente de mas de 15% de inclinacién, a su alrededor es posible ver
caserio disperso; cuenta con un area de 200 m?, con una densidad de 40 arboles
frutales distribuidos en 5 hileras con ocho arboles cada una, cuya distancia entre
hilera e hilera es de 4m y entre arbol y arbol es de 1m, los arboles identificados
fueron tejocote, chabacano, manzana roja y amarilla, ciruelo y pera mantequilla.
La plantacion de los arboles no sigue un orden, es decir, estan combinados de
manera aleatoria (imagen 31). De acuerdo a lo observado los frutales del huerto
no se han podado desde hace dos inviernos, algunos arboles estan muertos por la
presencia de pastoreo de animales, presencia de liquenes en el tronco (caso del
ciruelo, imagen 32) y falta de agua. Sin embargo, la mayoria est4 en etapa de

floracion o crecimiento de sus frutos como la pera, chabacano, ciruelo y manzana.

En la imagen 32 se muestran los musgos que han crecido en el tronco del ciruelo,
los cuales comienzan a aparecer al ser invadidos por parasitos (Horticultura,
2011). Otra problemética detectada es que cerca del huerto se depositan residuos
sélidos, en su mayoria restos de tela y esponja, como consecuencia de la
actividad que realiza gran parte de la poblacion de un nivel econdmico medio por

la elaboracién de almohadas (imagen 33).



Imagen 31. Plantacién de drboles frutales en el huerto.

Ciruelo

Fuente. Fotografia tomada en campo por Salazar (2013).

Imagen 32. Plaga en ciruelo. Imagen 33. Residuos solidos cerca del huerto.
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Fuente. Fotografia tomada en campo por Salazar (2013).

Entre las actividades de mantenimiento de los frutales son eliminar de la corteza
del &rbol liqguenes y musgos; encalado, que es colocar cal en el tronco de todos
los frutales durante diciembre con el fin de que el arbol conserve calor; las podas
gue se realizan en el periodo de improductividad del arbol, durante invierno o
inmediatamente después de que el arbol deja de dar frutos; el riego es una
actividad muy importante, sin embargo, el huerto tampoco se ha regado, pero la
presencia de las primeras lluvias del afilo ayudaron para la productividad de los
frutales, algo importante es que dentro del huerto se encuentra una toma de agua

potable pero sélo es utilizada esporadicamente (imagen 34).

La produccién de los arboles actualmente es baja, debido a las condiciones antes
mencionadas; sin embargo los frutales continGan produciendo. Por cada
temporada el duefio recolecta entre 5 a 7 kgs. de cada arbol frutal y del que mas
frutos ha llegado a cosechar es del ciruelo con méas de 10 kgs. por arbol. Cuando



se cuenta con un excedente se vende obteniendo asi un ingreso econémico para

el productor.

Imagen 34. Presencia de agua potable para riego.

Fuente. Fotografia tomada en campo por Salazar (2013).

En general, el huerto necesita mayor mantenimiento y la persona encargada
menciond que ha sido a causa de falta de tiempo, sin embargo desea continuar
con la labor, pues es una manera de tener trabajo propio, distraccién y
alimentacioén para su familia, y aunque recientemente ha sido poca, también llega
a tener una ganancia economica.

4.2 Descripcion de frutales propuestos para el establecimiento y
ampliacién de huertos frutales

Los arboles frutales que se presentan en este apartado se seleccionaron porque
son especies adaptadas a las condiciones que posee la localidad y que estan
plantadas en el huerto frutal que actualmente tiene la localidad, sin embargo se
mencionan sus principales requerimientos que es necesario cubrir para su optima

produccion y crecimiento (ver Tabla 12).

Por su parte, Santa Ana Jilotzingo es una localidad ubicada al norte del Estado de
México, a una altura de 2,847 msnm, tiene un clima templado subhumedo, con
una temperatura de 13.6C, precipitacion media anual de 1054.77 mm y con
pendientes que van de 0-15 % de inclinacién, de acuerdo a esto las condiciones
son favorables para establecer y ampliar los huertos frutales, que actualmente

cubren un total de 200 mz2.



Tabla 12. Arboles frutales propuestos para ampliar el huerto.

Arbol de clima Templado. Arbol frutal que se Frutal que
Puede crecer de 900 hasta 2400 msnm. utiliza como actualmente no es
" Necesita una temperatura maxima de 20<C. portainjerto de aprovechado en el
Precipitacion de 750-850 mm anuales (Fernandez y otros, chabacano. huerto, sélo se
2010). encuentra en
Crece en suelos con pendientes de 1-5%, es decir planos huertos de
y que sean profundos, de 1.5 a 2 m y con poca humedad. traspatio.
Sistema de conduccion tatura (INIFAP, 2010).
Enfermedades y plagas: gomosis y cenicilla polvorienta,
atacan hoja, ramas y fruto; arafia roja y pulgones, ataca
hojas (Mufioz y Rodriguez, 2007).
Epoca de cosecha: mayo-junio

Arbol de clima templado a frio El ciruelo que se Algunos troncos
Altitud ideal menos de 2400 msnm cultiva es el amarillo presentan manchas
Temperatura de 18 a 27<C y rojo injertado en por liquenes vy
Precipitacion anual de 1500 mm (ASERCA, 2001). ciruelo criollo o en musgos que poco a
! Plantarlo en pendientes no mayor a 15% chabacano. poco secan al
Sistema de conduccién en vaso o palmeta (Raigén, 2011) arbol.

Plagas: pulgén verde de almendro, ataca hojas;

' carcocapsa ataca al fruto (InfoAgro, 2012).

. Epoca de cosecha: septiembre.

Frutal cultivado normalmente en clima templado Dentro del huerto se También puede ser
Crece a una altura de 1800 a 2750 msnm cultiva manzana roja injertado en
~ Temperatura optima de 18 a 24 (Alvarado, 1998). y amarilla, injertada tejocote criollo.
i ; Requiere una precipitacion de 750 mm anuales en un  manzano

4 Suelos ricos en arcilla y aluviales, con suficiente humedad criollo.
¢ y pendiente no mayor a 15%.

. Sistema de conduccion tipo “Y” o0 en vaso

g _‘j Plagas: palomilla de la manzana, mosca de sierra ataca al

fruto en el arbol; arafia roja atacan las yemas; polillas de la
manzana ataca la fruta desde el interior a la superficie

(InfoAgro, 2012).

Mes de cosecha agosto.

Crece en climas templados La pera cultivada en Son pocos los
Resiste temperaturas de hasta 20T y florece a 10T . el huerto es la pera perales observados
Demanda una precipitacién de 700 a 800 mm anuales. mantequilla, que esta dentro del huerto.
Requiere suelos profundos y arcillosos. Le perjudica la injertada en tejocote.

humedad estancada Pendiente no mayor a

15%(InfoAngro, 2012).

Requiere de 600 a 1300 horas frio.

Mosca de la fruta plaga que afecta a la pera.

Frutal de clima templado. En su mayoria la El huerto esta
Altitud de 1800 a 2500 msnm planta no tiene ubicado en
Sistema de conduccién en vaso. portainjerto, y en pendiente, esto
Condiciones de temporal: requiere de 800 a 1470 mm. donde si, es de ayuda a que la
Requiere una temperatura de 7 a 28, con un 6ptima de ciruelo. humedad no se
20T (Mondragén y otros, 2004). acumule, que
Resistente a la sequia. resulta benéfico
Requiere suelos profundos y con buen drenaje. para el chabacano.

Plagas: pulgén de melocotonero, mosca de la fruta
(InfoAgro, 2012).

Frutal de clima templado. En el huerto sélo es Tamhbhién es muy
Localizado a una altura de 1000 a 3900 msnm. posible encontrar utilizado como
Temperatura optima 18<C. tejocote pifionero, portainjerto de pera
Tolera periodos de prolongada sequia (Alvarado, 1994). debido a su gran y manzana.

Arbol que crece en diversas condiciones de suelo como tamafio.



laderas hasta de 60% (CONABIO, s/f)

Sistema de conduccién en tatura o “Y”

‘ 4 Plagas: pulgones ataca hojas y brotes; escamas ataca el
! tronco y mosca ataca al fruto.

Cosecha noviembre y diciembre.

El capulin es un Se propone su
frutal que sdélo se manejo en huerto.
encuentra en

traspatio.

Es de clima frio.

Crece a una altitud de 1200 a 3500 msnm.
Temperatura 20<C.

Requiere una precipitacion de 700 a 1300 mm anuales.
Crece en suelos Cambisoles y pendientes acentuadas.

¥ Plaga: ataca a este frutal la roya o chahuistle hongo que
| defolia el arbol (Morales, 2002).

Fuente. Elaboracion propia. Fotografias tomadas en campo por Salazar (2013).

Un aspecto importante es que el capulin es el Unico frutal que no se encuentra
plantado en el huerto, pero si es posible encontrarlo en la localidad como de
traspatio, al igual que el resto de los arboles frutales y que so6lo son de
autoconsumo.

Los portainjerto utilizados en el huerto son ciruelo con injertos de chabacano y
ciruelo amarillo; tejocote con injerto de tejocote pifionero; manzana con injerto de
manzana roja y amarilla y, la pera no tiene injertos.

Las condiciones que los frutales demandan se cubren por las caracteristicas de la
localidad, ya que todos los frutales son de clima templado, ademas de que los
portainjertos empleados son especies criollas adaptadas a las condiciones locales
y los injertos utilizados son especies mejoradas o de mayor calidad traidas de
viveros y huertos con frutales mejorados, teniendo como resultado frutales
resistentes y mejorados.

4.3 Creacion de la cooperativa

Con el fin de llevar a cabo la propuesta para establecer y ampliar los huertos
frutales y presentar el proyecto a la comunidad se propone la constitucion de una
cooperativa, con lo cual ademas se tendra acceso al financiamiento otorgado por

el gobierno federal para el desarrollo de proyectos productivos.

Esta cooperativa se pretende crear tanto con aquella poblacion en general

interesada, particulares, ejidatarios y/o comuneros, como con los duefios de los



terrenos donde se buscan establecer los huertos frutales. Buscar que los duefios
participen es con el fin de que obtengan un beneficio directo del proyecto y seria lo
ideal para contar su aportacién y lograr la ejecucién del proyecto, ya que se
contaria con su autorizacion y apoyo para impulsar el desarrollo de los huertos en

la comunidad.

Se ha decido crear una cooperativa ya que es una organizacion si fines de lucro,
integrada por personas fisicas, con base en interés comunes bajo principios de
solidaridad, esfuerzo propio y ayuda mutua (LGSC, 2009). La cooperativa es una
sociedad de personas y no de capitales, donde reparten sus excedentes en
funcién de la actividad realizada por sus miembros para el beneficio comdn, y no

en funcion del capital otorgado por cada uno de éstos (Coopecas, 2008).

El trAmite se puede realizar de manera independiente ante la Secretaria de
Economia con ayuda de notario publico o por medio de la Secretaria del Trabajo
(GEM, 2011) quien ofrece asesoria para la Constitucion Legal de Sociedades
Cooperativas, se recomienda hacerlo por la segunda opcion ya que también se

ofrece la oportunidad de vinculacién con otras organizaciones.

Para la constitucion y registro de la cooperativa, de acuerdo a la Secretaria de
Economia (2010) y a la Ley General de Sociedades Cooperativas (2009), se

tendra que cubrir con lo siguiente:

I. Elegir al menos tres opciones de nombres y solicitar la autorizacién de uso que
expide la Secretaria de Economia a través del portal www.tuempresa.gob.mx.
Tramite gratuito.

[I. Reunir la informacion necesaria en asamblea general de los interesados, para la
elaboracion de los estatutos sociales donde se incluye datos generales de los
socios, tipo de responsabilidad (limitada o suplementada), facultades del consejo de
administracion, montos de los certificados de aportacion, constitucion de los fondos
sociales derechos y obligaciones de los socios (ver Anexo 3).

lll.  Una vez obtenidos la autorizacién y los estatutos sociales, seleccionar notario
publico para formalizar la constitucion de la cooperativa y levantar el acta
constitutiva.

IV. Notificar el uso de la denominacion social autorizada www.tuempresa.gob.mx.

V. Inscribir la sociedad y sus estatutos sociales en el Registro Publico, esto lo realiza
un notario publico, y da certeza de que la sociedad existe como persona moral.




Tramite que se hace en el Instituto de la Funcién Registral del Estado de México, el
registro tiene un costo de $1,437.00, llevar el acta constitutiva (GEM, 2011).

VI. Inscribirse en el Registro Federal de Contribuyentes (RFC)

VIl. Registro de todos los socios en el Instituto Mexicano del Seguro Social.

La cooperativa debe contar con minimo cinco integrantes. El régimen social bajo el
cual se constituira la cooperativa sera de responsabilidad limitada (R.L.), que es
cuando los socios sélo estan obligados al pago de acuerdo a lo establecido en el
certificado de aportacion, esto les genera derechos patrimoniales. Cuyas
aportaciones pueden ser en efectivo, bienes o trabajo. Cada integrante debe hacer
una aportacion y de acuerdo a la LGSC pueden ser bienes, como el terreno o la
propiedad de cada miembro que decida integrarse al proyecto, si es que asi lo
decide y donde se estableceran los huertos, lo cual serd una aportacion para la
capitalizacion de la organizacion. La categoria de la cooperativa sera productora
de bienes y servicios que le permite almacenar, transportar y comercializar sus
productos. Por altimo, una cooperativa cuenta con caracteristicas especiales como

exento del Impuesto Sobre la Renta (SE, 2010).

Con la creacion de la cooperativa se unen tres grandes capacidades estratégicas
para lograr un DLS el capital humano, capital empresarial y capital social. Con los
valores y actitudes de cada individuo y ser humano, ayudan a la organizacion y
crecimiento de la cooperativa que esta representada por un capital empresarial y
donde es necesario que los individuos tengan la capacidad de fortalecerla
econdmicamente con el fin de hacer crecer la empresa como negocio y como
fuente generadora de empleo para la comunidad, por Gltimo con la cooperativa se
muestra la capacidad de organizaciéon y confianza entre la sociedad, y su

capacidad de prosperidad econémica que fortalecen al capital social.

4.4 Instancia para el financiamiento del proyecto productivo




Después de definir la creacion de la cooperativa bajo régimen de responsabilidad
limitada y de presentar los frutales propuestos para la mejora y ampliaciéon del
huerto, en este apartado se presenta el fondo bajo el cual se realizara la gestion
de los recursos econdmicos para la ejecucion del proyecto productivo,

seleccionado de acuerdo a sus objetivos y el monto otorgado.

La Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) cuenta
con el Programa de Coordinacion para el Apoyo a la Produccion Indigena
(PROCAPI), el cual por medio de apoyo econémico busca impulsar el desarrollo
de las comunidades indigenas en base a sus propias potencialidades.

Programa de Coordinacion para el Apoyo a la Produccién Indigena (PROCAPI)

Programa que apoya la produccion y comercializacion, a fin de contribuir al
mejoramiento de las fuentes de ingreso de la poblacion indigena y a consolidar la
vida comunitaria a través de proyectos productivos que permitan aprovechar su
potencial y oportunidades locales, dando preferencia a proyectos enfocados a la
produccion de alimentos y a zonas rurales con bajos indices de desarrollo

humano.

Procedimiento de captura y seleccion del proyecto

I. El grupo que solicita el apoyo debe estar constituido legalmente.

II. Las instancias ejecutoras (pueden ser dependencias del gobierno federal, estatal,
municipal u Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) deben solicitar al Centro
Coordinador para el Desarrollo Indigena (CCDI) o la Delegacion Estatal, su
participacién en la ejecucién de proyectos, y deben cumplir con las Reglas de
Operacion.

lll. ElICCDIy la Delegacién, revisan la correcta integracién del proyecto de acuerdo con
el Anexo 2 Guién para el contenido de proyectos.

IV. Si es aprobado, la Coordinacibn General de Fomento al Desarrollo Indigena
(CGFDI) emite oficio de autorizacion de recursos a la Delegacion. Las delegaciones
deben notificar a la instancia ejecutora la autorizacion de los recursos para
formalizar el Acuerdo de Coordinacion o Convenio de Concertacion.

V. Se informa a la poblacion objetivo la autorizacion de los recursos, y se levanta el
acta entrega-recepcion de los recursos. Anexo 4 Formato de acta de entrega
recepcion del proyecto

VI. La Delegacion y los CCDI revisan los informes mensuales de avances financieros y
fisicos para verificar la aplicacion del proyecto.



El monto de apoyo a proyectos productivos que el Programa podra aportar es de
hasta $2'000,000.00 (dos millones de pesos, Moneda Nacional) sélo para grupos
constituidos legalmente. La participacion del Programa sera de hasta el 77% y la
participacion de las instancias ejecutoras sera de 23%. Es posible que la localidad
también pueda acceder al Apoyo para la Formulacién de Proyectos Productivos
por un monto de $30,000.00 (treinta mil pesos, Moneda Nacional) ya que esta
catalogada como localidad con un Alto grado de marginacion (SEDESOL, 2012).
La consulta de la convocatoria para el inicio de los tramites de gestion de recursos
puede ser via electrénica, en las Delegaciones o en el CCDI, y el resto del
procedimiento es en ventanilla. Se emite en el segundo trimestre del periodo fiscal
que corresponda.

4.1 La fruticultura como propuesta

Una vez establecidos los procedimientos para la constituciéon de la cooperativa, la
gestion de los recursos econémicos y, definidas las caracteristicas de la localidad
y los requerimientos de los frutales, se plantea la propuesta del establecimiento y

ampliacion de los huertos frutales dentro de la localidad.

Se demuestra con la investigacion que el desarrollo de proyectos para la
proteccion de recursos naturales y la mejora de la calidad de vida de las
poblaciones rurales es una necesidad a atender. De acuerdo al marco conceptual
los recursos forestales se encuentran en un estado de presion por la extraccion de
productos maderables y no maderables a causa de las actividades antrépicas y es
necesario generar propuestas para las personas que viven a base de estos
recursos, es decir, aquellas que viven en situacion de pobreza y quienes se
dedican al comercio.

Entonces, en busca de reducir su extraccion y dar un mejor nivel de vida a dicha
poblacion se sostiene que el desarrollo generado desde lo local es la estrategia
bajo la cual es posible lograr la sustentabilidad por medio de la propuesta del
establecimiento y ampliacion de huertos frutales en la localidad. Y cuyas

capacidades necesarias a considerar, para un trabajo conjunto e integral, con el fin



de alcanzar la sustentabilidad son el capital humano, social, institucional,

empresarial y natural (De Franco, 2000) mostrados y descritos en la figura 8.

Figura 8. Capacidades estratégicas de la localidad para iniciar un DLS con base
en la fruticultura.
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Delegados Asamblea ejidal
representantes de Organizaciones
£ Iocglldad de la Sociedad
Gobierno Civil como ONG

municipal

Fuente. Elaboracion propia con base en Carpi (2008) y De Franco (2000).

En este momento de la investigacion se han definido los capitales con los que
cuenta la localidad, uno de ellos es en primera instancia el capital natural pues la
zona posee innumerables recursos naturales como sus suelos, el agua, los
frutales, su sistema montafioso y recursos forestales, que se buscan mantener al
ejecutar la presente propuesta. El capital humano se constituye por hombres y
mujeres de la localidad, PEI, jévenes y adultos, que desean participar en el
proyecto pues toda la poblacibn es de gran importancia, ya que posee
conocimientos, habilidades y valores que fortalecen la propuesta. El capital social,
hasta este momento esta integrado por una Asamblea ejidal y delegados, sin
embargo con la propuesta de los huertos frutales se busca la participacion de
organizaciones de la sociedad civil como asesores del proyecto productivo, su
papel se menciond en el apartado 4.4. El capital institucional lo representa el
gobierno municipal y los delegados de la localidad cuyo papel es constatar y
regular el comportamiento de los individuos y actores sociales, econdmicos y
politicos. Por ultimo, el capital empresarial esta constituido por la capacidad de la
poblacién al tener una cultura empresarial pues al ser comerciantes tienen la

vision y habilidad de innovacion de negocios, tecnologia y comercio, asi como su



iniciativa para la inversién econémica; por otro lado la Cooperativa fruticola de R.L

es el inicio para fortalecer el capital empresarial de la comunidad.
Produccion fruticola

Entre la produccion fruticola del Estado de México estan el tejocote, la pera,
manzana, durazno, ciruelo y capulin, sin embargo, uno de los frutos que no
reporta el Estado es el chabacano (SIAP, 2010). Se muestra la siguiente grafica
con el fin de analizar su produccién a nivel estatal y definir parametros y

prioridades de produccion para los huertos a establecer en la localidad.

Como es posible observar en la siguiente grafica la mayor produccion a nivel
estatal es de durazno, pues el Estado es el tercer productor a nivel nacional y se
ha establecido como una de las dos zonas productoras de durazno
(PoderEdomex, 2012).

Grafica 11. Produccion frutal del Estado de México.

Produccién de frutas en el Estado de México

0% CIRUELO
= MANZANA
= PERA
= CAPULIN
= TEJOCOTE
= DURAZNO

Fuente. Elaboracion propia con base en SIAP, 2010.
En la tabla 13 se muestra la produccion de frutales a nivel estatal y es necesario

hacer énfasis en los frutales que actualmente cuentan con pocas hectareas
sembradas, comparadas con el resto de los frutales, y atender este vacio como es
el caso del chabacano que no aparece (de acuerdo al SIAP 2010 no se reporta
produccion a nivel estatal), el tejocote y capulin que también cuentan con una baja

superficie sembrada.



Tabla 13. Produccién de frutales en el Estado de México.

Frutal Sup. Sembrada Produccion Rendimiento Precio Medio Valor de la produccién
Ha ton (Ton/Ha) Rural ($/Ton) (miles de pesos)
TEJOCOTE 10 59 5.9 2,400 142
CAPULIN 12 91 7.58 6,547 596
PERA 110 1106 10.08 3,731 4,127
MANZANA 148 997 6.8 6,578 6,556
CIRUELO 429 2748 6.5 4,585 13,369
DURAZNO 3025 29294 10.01 7,915 231,871

Fuente. Elaboracion propia con base en (SIAP, 2010).

Ante esta situacion, es importante presentar cual es el contexto de las variedades
de frutos demandados y sus precios en el mercado nacional y estatal (ver Tabla
14), en especifico para la Central de Abasto de Toluca ya que es el principal sitio

de distribucion en el Valle de Toluca.

Tabla 14. Situacién frutal en el mercado estatal.

Fruto Presentacion Origen Destino Precio Variedades
Frecuente
Manzana Cajade 20 kg. Importacion Meéxico: Central de 460 Red, Golden y starking
Redy Abasto de Toluca
Golden
Durazno Caja de 13 kg. Morelos México: Central de 170 Amarillo, melocotén y
Amarillo Abasto de Toluca prisco
Pera Caja de 18 kg. Importaciébn México: Central de 460 Asiatica, angel, Bartlett,
D’anjou Abasto de Toluca bosco, D’anjou #100,
#100 lechera, mantequilla y
paraiso

Fuente. Sistema Nacional de Informacion e Integracion de Mercados (SE, 2013).

La tabla anterior ayuda a definir los frutos y sus variedades demandadas por el
mercado Estatal, ademas también se define el papel de la produccién de frutales
para la localidad.

El Estado de México demanda manzana en sus variedades golden y red, sin
embargo son productos de importacion, por lo que es un aspecto a favor para
cubrir el mercado estatal con produccion local, ademas de que ambas variedades

son cultivadas y producidas en los huertos de la localidad.

La variedad de durazno que demanda el Estado es el durazno amarillo que
proviene del estado de Morelos, pero de acuerdo a la gréafica 11, el durazno es

uno de los principales frutos que produce la entidad mexiquense, en sus



variedades criollo y diamante (Escalante, 2010), sin embargo la produccién estatal

no cubre la demanda del mercado.

La pera que demanda el Estado es de importacion, por lo que también es
prioritario atender este déficit con la pera cultivada en la localidad que es pera
mantequilla y, de acuerdo a lo consultado, el D.F es el Unico productor de esta
variedad (SE, 2013), por lo que el mercado no es tan competido. Por otro lado,
para la pera lechera no hay registro de produccion de ningun estado, por lo que
son las variedades de interés para producir en los huertos de la localidad y ambas

se definen como prioritarias.

Por su parte, los frutales que no aparecen en la tabla (tejocote, capulin,
chabacano y ciruelo) se debe a que no hay registros en el Sistema Nacional de
Informacién e Integracion de Mercados (SE, 2013) sobre productores o
consumidores de dichos frutales, por lo que hay una amplia oportunidad para
cubrir su déficit. Sin embrago, la situacion del ciruelo es diferente pues en este
caso el Estado no demanda este fruto para su mercado en ninguna de sus
variedades™®. Y sélo para la variedad de ciruela amarilla no se reporta registro
alguno de estados productores o consumidores, por lo que es viable producir esta

variedad en los huertos frutales propuestos para la localidad.

Es importante decir que la presencia del Estado de México dentro del Sistema
Nacional de Informacién e Integracién de Mercados (SE, 2013) como productor o
punto de origen no figura para ninguno de los frutos propuestos en esta
investigacion, lo cual hace ver la necesidad de cubrir el mercado de frutas con la
produccion local. Aun a pesar de ser uno de los principales productores de
durazno a nivel nacional, tampoco cubre su demanda y tiene que adquirir

productos de otros estados y, en algunos casos, productos importados.

13 Ciruela amarilla, claudia; huesuda amarilla y roja; moscatel, negra y roja.



Este analisis ha permitido ver cuales son las variedades de frutas con las que se
puede iniciar el cultivo de los huertos en la localidad, debido a su baja presencia
en el mercado y a su baja superficie cultivada como el caso del chabacano,
capulin, tejocote, ciruelo y pera. Por lo tanto a continuacion se muestra el mapa 12
con la propuesta de huertos frutales cuyos criterios para establecerlos son de
acuerdo a pendiente, clima y suelos de la zona. Asi como también se seleccioné

solo el area que no esté cultivada o no cuenta con uso aparente.
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Los poligonos verdes muestran las areas viables para cultivar los frutales segun la
pendiente, de 0 a 15% de inclinacién son aptas para su cultivo. Por otro lado, en el
anexo cartografico se presentan las condiciones edafoldgicas, climéticas e
hidrolégicas de la zona donde todos los requerimientos se cubren pues las
especies son de clima templado y todos demandan suelos profundos,
requerimiento cubierto por los suelos luvisoles (ver Anexo cartografico Mapa 13 y
14.). Por su parte, el estatus de la propiedad de estas areas es propiedad privada,
y como se mencionaba en el apartado 4.3, se busca contar con la participacion de
sus duefios y hacerlos participes de la cooperativa y del proyecto y asi lograr
contar con su propiedad, pero para aquellas personas que no deseen participar en
la cooperativa pero se requiera su propiedad, se obtendra por medio de la compra

0 renta.

Por otro lado, con los célculos realizados, la disponibilidad de superficie dentro de
la localidad para el cultivo de huertos frutales es de 214 hectareas, las cuales se
han distribuido de la siguiente manera (tabla 15), asignando una superficie para el
cultivo de cada frutal de manera aleatoria, siempre y cuando se vean favoreciendo

aguellos frutos con menor superficie y/o produccion reportados a nivel estatal.

Tabla 15. Superficie a cultivar de cada frutal.

Frutal Superficie otorgada
ha.
CHABACANO 50
PERA 33
CAPULIN 32
TEJOCOTE 31
MANZANA 31
CIRUELO 32
DURAZNO 5
TOTAL 214

Fuente. Elaboracion propia.

Los frutales propuestos a cultivar se muestran en la tabla siguiente que de
acuerdo a produccion y reducida superficie sembrada a nivel estatal, se proponen
como de mayor prioridad los clasificados dentro de la categoria 1 (chabacano,

pera, capulin, tejocote), de mediana prioridad dentro de la categoria 2 (manzana,



ciruelo) y de mediana a baja prioridad dentro la categoria 3 (durazno) y se
atendera el cultivo de acuerdo al orden alfabético proporcionado (tabla 16).

Tabla 16. Prioridad en cultivo de frutales.

Prioridad e interés de Frutal
cultivo

a. CHABACANO
b. PERA
c. CAPULIN
d. TEJOCOTE
a. MANZANA
b. CIRUELO
3 DURAZNO
Fuente. Elaboracion propia con base en datos del SIAP (2010).

2

En cuanto a la poblacién beneficiada por la generacién de empleos del proyecto,
en primera instancia se atendera a aquella que se dedica a la extraccién y venta
de recursos forestales no maderables que estén en situacibn de pobreza y
aguellas que se dedican a su comercializacion durante diciembre y que de
acuerdo a la muestra tomada 31 personas (43%) realizan dicha actividad ya sea
s6lo por temporada o durante todo el afio. De acuerdo a lo consultado, por cada
hectarea de cultivo de frutales con tecnologia convencional o cultivos de temporal
se pueden generar en promedio 1 empleo directo y 2.94 empleos indirectos
(MADRC, 2006). Pero en huertos donde se ha adoptado transferencia de
tecnologia e innovaciones tecnoldgicas® se generan 25 empleos directos (ver
Tabla 17), muestra de ello es Zacatecas que ha adoptado huertos modelo con el
uso de esta tecnologia innovadora (Sanchez y Rumayor, 2010).

Tabla 17. Generacién de empleo por hectdrea.

Prior Frutal Superficie  Con tecnologia Con tecnologia convencional  Con innovaciones
idad otorgada Convencional Directos (1) Indirectos (2) tecnolégicas (25)
ha.
A. Chabacano 50 50 100 1250
q B. Pera 33 33 66 750
C. Capulin 32 32 64 775
D. Tejocote 31 31 62 775
5 A. Manzana 31 31 62 775
B. Ciruelo 32 32 64 775
3 Durazno 5 5 10 250
TOTAL 214 214 428 5350

Fuente. Elaboracion propia con base en datos de MADRC, 2006; y Sanchez y Rumayor, 2010.

14 Se hace posible por medio de alianzas para la transmisién de las innovaciones tecnolégicas con
instituciones que se dedican a la investigacion para el mejoramiento de los frutos como el INIFAP.



De acuerdo a los empleos generados por tipo de sistema de cultivo el mas
recomendable a implementar son los huertos frutales con transferencia de
tecnologia, pues al implementar este tipo de sistema en efecto se daria empleo a
las personas que se dedican a la extraccion de RFNM. Donde el valor de los
salarios en un huerto con uso de tecnologia convencional, el jornal tiene un valor
de $80.00. Y en huerto con adopcion de tecnologia el sueldo tiene un valor de
$834 pesos cuyo jornal se calcula en $166.00 (Sanchez y Rumayor, 2010)

considerablemente mayor.

Sanchez y Rumayor (2010) reportan que la inversion requerida para un huerto
modelo con transferencia de tecnologia es de $20,850/ha, se muestra un
incremento considerable con respecto al uso de tecnologia convencional que es
de $12,980.00/ha. Haciendo un célculo sobre el costo que tiene establecer un
huerto con innovaciones tecnoldgicas, $20,850/ha y, considerando el
financiamiento otorgado por CDI por un monto de 2'000,000.00 (dos millones de
pesos), se podrian establecer en un inicio 50 ha. de huertos frutales dentro de la
localidad, con un costo total de $1,042,500.00 (ver Tabla 18) mas el pago de los

salarios para el cual se destinaria un costo de $957, 500 para un total de 1148

personas
Tabla 18. Costo de establecimiento huertos frutales.
Financiamiento Costo de Huertos a Huertos a Costo Sueldos  Personas a
(S) establecimiento de establecer establecer  Total $ S atender
un huerto ($/ha) (ha.) (cantidad)
2,000,000 20,850 50 1 1,042,500 957,500 1148

Fuente. Elaboracion propia.

En cuanto a la produccién de frutales por hectarea, fluctia entre 10-12-15 ton/ha si
es un cultivo donde se ha adoptado un sistema tecnolégico, si es cultivo con
tecnologia convencional la produccion va de 5 a 8 ton/ha (SIAP, 2010). En cuanto
al costo por tonelada lo mas redituable es que la venta se haga en una
presentacion en caja en diferentes mercados de distribucién como centrales de

abasto, ya que si la venta se hace directamente del productor a consumidor en el



punto de origen del producto, el precio al que se puede llegar a vender es bajo
(ver Tabla 19).

Tabla 19. Costo de venta por tonelada.

Fruta Presentacion Ndmero de cajas Precio unitario Costo en Precio Medio

en cajas (kg) por tonelada de la caja cajas $/ton Rural ($/Ton)
MANZANA 20 50 460 23,000 6,578
DURAZNO 13 77 170 13,090 7,915
PERA 18 56 460 25,760 3,731
TEJOCOTE - - - - 2,400
CAPULIN - - - - 6,547
CIRUELO 10 100 320 32,000 4,585

Fuente. Elaboracion propia con base en SE, 2013 y SIAP, 2010.

Las principales vias de distribucion y comercializacion de los productos seran en
las centrales de abasto del estado como la de Toluca y Ecatepec, en el Distrito
Federal, a mayoristas y venta directamente en la huerta. Asi como buscar
venderlos mediante la participacion en eventos artisticos y culturales como ferias

regionales.

IMPACTO AMBIENTAL

Al establecer huertos frutales hay un impacto ambiental positivo a elementos como

agua, suelo, aire, flora y fauna (Sanchez y Rumayor, 2010):

En cuanto a agua se busca en todo momento una distribucién racional a fin de que

sea mejor aprovechada en el huerto, no se agote y haya una mayor productividad.

Los beneficios al aire se dan al momento de que los arboles absorben el CO2 el
cual responde casi a la mitad de los contaminantes emitidos a la atmdosfera; asi los

arboles captan el CO2y lo convierten en oxigeno.

Un impacto positivo se promueve al suelo con su uso eficiente y racional mediante
la incorporacion de materia organica y fertilizantes organicos, asi como también se

promueve su aprovechamiento de acuerdo a su potencial.

Proporcionan beneficios a la flora y fauna del lugar, ya que durante la floracién de

los arboles, se incrementan las poblaciones de insectos benéficos, que



contribuyen al equilibrio del ecosistema. Asi como también la belleza escénica que
le dan las flores a los huertos hacen ver un ecosistema armonioso. Por otro lado la
fauna se ve beneficiada al contar con territorio para su distribucion, vida y refugio.
La presencia de arboles ayuda a la supervivencia de especies como tlacuaches,
conejos y zorra.

Finalmente la presencia de comunidades arbéreas mejora y ayuda a la
recuperacion de zonas erosionadas, ayuda a la humedad del ambiente, reduce el
ruido y son capaces de equilibrar la temperatura del ambiente donde se

encuentran, provocando asi una sensacion de frescura, humedad y tranquilidad.
Aspectos a considerar

Con el fin de continuar con la mejora de los huertos frutales y el crecimiento de la
cooperativa se propone trabajar coordinadamente con las siguientes instituciones,
pues también proporcionan asesoria y apoyo para la tecnificacion de los cultivos,
la distribucién y comercializacion de los productos, asi como el apoyo para adquirir

innovaciones tecnoldégicas:

@ Instituto para la Investigacién Forestal Agricola y Pecuaria (INIFAP):
institucién que cuenta con diferentes centros de investigacion en cultivos
basicos, frutales, forrajes, uso y manejo del agua y suelo. Brinda apoyo e
informacion para le mejoramiento de cultivos y transferencia tecnologica.

@ Programas de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA). Adquisicion de activos productivo
(Alianza para el Campo): programa que apoya la agricultura y desarrollo
rural, donde los principales tipos de apoyo son en maquinaria y equipo,
infraestructura, material vegetativo, con un monto de apoyo que cubre el
50% del valor del proyecto.

@ Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SEDAGRO): cuenta con convenios
de coordinacion interinstitucionales con organizaciones campesinas y
productores fruticolas, apoyo a proyectos productivos, adquisicion de

material vegetativo, apoyo para el control de plagas y enfermedades, apoya
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=
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con bio-fertilizantes mediante convenios con proveedores de la entidad, el
monto va de desde 10 hasta 90% del costo del proyecto, segun el grado de
marginacion de la localidad.

Instituto de Investigacion y Capacitacion Agropecuaria, Acuicola y Forestal
del Estado de México (ICAMEX): organismo que brinda apoyo, asesoria e
investiga para el desarrollo de la agroindustria del Estado.

H. Ayuntamientos: junto con SEDAGRO, apoyan la adquisicién de insumos
para el cultivo de frutales.

Secretaria de Comercio y Financiamiento (SECOFI): capacita y provee
informacion de mercados y apoya a exportacion de productos
agropecuarios.

Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO): Provee estimulos para el
mantenimiento y rehabilitacion de huertos a través del Programa Empleo
Temporal.

Banco de Comercio Exterior (BANCOMEXT): Capacitan para la
exportacion.

Secretaria de Desarrollo Econdmico (SEDECO): Capacita para la
exportacion y apoya a la comercializacion mediante encuentros entre
productores y compradores en ferias y exposiciones.

Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA) y Banco
Nacional de Crédito Rural (BANRURAL): Otorgan créditos para la
produccion y el establecimiento de empresas para la transformacion de
los productos.

CICTAMEX: Institucion de investigacion que apoya en el manejo del cultivo

del durazno y mejoramiento de variedades.



CONCLUSIONES

De los analisis realizados se concluye que con el establecimiento de huertos
frutales el impacto en la economia local se vera reflejado al generar un total de
5,350 empleos, esto con el uso de innovaciones tecnoldgicas de un mediano a
largo plazo. Por lo que con esta demanda de personal, disminuird aquella
poblacién que actualmente se dedica a la extraccion de RFNM, deducido a partir
de que el sueldo diario ofrecido por trabajar en los huertos es de $160 pesos,
considerablemente mayor que el que perciben por la venta de la extraccion de los
recursos forestales, por los cuales llegan a tener un ingreso maximo de $80 y es

un ingreso no estable.

Es notorio ver que los ingresos por la venta de una tonelada de fruta son
redituables, un ejemplo de ello es ver que con la venta de una tonelada de ciruelo
$32,000; pera $25,760 o manzana $23,000, se puede recuperar la inversion
realizada para el establecimiento de una hectérea de frutales con tecnologia
innovadora que tiene un costo de $20,850.

La localidad de Santa Ana Jilotzingo cuenta con un amplio potencial para impulsar
la propuesta del proyecto productivo pues cuenta con el suelo que esta catalogado
dentro del POETEM (2006) con uso predominantemente agricola y con una
politica de aprovechamiento, por lo que al establecer los huertos frutales se daria
USO a su vocacion natural sin ir en contra de lo establecido por el programa para el

uso del suelo estatal.

Los frutales propuestos son arboles adaptados a las condiciones del clima y suelo
de la localidad muestra de ello es ver que el actual huerto frutal tiene una
produccion afio con afo, sin bien su productividad no es alta se debe a que no se
le ha dado el cuidado 6ptimo para ello; ademas fue posible detectar que se
encuentra en una pendiente con mas 15% de inclinacion con lo cual se demuestra

que si se establecen los huertos en una pendiente menor o igual a ésta es posible



su aprovechamiento, sin embargo eso dificulta sus cuidados. El arbol frutal que se
podria establecer en esa pendiente debido a la poca humedad que retiene el suelo
es el chabacano.

Un aspecto de gran importancia, es el estatus que poseen los terrenos donde se
busca establecer los huertos frutales. Estos en su mayoria son de propiedad
privada por lo que, como se mencionaba en apartados anteriores, se propone
acceder a ellos por medio de la participacion de sus duefios en el proyecto, o0 en
caso de que ellos no tengan deseo alguno de ser participes en la cooperativa y del
proyecto productivo se obtendrian mediante compra. Para lo cual llegan a tener un
costo por encima de $100,000 pesos por hectdrea de acuerdo a paginas
electronicas con venta de bienes inmuebles (Mi olx, 2013). Por lo que se concluye
que lo ideal es contar con la participacion de los duefios de cada terreno agricola
con el fin de contar con el espacio para llevar a cabo la ejecucion del proyecto.

Las condiciones sociales de la localidad también son favorables, pues cuenta con
un amplio capital humano y, de un total de 6,625 habitantes, 4,802 estan en
condiciones de trabajar, esto al contemplar la PEA con 2,625 personas y su PEI
con 2,177 personas, entonces el proyecto no puede limitarse en cuanto a
disponibilidad de personas para trabajar, aunado a esto la condicidén social de la
localidad de acuerdo a los indicadores de desarrollo humano es una localidad rural
con alto grado de marginacion (SEDESOL, 2012), entonces este aspecto hace
que la propuesta del proyecto pueda ser atendida por los programas federales con

el fin de erradicar la pobreza.

Al aplicar las entrevistas en la localidad y ver los resultados de los foros de
consulta ciudadana plasmados en el Plan de Desarrollo Municipal para el periodo
2009-2012, la poblacion expresd que tiene interés por generar autoempleo, dar
impulso econdmico a la localidad, apoyo a proyectos productivos. Con lo cual se
concluye que la propuesta del proyecto productivo puede ser aceptada
positivamente por la poblacién, ya que es lo que demandan y se ha mostrado que

es viable economica, ambiental y socialmente. Sin embargo al momento de hacer



la propuesta directamente con algunas personas, muestran cierta reserva si en
efecto puede funcionar con éxito y si en realidad les puede dar ganancias

econdmicas.

La actual explotacion de los recursos forestales se lleva a cabo por la necesidad
de la poblacién con bajos ingresos econémicos y aquella que ha encontrado en los
bosques una importante fuente de ingresos econdmicos sin hacer ninguna
inversion, por lo que en primera instancia el proyecto se ha propuesto con el fin de
reducir esta actual explotacion pues los bosques son esenciales para la vida
(WRM, 2002), para contar con un equilibrio ecoldgico y son fundamentales para
contar con calidad de vida ahora y en un futuro.

Por lo tanto se concluye que el comercio como actividad econémica extractiva de

RFNM y RFM si ha afectado la densidad y superficie de los bosques.

Los bosques de Quercus, Pinus y Abies cubren el 34% de la superficie forestal
nacional son uno de los ecosistemas de mayor cobertura, y México es el centro
mundial que alberga la mayor diversidad de Pinus. Esto muestra la gran variedad
de especies forestales que se posee a nivel nacional y la gran necesidad de
proteger esta riqgueza forestal desde un nivel local, en cuya zona de estudio fue
posible identificar estas comunidades arbodreas representadas por un 45% de la
superficie total de la zona de estudio, con lo que se da muestra que la zona
contribuye a estos indicadores, pero es necesario trabajar para mantenerlos en

superficie y calidad.

Se concluye que los indicadores de Presion-Estado-Respuesta (P-E-R) ayudaron
a identificar que la extraccion de recursos forestales maderables y no maderables
es un agente de presiéon que ha provocado la situacion actual de los bosques de la
localidad donde es visible una degradacion del suelo y flora, asi como una pérdida

de superficie.



Si bien la legislacion analizada dentro del marco juridico prohibe llevar a cabo
cualquier actividad que altere las condiciones naturales del bosque y menciona la
necesidad de proteger los recursos, la situacién real es otra, pues la extraccion de
los recursos se lleva a cabo por toda aquella poblacion que ha encontrado un
beneficio econdmico a partir de esta actividad y aunado a esto el gobierno
municipal tampoco ha tomado medidas para controlarlo y llevar a cabo acciones
concretas para proteger el recurso forestal.

Se concluye que proteger el bosque de la zona de estudio es de gran relevancia
ya que es parte un Area Natural Protegida con categoria de Parque Estatal
denominado Otomi-Mexica, pero tampoco se han establecido acciones para su
manejo y proteccion. Y el hecho de que una parte de su territorio se encuentre en

estado de litigio también complica su manejo y proteccion.

Muestra de la urgente necesidad de generar instrumentos para la proteccion de la
zona forestal es la pérdida de bosques calculada para la localidad que en 17 afios
fue de 51 ha. con una merma anual de 3 ha. y que contribuye a la pérdida forestal
Estatal estimada en 2 mil hectareas anuales (Alfa diario, 2012) y a la nacional de

314 mil hectareas (Céspedes y Moreno, 2010).

Por lo tanto, el Desarrollo Local Sustentable se ha definido como el sistema de
desarrollo bajo el cual se guiara el impulso y desarrollo del presente proyecto. Y se
concluye que el capital humano con el que cuenta la localidad es uno de los
elementos mas importantes para impulsar la mejora del territorio con el fin de
cubrir las necesidades de la poblacién, mejorar su calidad de vida y disminuir la

extraccion de los recursos forestales.

Los instrumentos para la obtencion de informacion en campo como la entrevista y
el recorrido de corte o transecto fueron de gran utilidad al alcanzar una
aproximacion de la situaciéon actual de las actividades extractivas en la zona

forestal y el punto de vista de la poblacion acerca del impacto que ha generado



dicha situacién a su estabilidad. Asi como también las entrevistas ayudaron a
contar con el punto de vista de la poblacién acerca de la propuesta del proyecto
productivo a lo que las personas respondieron estar interesadas en él, el rango de

edad de la poblacién que menciond esto tiene una edad entre 28 a 40 afos.

La propuesta del proyecto productivo es una iniciativa generada a partir de ver la
problemética detectada por la extraccion y explotacion de los recursos forestales,
asi como también se propuso con el fin de atender las necesidades de la
poblacién como la pobreza, y con el fin de hacer que el suelo se aproveche segun
su potencial y vocacion natural.

Ademas, se concluye que el levantamiento de suelos realizado por Mireles (2000)
con el fin de implementar actividades acorde al potencial del suelo, fue
fundamental para definir la actividad productiva propuesta a implementar en la
localidad ya que responde a la necesidad y vocacion natural del mismo. Ademas
de que los huertos frutales traen consigo beneficios ambientales como retencién

de suelo, generacion de oxigeno, etc.

Con el andlisis del marco tedrico se llega a la conclusién de que es necesario
trabajar en la concientizacion de la poblacion acerca de la importancia de contar
con superficie forestal en condiciones naturales por todos los beneficios que

brinda dicha situacion.

Dentro del marco juridico se recalca la necesidad de hacer que el gobierno y la
comunidad trabajen en coordinacién con el fin de alcanzar un desarrollo, a su vez
hay un amplio trabajo por hacer, pues es necesario despertar un sentido de
responsabilidad en ambos sectores para con la proteccibn de los recursos

naturales.

Gracias a la caracterizacion y descripcion de la zona de estudio se llega a la
conclusion de que las condiciones edafo-climaticas son aptas para el

establecimiento de los frutales; las condiciones sociales demandan un trabajo



urgente para con las condiciones de vida actual entre gran parte de la poblacién y
alcanzar una calidad de vida y bienestar social; y las caracteristicas del territorio
demandan proteger la actual zona forestal y agricola del crecimiento urbano y la

presion antrépica.

Se concluye que la hipétesis es validad pues en efecto el comercio como actividad
econdémica causa presion sobre el bosque en especial cuando se acerca la época

decembrina ademas de la extraccion realizada todo el afo.

Por ultimo, se concluye que la propuesta es viable ya que existe financiamiento
para su ejecucion, la creacion de la cooperativa es posible constituirla, y las
ganancias por la venta y produccion de los frutales también son redituables. Pues
ademas de hacer la venta de los frutos en fresco, también se examina la
posibilidad de distribuirlos en una presentacion procesada como mermeladas,

ates, frutas deshidratadas, licores, dulces, etc.



FUENTES
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