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Analisis de los Antecedentes del Desarrollo de Capacidades
Emprendedoras de los Estudiantes de las Universidades en la Zona
Centro de la Republica Mexicana

Resumen

La presente investigacidon pretende realizar un diagndstico que nos permita identificar el nivel de
efectividad que tiene el esfuerzo de aquellas universidades de la zona centro del pais que
mantienen acciones académicas por formar emprendedores y realizar acciones para la
conformacion de empresas mediante Centros de Desarrollo empresarial, incubadoras de negocios,
aceleradoras de negocios, y otros modelos (llamadas Universidades Emprendedoras) que

permitirian generar un impacto social y econémico en la region.

Como primera etapa se analizard el Estado de México bajo cuatro capacidades que se limitan al

relacionamiento social, Creatividad e innovacion, de Planificacidn y de realizacidn personal.

Es necesario identificar los objetivos que persiguen estas universidades y poder identificar si existe

un crecimiento en los estudiantes en términos de emprendedurismo

Palabras Clave: Educacion, Emprendedurismo, Universidades emprendedoras
Abstract

This research intends to make a diagnosis that allows us to identify the level of effectiveness that
the effort of those universities in the central area of the country that maintain academic actions to
form entrepreneurs and carry out actions for the formation of companies through Business
Development Centers, incubators business accelerators, and other models (called Entrepreneurial

Universities) that would generate a social and economic impact in the region.

As a first step the State of Mexico will be analyzed under four capacities that are limited to social

relationships, Creativity and innovation, Planning and personal fulfillment.

It is necessary to identify the objectives pursued by these universities and to be able to identify if

there is a growth in students in terms of entrepreneurship.

Keywords: Education,Entreprenurialism, Entrepreneurial universities

Emprendimiento, Negocios y la Responsabilidad Social en las Organizaciones 3324



Emprendimiento y Responsabilidad Social

Introduccion

El desarrollo del emprendedurismo en las universidades son de vital importancia como fuerzas
impulsoras para el fomento de habilidades que ayudaran a los estudiantes a generar
conocimientos y experiencias para aplicarlas en el desarrollo de nuevos proyectos y empresas asi
como la manera en que estas universidades lo hacen, desde talleres, planes de estudio, programas
e incubadoras hasta la relacion que se tiene con otras instituciones publicas y privadas, esto con el
fin de generar practicas innovadoras con el objeto de crear empresas que contribuyan al

desarrollo y crecimiento del pais.

El emprendedurismo es parte fundamental para el desarrollo y crecimiento econémico, pero
solo se crearan estas aptitudes que determinaran el desarrollo del emprendedurismo en una
persona dependiendo de diversos agentes como las universidades, las empresas, la familia
etc. Asi como de factores como el contexto social, cultural o economico del pais por
mencionar algunos.

Un agente de vital importancia que llega a determinar este tipo de aptitudes, son las
universidades que actian como fuerzas impulsoras para el fomento de habilidades que
ayudaran a los estudiantes a generar conocimientos y experiencias para aplicarlas en el
desarrollo de nuevos proyectos y empresas.

En este contexto es importante analizar el como las universidades determinan la manera en
como desarrollan estas habilidades en los estudiantes a partir de talleres, planes de estudio,
programas e incubadoras, hasta la relacion que se tiene con otras instituciones pablicas y
privadas, esto con el fin de crear un perfil en el estudiantes que genere las habilidades y las

competencias necesarias dentro del mercado.

El estudio se restringe a la region centro-sur del pais que incluye los estados de Guerrero, Hidalgo,
Meéxico, Puebla, Querétaro y Tlaxcala de acuerdo a ANUIES, debido al interés especifico de este
cuerpo académico de generar estudios en la region y por tanto realizar de manera simultanea
diversos levantamientos y analisis de la informacidn local, como un analisis preliminar se aplicard

el instrumento en el Estado de México, mismo que se presenta en este trabajo.

En un segundo momento se generaran estudio comparados que permitan diagndsticas las

situacion en la que se encuentran de acuerdo a los resultados de las diferentes instituciones de la
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zona centro del pais.

Analisis de los Antecedentes del Desarrollo de Capacidades Emprendedoras

El concepto emprendedor apareci6 hace un par de siglos sin embargo su aplicacién siempre
ha existido desde que el hombre comenzd a tener raciocinio, prueba evidente de ello, es la
invencion de la rueda, con el fin de transportar algin objeto o persona de una manera mas
facil y asi empezando a destacar en la historia este tipo de acciones enfocadas a emprender.

Posteriormente en cada periodo se empezaron a generar practicas emprendedoras, ejemplo
de ello, es en la antigiiedad clasica en la cual empezaron a crear negocios los mercaderes
fenicios, o el sin fin de comercios y mercados que se crearon en la roma clésica, hasta en el
renacimiento en donde existian comerciantes que se dedicaban al trueque, mientras que
otros incursionaban en startup’s como la imprenta

El emprendedurismo fue usado por primera vez con un sentido econémico en el siglo XVI1I
por Richard Cantillon, él lo describe como “el agente que asume riesgos en el mercado
combinando factores productivos para ofrecer un nuevo producto” (Burnett, 2011)
(Formichella, 2011) (Ramos Rodriguez, 2008).

Casson (2001) cita varios autores que aportaron una definicion mas completa de lo que es
ser un emprendedor los cuales se mencionaran en el siguiente listado:

. En la teoria de desarrollo econdmico (Schumpeter, 1926), la figura del emprendedor
tiene un rol central en los negocios, subrayando sobre todo el papel de conductor interno
del mecanismo de cambio en la economia del capitalismo. Mientras que en 1942 agrega a la
definicion que el empresario debe de tener una vision innovadora.

. Knight (1948) menciona que es preciso arriesgar los recursos para alcanzar los
beneficios y es algo que tiene que caracterizar a un emprendedor.

. Veciana (1988) clasifica los factores relacionados con la decision de crear una
empresa en 4 grupos:

l. Los antecedentes del empresario tanto familiares y como los valores personales y
los elementos que afectan la decision de crear una empresa.

. La organizacion incubadora que relaciona los conocimientos adquiridos, su tamafio

y localizacién geografica.
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1. Los atributos personales tales como las motivaciones de logro, los rasgos
psicoldgicos y la experiencia profesional.

IV.  Los factores relacionados con el entorno, donde destaca la disponibilidad de
financiamiento, el mercado y las actitudes favorables de la sociedad hacia el emprendedor.

Clark (2004) defini6 el concepto de emprendimiento universitario como ““la organizacién
donde el riesgo es un fenomeno normal y las nuevas prdcticas de innovacion son iniciadas

y contindan hasta llegar a una etapa de comercializacion y explotacion de utilidades”.

Las universidades han fortalecido su rol estratégico dentro del desarrollo econdmico de las
regiones, a partir del conocimiento y la innovacion. Son identificadas ya como un tercer factor de
la produccién, ademas de la mano de obra y el capital (O’Shea, Allen, Morse, O ‘Gorman y Roche,

2007).

Maribel Guerrero y David Urbdn (2012) realizaron un estudio de las mejores précticas generadas
por las universidades emprendedoras de Espafia encontrando diversos hallazgos que podrian ser
muy Utiles para confirmar si las buenas practicas en ciertos entornos son replicables y utilizadas

con resultados similares en otros espacios.

En Colombia, Chile, Perd y México el apoyo a las start ups estd pasando de una fase de
experimentacion a una de consolidacién. Cuando se llevaron a cabo las consultas y la investigacion
para el reporte Start-up América Latina: Promoviendo la Innovacién en la Regién (OCDE, 2013), los
paises estaban empezando a introducir programas de apoyo focalizado a las empresas
innovadoras. En 2010 Chile introdujo Start-up Chile; en 2012 Colombia lanzé iNNpulsa Colombia y

Peru Start-up Perd, y en 2013, México cred (Instituto Nacional del Emprendedor) INADEM.

Frank Gutiérrez Sivira (2006) realiza un estudio donde identifica el papel de las universidades y la
formacion de la cultura emprendedora desde una perspectiva de desarrollo local. “El estudio tiene
como proposito crear bases para el desarrollo endégeno por medio del fomento de la cultura
emprendedora y de la innovacidn tanto en estudiantes como en los pobladores de comunidades

del entorno de la universidad”, indica el autor.

Daniel Mavila (2009) nos indica respecto de su investigacidn sobre la capacidad emprendedora en

estudiantes de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, en el Perd, los siguiente: “El
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propdsito de la presente investigacion fue determinar los posibles factores que explicarian la
capacidad de emprendimiento de los alumnos de la UNMSM, y a partir de ello contribuir a Ia
formulacion de los lineamientos que permitan a la Universidad desarrollar las bases educativas y

formativas que fomenten la mentalidad empresarial de sus alumnos

Gustavo E. Fischman (2011) realiza una investigacion donde estudia 26 afios de desarrollo de las
universidades en los Estados Unidos y manifiesta 3 tipos de universidad, una de las cuales, la mas
dominante de hecho es la del “Emprendedorismo educativo”, desde sus dos puntos esenciales

tanto positivas como negativas.

Asi también Maribel Guerrero y David Urban (2012) generan un estudio de las mejores practicas
generadas por las universidades emprendedoras de Espafia encontrando diversos hallazgos que
podran ser muy utiles para la actual investigacién, y con esto podremos confirmar o no si las
buenas practicas en ciertos entornos son replicables y utilizadas con resultados similares en otros

espacios.

En el caso del Consorcio Universitario del Cauca, los profesores Oscar Alvarado Muiioz y Wilfred F.
Rivera Martinez (2011) nos dan una serie de ideas y lineas concretas de investigacién para poder
estudiar la pertinencia de la educacidon que se brindan en las Universidades Emprendedoras
comparado con las necesidades de la comunidad empresarial de la region lo que nos permitird
poder estudiar a los alumnos del nivel superior que estdn siendo formados en competencias
emprendedoras y revisar la pertinencia respecto de las necesidades de la comunidad empresarial

de la regidn que atiende la Universidad.

Sergio Andrés Pulgarin y Marleny Cardona Acevedo (2011) realizaron un estudio con un perfil
similar al estudio Colombiano, este realizado en la Universidad del Rosario en Argentina,
encontrando caracterizaciones de comportamiento emprendedor en estudiantes de esta
universidad, es por tanto importante reconocer la recurrencia de estos estudios en los ambientes
locales, pretendemos bajo un mismo instrumento poder realizar un estudio comparativo entre
localidades, regiones y paises para identificar estos comportamientos emprendedores y poder
concluir si se tiene un perfil de formacién emprendedora Iberoamericano o si lo que tenemos son

perfiles regionales.

Eduardo Restrepo y otros (2016) estudian en la Universidad de Caldas, Colombia el perfil

emprendedor en base a caracteristicas sociodemograficas y habilidades para el emprendimiento,
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esto lo realizan con un tipo especifico de formacién profesional y llegando a la siguiente
conclusién “se concluye que los estudiantes disponen de niveles medios y altos en gran parte de
las habilidades que requiere un emprendedor exitoso como liderazgo, disciplina, autocontrol,
habilidad para relacionarse con otros, responsabilidad, entre otras. Sin embargo, también existen

deficiencias en cuanto al desarrollo de actividades con altos niveles de riesgo e incertidumbre”.

Frank Gutiérrez Sivira (2006) realiza un estudio donde identifica el papel de las universidades y la
formacidn de la cultura emprendedora desde una perspectiva de desarrollo local. “El estudio tiene
como proposito crear bases para el desarrollo endégeno por medio del fomento de la cultura
emprendedora y de la innovacion tanto en estudiantes como en los pobladores de comunidades

del entorno de la universidad”, indica el autor.

Investigaciones anteriores habian establecido hasta tres factores para explicar la capacidad
emprendedora en jévenes universitarios; tomando como base estos antecedentes, y en la
interaccion del equipo multidisciplinario que condujo la investigacion, se planted la necesidad de

incluir un cuarto factor, todo ello en base a los principios de la psicometria.

Mauricio Monge Aguero (2011) presentd un articulo, donde analiza al “emprendedor académico”
como factor determinante en el proceso de creacidon de Spin off académicas en el Instituto
Tecnolégico de Costa Rica (ITCR), siendo la primera investigacion en este campo e incluyendo
variables como: personalidad, habilidades, trayectoria profesional y disposicién a implicarse en

actividades empresariales”.

Emanuel Leite y Ericé Correia (2015) nos dan un acercamiento del pensamiento emprendedor en
Brasil, importante aportacion del pais con mas desarrollo emprendedor por las dimensiones que

este tiene y las problematicas por las que atraviesa.

Existiendo diversas investigaciones en el caso Mexicano solo se referenciard por el momento un
estudio al respecto para fines de apoyo a los antecedentes y justificacion de la presente
investigacion, es el caso del estudio realizado por Marco Alberto Nufiez y otros (2014), donde se

estudia las habilidades emprendedoras en estudiantes de la Universidad de Guadalajara, México.

Como puede identificarse por la diversidad de posturas es necesario un estudio de mayores
proporciones en la parte centro de la Republica Mexicana donde se pueda identificar si los

esfuerzos realizados por las universidades estan siendo pertinentes en el desarrollo local y el
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impacto social que se tiene como pretension.

Conclusion del Andlisis de los Antecedentes del Desarrollo de Capacidades
Emprendedoras

Estas investigaciones permiten observar el amplio criterio que se ha construido respecto al
término de emprendedurismo y lo complejo que puede llegar a ser ya que constituye un alto
rango de caracteristicas y experiencias que debe de tener el individuo, asi como el ambiente
propicio para que se pueda desenvolver en la sociedad, basdandonos primordialmente en las
caracteristicas que destaca Daniel Mavila en su investigacion de factores influyentes en las

capacidades emprendedoras de los alumnos de la Universidad Auténoma de San Marcos, Peru.

Una de las caracteristicas constantes que se observan entre los autores que estudian el tema de
emprendedurismo; destacan la importancia que tiene la persona emprendedora en el desarrollo
de los sectores sociales y econdmicos. Estos autores también agregan, que un agente decisivo para
desarrollar estas caracteristicas en el individuo; son las universidades, que gracias a sus planes de
estudio, incubadoras y vinculos con empresas e instituciones privadas y publicas contribuyen a

que el emprendedor fortalezca estas habilidades.

Lo anterior genera las siguientes interrogantes ¢Como impactan los programas educativos de las
Universidades en el desarrollo de las habilidades emprendedoras en los estudiantes? ¢El enfoque
de emprendedurismo de las Universidades, sobre sus alumnos les da un porcentaje alto de
emprendedores que ayudan socialmente y econdmicamente a su pais? ¢Cémo miden las

Universidades la efectividad del nivel de emprendedurismo en sus estudiantes?

Marco conceptual

En este apartado tomamos el concepto de tres autores acerca del emprendedurismo, en base a
ellos adaptaremos uno para basarnos en la investigacion y tomar como referencia las
caracteristicas que el maneja y analizar el entorno de las competencias que se desarrollan en las

universidades de la zona centro sur de México.

- Es la conducta de una persona que involucra al menos seis acciones esenciales: innova; mediante
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el reconocimiento de oportunidades; toma moderadamente decisiones arriesgadas; que conducen

a acciones; que requieren el uso eficiente de los recursos;

- Realmente, el emprendimiento es interpretado desde una visién economicista y una vision
cultural, que le da 2 perspectivas diferentes. La primera la mds conocida, concibe el
emprendimiento como un factor de desarrollo econdmico en el que los factores econdmicos como
las creencias, las costumbres y valores tiene una incidencia secundaria en las posibilidades de
emprender, contraria a la visién cultural que enfatiza en los factores culturales como decisivos

para el desarrollo de emprendimientos. (Berger, 1991)

Daniel Mavila establecié cuatro factores que explican la capacidad de emprendimiento de

jovenes

I. Capacidad de realizacién: estd referida al impulso por vencer desafios, avanzar y crecer, al
esfuerzo por alcanzar un triunfo, metas y ser utiles a otros y comprende: la busqueda de

oportunidades, persistencia, la de manda por la calidad y eficiencia y la toma de riesgos.

II. Capacidad de planificacién: referida a pensar antes de actuar, identificando metas concretas o
resultados que se desean alcanzar y disefiar planes consistentes para desempefiarse de manera
gue aproveche las oportunidades y anular o disminuir las amenazas en el entorno y se comprende
por: el establecimiento de metas, la busqueda de informacién y la planificacidn sistemdtica y el

control.

[ll. Capacidad de relacionarse socialmente: referida a la aptitud de generar estados de animo
positivo en las personas de su entorno que se traduzcan en compromisos de apoyo para el
desarrollo de sus proyectos o negocio. La persona capaz de establecer vinculos con personas e
instituciones que aporten a su progreso. Se manifiesta a través de técnicas de comunicacion y

comprende la persuasion y elaboracion de redes de apoyo y autoconfianza.

IV. Capacidad creativa: referida a habilidad para sugerir soluciones y planteamientos creativos

para obtener el éxito empresarial.

Ya teniendo bien definidos los conceptos, realizamos un cuadro comparativo entre los autores
colocando diversas caracteristicas que debe contener el concepto de emprendedurismo, en base a

los resultados elegiremos el autor en el que basaremos nuestra investigacion.
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AUTOR BUSQUEDA DE ESTABLECER AUTOCONFIANZA CREATIVIDAD
OPORTUNIDADES METAS Y E
Y TOMA DE LOGRAR UNA INNOVACION
RIESGO PLANIFICACION

PETER \/

BERGER

LOUIS \/ \/

JACQUES

FILION

DANIEL \/ \/ \/ \/

MAVILA

En base al andlisis presentado se adopta la postura de Daniel Mavila (2009) como concepto clave
para presente investigacion; respaldada por los factores que explicarian la capacidad de
emprendimiento de los alumnos de la UNMSM, y a partir de ello contribuir a la formulacién de los
lineamientos que permitan a la Universidad desarrollar las bases educativas y formativas que

fomenten la mentalidad empresarial de sus alumnos.

Poblacion y Muestra

Actualmente se tiene el dato de 128,091 alumnos en Estado de México, la cual tomaremos como
la poblacidn a estudiar en esta primera etapa, con la finalidad de poder calcular una muestra

representativa.

La muestra sera de 384 estudiantes con un nivel de confianza del 95% y un error permisible del

0.05.; lo que nos permitira determinar el andlisis de los datos de una forma confiable.

Disefio de la Investigacion

Con el presente trabajo se llevara a cabo una investigacién con disefo cuantitativo, descriptivo, no

experimental y transversal, generando investigaciones documentales.

Instrumento

Se utilizarad una encuesta que considera las cuatro capacidades que establece Daniel Mavila y otros
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(2009) este instrumento considera la capacidad de relacionarse socialmente, la creatividad, la

capacidad de planificacién y la capacidad de realizacién personal.

La variable independiente estard manifestada por la “Capacidad Emprendedora” en los

estudiantes.

Figura 1: Dimensiones de la variable “Capacidad Emprendedora”

Fuente: Daniel Mavila y otros (2009).

e Capacidad
de
Creatividad
e
innovacion

Analisis
Se realizdé un levantamiento mediante el uso de técnicas como la encuesta utilizando escala likert
para el manejo del cuestionario y la obtencién masiva de informacion, se utilizé el paquete SPSS

para la captura y andlisis de datos generando estudios e interpretaciones en base a estadisticos

descriptivos.

El instrumento fue validado anteriormente por el Dr. Julio Alvarez (2017) y se realizd una
confirmacién del Instrumento en SPSS considerando las siguientes pruebas, por reduccion de
dimensiones factor KMO y prueba de Bartlett; también se realizé el analisis de fiabilidad por el
modelo Alfa y se concluye que el instrumento se valida al presentar resultados mayores al 0.5;

determinando objetividad y fiabilidad de estos instrumentos.
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Se aplicaron 400 cuestionarios a diversas Instituciones de Educacion Superior perteneciente al

Estado de México.

En las imdgenes presentadas podemos observar que en cada una de las dimensiones de la variable
se presenta una mayoria considerable entre los aspectos 4 y 5 que manifiesta estar de acuerdo y
totalmente de acuerdo en cada una de las capacidades analizadas por lo que se concluye que los
estudiantes consideran un alto trabajo en sus estudios universitarios relacionados a las
capacidades desarrolladas durante sus estudios sin embargo se deben fortalecer algunos aspectos

en los siguientes dmbitos:

e Dentro de las capacidades para relacionarse socialmente se observa como oportunidad de
mejora el promover encuentros entre actores sociales para ser atendidos desde proyectos

emprendedores y se observa también que se deben fortalecer los trabajos de empatia.

e Al mismo tiempo los alumnos manifiestan que se debe fortalecer el trabajo en la actitud hacia el

riesgo dentro de la capacidad de innovacidn del emprendedurismo individual.

A continuacidn se presenta la frecuencia de cada una de las preguntas generadas por la encuesta y

los histogramas de las mismas:

Capacidad de relacionamiento social
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* Capacidad de Planificacion
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Capacidad de realizacion personal

4.1 4.2
200 200+ 2
Mwclia = 3,92 = /\ h’:“‘:‘lu&l:.{”)ll)i '
Desviacion tipioa = | '217
a 200
/\ N = 288 e /
o 1507 Pl
2] E
E @
2 100 g 100"
Fd w
= /
50~ ey / \
0= T T T T \I Y ) i X l ;
2 3 4 5 & ¢ 1 o » b
4.2
4.1
4.3 44
200+ 250+
Ieddia = 4 1R Ihedlia » 4,22
/\ ﬁ;rvlanlbn tiploa » s vinoion tiploa = |
= 200 o {2 300
150+ / 200 /\
R | ©
3 100 s
a o
(= @
('™ l: 100+
s0 /
50+ /
==t T T T T T ]
0 2 a 4 5 L] 0= T T T T T
2 [
4.3 0 1 3 4 6
44
4.6 46
250 200+
Nedlia = 4 27 jia =
Dvsv‘umén lipiow = , /\ hﬁ‘:gl\?ia_ci%}:%
200 /\ ol L / N = 300
- o 150
o o
€ 150 / s
g [
3 3 100+
= 100 E
- 50 /
F ]
0= 1 T T 1 I 0
0 2 ] 4 o L] [!I 1' 5 C!l ‘{ é 6‘
45 4.6
4.7
200
/\ Media = 4.26_
Desviacion tipica =
N = 300
= 150
o
=
S
= 100
o
B
| Vi
N / \
0—7 T T T T T T
0 1 2 3 4 = 5}
4.7

Las etapas principales o relevantes por las que prevé pasara el proyecto (metas), indicando el
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momento en el que se estiman ocurrira su satisfaccion a corto, mediano y largo plazo

Corto Plazo (2 meses)

e |dentificar antecedentes de la presente investigacion y documentacion cientifica relevante.
Mediano Plazo (2 a 8 meses)

e Disefio y adecuacion de instrumentos y levantamiento de la informacion.

Largo Plazo (8 a 12 meses)

e Generacién de comparativos y Compartir informacidn en congresos e instituciones.

e Generacion de resultados.

Conclusiones

La necesidad de autorrealizacion por parte de los universitarios requiere contribuir al
desarrollo de una sociedad, conforme a programas que fomenten estas actitudes de
emprendedurismo lo cual es aceptado por los estudiantes del estado de México.

Los estudiantes desarrollan habilidades que estan relacionadas con el emprendedurismo,
debido a los planes de estudio enfocados a las habilidades requeridas para fortalecer una
nueva forma de pensamiento para la creacion y exploracion de nuevas oportunidades.

La siguiente etapa de esta investigacion nos permitira identificar y describir las
caracteristicas de la universidad emprendedora mexicana, determinar el nivel de efectividad
que los programas educativos estan teniendo en los estudiantes en la formacion de
capacidades emprendedoras respecto de las necesidades del entorno empresarial, generando
un estudio comparativo entre los estados del centro de la republica e identificar buenas

practicas para el desarrollo de capacidades emprendedoras en las universidades mexicanas.
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Todo lo anterior nos puede proporcionar los elementos que nos permitan como Gltima fase
la construccion de un modelo de universidad emprendedora que permita formar

efectivamente capacidades emprendedoras en el entorno mexicano.
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